POLBKIE TOWARZYBTITWO BKONOMICGCZER
Stowarzyszenie Wyzsze] Uzytecznedci
DYREKOQJ A SB8ZEKEOLENIA EKONOMICZNEGDO

uleJ.Bruna 32. : telss 25-42-03

KURS SYSTEMOWEJ ORGANIZACJI PROCESU INWESTOWANIA
Z - 209

Warszewa, dnia.. marzee 1977 r,

Zawladomienie

Kilerewnictwo Kursu Systemowej Organizacji Precesu Inwestewania .
uprzejmie informuje, Ze zajecia przewidzlane programem odbeda sie
w_3 marca 1977 r. /czwartek/ :

1. Informatyka w organizacji procesu inwestewania
P-4 = konsultacje - 3 godz. mgr inz, Jerzy WOJCIK

2. Elementy procesu inwestowania Fe3. - 3 godz., mgr Erwin PLICHCINSKI
Wyktady odbgda si¢ w siedzibie IKNiBO = Warsszawa,Al.Ujazdewskie

Poczgtek zajeé godzina 97, zakenczenie godzina ok, 147",

W zwigzku ze 2zbliZajgqcym sle terminem zakenczenia KURSU SYSTEMO-
WEJ ORGANIZACJI PROCESU INWESTOWANIA - pr zypominamy, Ze
Prace kohc ewe naleiy nadestaé do dnla 3 marca 1977 r.

W dniu 7 kwietnia 1977 r. odbedg sig¢ egzeminy kehcowe - ebrena praey
na wybrany przez Situchacza temat, :

Egzeminy bedg prowadziés

1. = Dr Marek KOSTRZEWSKI
temat -~ Funkcja definicji pojeé w systemie procesu inwestowania
2o = In%, Jerzy POPINSKI

Temabtys = Rola systeméw w procesile inwestowania _
= Mozliwesé stoseowania teorii systeméw w obecnych
warunkach /oceny wktasne/

3, = Mgr Erwin PLICHCINSKI
temats - Etapy realizacjl procesu inwestowania
4, - Ins, Jerzy WOJCIK-

Dematys - Funkcja informacji teeretyczmej w praktycznym stosowa=
- niu informatyki w realizacji systemewej organizacji
procesu inwestowania,
= Rola informatyki w usprawnieniu proceséw inwestowania.

Uroczyste zakenczenie KURSU i rozdanie zaéwiadczen nastgpi
w dniu 5 maja 1977 r.
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De egzaminéw zestangq dopuszczeni Ci Stuchacse, ktérsy zlozyli
cztery prace kontrolne i otrzymall stopieh conajmnie] dostateczny,

Obrona pracy kencewsj, po przyjeciu przez Wyktadowc bedzie
brzedmietem egzeminu koﬁcawego. " fr

SEKRETARZ KURSU : KIEROWNIK NAUKOWY KURSU
Erystyma RASINSKA /=/ mgr Wtadysts BRULINSKI

?ov oPTE = zam.139/77 80

e
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Obywatel

inz,Jerzy Wojecik
Warszawa

Warszawa, ul. Marszatkowska 104/122 Kod adresowy

]

N e )
i 25-74-04

ul,0kragg 8/10% m 2

Dotyczy:

15-2/29377 .
e Nasz zn?k/ .............. ﬁarszawa, dnia

3% 111, ﬁ.' 4 (

Osrodek Badawczo-itozwojowy Iuformatyki wyraza
Obywatslowi serdeczne podzigkowuiile za aktywhy udziak
w realizacji programu szkolenia 1 doskonalenia kadr
informatyki w roku 1974,

Merytoryczna i dydaktyczna dziaialuosc Obywatela
jako wykladowecy na kursach, realizowsnych przez nasz
bDzial Szkolenia kadr Iuformatyki, wydatuie przyczynita
si¢ do jakosciowego wykolLania obowigzujgcego nas nro-
gramu w roku 1974,

Liczywmy w dalszyw ciagu na aktywrg dziataliuosdc
Obywatela jako wyktadowcy ua kursach przewidziauych
do realizuacji w roku 1975,

Dyr kt or

2
/br iuz.J.Bursche/

Telefony: Sekretariat 27-20-0% Dziatowy O$rodek Informacii 21-91-91

Dziat Szkolenia Kadr Informatyki 41-30-43







Instytut Doskonalenia
Kadr Kierowniczych
Warszawa:- Administracji Pasfstwowej
ul. Okrag 8/10a m.2

inz. Jerzy Wéjcik

Ul. Wawelska 56
02-067 Warszawa

telefon: 25-12-81 skr. poczt. 69

~ Wasz zn

Sprawa:

ak: Nasz znak: BT/1,2,9-3/76 Warszawe, dnia:65,02,1976 r.
dot. kursu nt.: "Informatyka na szczeblu branzy”

W nawigzaniu do przeprowadzonej rozmowy prosimy
o wygtoszenie 3-godzinnego wykladu nt.: "Miedzyresortowe

systemy inwestycyjne" w dniach:25.03, 24.06, 23.09, 9.12.1976

- w godzinach 13.00-15.15%ha kursie "Informatyka na szczeblu

wZespdt” p. 4, z. 269 n. 11.000

branzy”.

Wyktady odbywac sie beda w gmachu IDKKAP, ul. Wawelska 56,
sala 309, III pietro.

Honorarium za przeprowadzone wyklady bedzie wyplacone
zgodnie z obowigzujgcymi stawkami.
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Lista situchaczy kursu nt.:
“Informatyka na szczeblu bran:y"“x‘ N

6 - 10.12.1976 re
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1. A.Iwaszkiewicz

2. J.Kiersnowski

Ministerstwo Przemxslu Masgxnoweggg
= SRE=SSmsEszimsms

=|SS=== s=ES=S====

- Dyr.Departamentu Wojskowego, Warszawa

-~ V-Dyr.Departamentu Rozwoju i Techniki,
- Warszawa

Ministerstwo Finansdéw:

S S T S e s = I T o= T T B om o e - S o o
R - -3 § % ¥

3. S.Chudzynski

L.Kubala

. Z.topeta
M.Polaczek
E.Rogala
J.Steckiewicz
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11, K.Gocatek

Ministerstwo_Nauki, Sz

12. W.Kowalewski

13. W.Sitkiewicz

Ministerstwo Przemxsku

N N S S o o oo e o oo o oo o2 =
e F

W.Decowski
M.Lebda~Wyborny
16.

C.Staniewicz

17, E.Gerejczyk

- Dyr.Departamentu Dochodéw Parhstwa,
+ Warszawa ’

-~ Dyr.0ddz.Woj.NBP, Pock

- Dyr.0ddz.Woj.NBP, Rzeszdw

~ Dyr.0ddz.Woj.NBP, Bielsko~Biaksa
-~ Z-ca Dyr.0ddz.Woj.NBP, Wrockaw
- Dyr.I Oddz.NBP, Warszawa

- Dyr.VIII Oddz.NBP, Warszawa

ER - R Rl =il B
i R - T

- Dyr.Zjedn.Przeds.Zaopatrzenia Lecznictwa,}

Warszawa

S Tt = o o v —e
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- Sztab Gen.W.P Warszawa

°

EE R 3 2 T 1t I T T AR AN
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~ Departament Wspdipracy z Zagranica,
Warszawa

- Departament Bazy Naukowo-Badawcze j
Rozwojowej, Warszawa

Chemicznego:
SS=m=sSS==S===2==

- Z~-ca Dyr.d/s Ekonom., Z-dy Przen.
Nieorganicznego, Krakéw

-Dyr.Z-déw Chemii Gospodarczej "POLLENA",
Katowice

- Z-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Przem.Wtékien
Chemicznych “CHEMITEX", t&dz

~ Dyr.Z-déw Chemicznych "ZACHEM", Bydgoszcz

;
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Wipigtersiwe Rolnictwa
8. C.Kowalski - Dyr.Nacz.Zjedn.Paﬁstw.Przeds.Gospodarki
.Rolnej, Zielona Géra
19. F.Majdanski -~ Dyr.Nacz.Zjedn.Roln.Przem., Wroctaw
20. W.Paszkowski - Dyr.Nacz.Zjedn.Nasiennictwa Roln. i
: Ogrodn., Warszawa
21. A.Kruszewski - Dyr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn, i Melioracji,
. Olsztyn
22. T.Rode - Dyr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn.i Melioracji,
Wroctaw
23. W.Banach -~ Dyr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn.i Melioracji,
Zielona Géra
24. J.Kuzimierski - Z-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obstugi
~Rolnictwa, Bydgoszcz
25. R.Tomczak - Z~-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obskugi
Rolnictwa, Katowice
26. Z.Stryczek - Z-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obskugi H
‘ ‘ Rolnictwa, Krakéw o N
'27. S.Sobocihski -Z-ca Dyr. d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obstugi |
~ Rolnictwa, +tédz ;
28. J.Swider ~ Z-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obslugi
b Rolnictwa, Rzeszdéw
29, M.Gérski - Z-ca Dyr.d/s Ekonom.Zjedn.Techn.Obstugi
i Rolnictwa, Szczecin &
30. A.Gonka - DYr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn.i Melioracji,
Lublin K
31. L.Piasecki -~ Dyr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn.i Melioracji,
Torunh
32+ I.Rippel - Z=-ca Dyr.d/s Ekonom.Centralnego Zarzadu
N Budown.Wodn.i Melioracji, Warszawa
33. W.Kolasinski ~ Dyr.Nacz.Zjedn.Budown.Wodn. i Melioracji,
Warszawa :
Uinisterstwo Przemystu Maszyn Ciezkich i Rolniczych:
R - - F ¥ F R ES==szms=s= —=—--——==—=========——- ===
34. S.Urbarczyk ' - Dyr.Nacz.Zjedn.Przem.Wyrobéw Metalowych,
e Krakéw : :
35. F.Grzesiek - Dyr.Gen.Zjedn.Gérniczo-Hutniczego Metali
Niezelaznych, Katowice
36. K.Kania - Dyr,Nacz.Zjedn.Budown.Przemyslowego

i Kopalnictwa Rud, Czegstochowa
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INSTYTUT DOSKONALENIA KADR KIEROWNICZYCH
ADMINISTRACJII PARSTWOWEJ
ZAKZAD INFORMATYKI

PROGRAM RAMNOWY KURSU
"Informatyka na szczeblu branzy"®

Cel kursuc:

Zapoznanie siuchaczy z przebieglem procesu informatyzacji
wielkieJ organizacji gospodarcze] ze szczegdlnym zwrodce-—
nlem uwagl na zadania i role kadry kierowniczej w tym
procesie

Przedstawienie perspektyw rozwojowych zastosowan informa-
tyki w Polsce i ich uwarunkowan

Przedstawienie praktycznych probleméw zwigzanych z budowg
wybranych Miedzyresortowych, Resortowych i Branzowych .
systemdbw informathznych

Uzupeinienie w1edzy podstaWOWeJ skuohuczy w zakresie opro-
gramowania 1 zwsad dziatania nowoczesnego sprzetu.informa-
tycznego przy zalozenlu

‘a/ bardzo zrodznicowanc g0 przygotowanla Specgallstycznvgo

_ kadry klerownlozea,
b/ duzej selekecji w doborze tregci tylko w zakresie ko-
.n;ecznym dla kadry kicrowniczej.

Uczestnicy kursu:

1/ dyrektoriy naczelni Zjednoczen

2/ dyrektorzy departamentdw ministerstw i urzeddw central-

nych

Zaktada sie, ze:

a/ stuchaczami kursu beda absolwenci kursu "Zarzgdzanie -

branzag"

b/ kandydaci na kurs nie bedg specjalistami z zakresu infor-

matyki




3. Zalozenia organizacyJjne:s
Zajecia na kursie bedg sie odbywaly w ciggu 5 dni 1 beda
obejmowaly tacznie 35 godz.
Miejsce odbywania zajeé: -gmach IDKKAP, Warszawa, Wawelska 56.
Miejsce zakwaterowanias budynek IDKKAP, Warszawa, ul.Swier-
czewskiego 87 /wejscie od ul.Orlej/.

4, Kadra dydaktyczna
Wyktadowcami bedg zardwno pracownicy IDKKAP jak réwniez
gléwni projektanci i wybitni specjalisci z organizacji przo-
'dujaoych w zakresie zastosowan informatyki.

5. Ogdbélna charakterystyka programu

- Program skada sie z 9 zaje¢ problemowych.
Dominujacym tematem wszystkich zajeé¢ jest rola kadry kierow-
niczej réznych szczebli zarzadzania w poszczegbdlnych fazach
procesu informatyzacji. Proces informatyzacji przedstawiany
jest jako trudny, pracochitonny i kosztowny proces innowacyj-—
ny. Zajecia nr 2,5,7,9 oprécz konkretnych przykiaddw prze-
biegu informatyzacji resortu, branzy i przedsigbiorstw siuzg
analizie wpiywu kadry kierowniczej i personelu organizacji
na efektywnosé zastosowan informatyki.
Zajecia nr 6 i 8 poSwiecone problematyce polskiej strategii
informatyzacji, systemom rzadowym i systemom migdzyresoxrto-
wym pezwalajg lepiej- uchwycié miejsce i role branzowych
systeméw informatycznych w catym kompleksie dziaian, dosko-
nalgcych system zarzadzania gospodarkg narodowg. :
System branzowy z jednej strony musi speinial wymagania  spre-—
-cyzowane przez system resortowy z drugiej zas strony musi
stawiaé wymagania kierunkujace informatyzacje przedsig¢bior-
stw. Poglebieniu tej problematyki ma siuzy¢ dyskusja panelo-
wa. Wskazane Jjest, by siuchacze przecdstawili podczas. tego
zajecia konkretne problemy informatyzacji wiasnej organiza-
Gl .
Zéj@cia nr 5 i 4 daja okazje do bezposredniego zapoznania
sie siuchaczy z wykorzystaniem wybranych pakietdéw oprogramo-
wania oraz z pracg duzego oérodka obliczeniowego, W ktoérym
zainstalowano komputer trzecie] generacji.




Uklad tematyki zajeé¢ i przyjete proporcje czasowe sg wyni-
kiem systeématycznych badan i analiz prowadzonych przez
IDKKAP w okresiec 197%-1975.

Jednym z podstawowych materiazdw zrdédiowych byity opinie siu-
chaczy dotychczasowych kurséw "Informatyka na szczeblu bran-
zy". IDKKAP ze wzgledu na koniecznoé¢ ciggiej aktualizacji
programu zastrzega mozliwosé wprowadzania zmian szczegdio-—
wych w tematyce 1 ukiadzie czasowym kursu.

Progranm + e ma b yCczny
Otwarcie kursu A 1 godz.

Kluczowe problemy rozwoju zastosowan informatyki.w Polsce
Stan przygotowania kadry kierownicze]j do procesu informatyza-
cji. Uzasadnienie wyboru tematyki kursu. Przedstawlenie me-
todyki prowadzenia zajeé. Szczegdiowe informacje organiza-—
cyjne.

Rola‘s;czebli zarzgdzania w procesie informatyzacji
wyktad + dyskusja 3 + 3% godz.

Gtéwne elementy i ich funkcje, w systemie informacyjnym i
systemie informatycznym. Cele procesu informatyzacji.
Szczeble zarzadzania i charakterystyka zrdznicowania ich
potrzeb informacyjnych. System informatyczny Jjako element
systemu zarzgdzania. Iazy procesu informatyzacji. Uzasadnic--

"nie wyodrebnienia faz, charakterystyka ich specyfiki i wza-

jemnych powigzan. Rcla szczebii: strategicznego, taktycznego

“1-operacyjnego w poszczegdbdlnych fazach procesu informatyza-

) 7

cji. Wpiyw kadry kierowniczec] i personelu organizacji oraz
na efecktywnos¢ procesu informaty-

specjalistéw informatykév

Zacjiu Szczegélna.rols szczebla stratcglcznego i1 taktyczne-

zelstwo dezorganizowania procesu

1nformatyzacgl W poszc ﬁgélnych fazach tego proccsu przez

kadre kicrowniczg i personel. Gidéwna rola szczebla strate-
P

gicznego - minimalizacja oddzialywan dezorganizujgcych pro-

Z
ces informatyzacji. Informatyzacja Jjako element skiadowy

ciggiego procesu doskonalenie systemu zarzgdzania 1 funkcjo-




nowania ulelkleg organlzacal gospodﬂrczea. R02w13an1e i do-

. skonalenie systemu informatycznego Jjako wyraz olagloscl pro-

cesu informatyzacji.

Architektura systeméw komputeroviych
wyklad + pokaz + dyskusja . 4 godz.

Wiyktad. Podstawowe elementy systeméw komputerowych.
Charakterystyka gioéwnych funkcji i powigzan. Przetwarzanie
zdalne i transmisja danych. Omdbwienie elementéw konfigura-—
cji 1 oprogramowania komputera trzecie]j generacji 1BM 360/50
zainstalowanego w IDKKAP /okoio 45 min./.

Pokaz. Podzial situchaczy na dwie grupy. Pokaz systemu
komputerowego i omoéwienie dziatania elementdw systemu przcez
2 wykiadowcdw bezposrednio z sali komputera. Pokaz dziaita-

nia résznych urzadzen wejscia/wyjécia ze szczegdlnym zwroce—

niem uwagi na drukarke liniowg, monitor ekranowy i drukarke
znakowag. Wydruk listy siuchaczy kursu /dokumenty zrbdiowe

‘wypeiniaja siuchacze w ankiecie siuchacza/, /45 min./.

Dyskusja. Powrdét do sali wykiadowej. Pytania stuchaczy.
Odpowiada trzech wyktadowcow.

Oprogramowanie systeméw komputerowych
wyktad + pokaz + dyskusaa '5 godz.

Wyklad. Omow1enlo polsklego systemu zarzadzanla bazQ
danych SBDI Jako przykladu pakietu Oprogramowanla /20 min./.
Krotka charakterystyka i omdéwienie zasad korzystanla z jezy-
ka programowanla APL, opracowanego gtdéwnie na potrzeby uzyt-
kownikoéw, nie majgcych przygotbwania78péqjalistycznego W
zakresie programowania /np. nqukdwcy,-studenci lub inni Spo-
radyczni uzytkownicy komputera/ 20 mind/.

Pokaz. Podzial sktuchaczy na dwie grupy. Jedna grupa
oglada film na temat wysPecgalleNWHych rodzajow i zastoso—

wan komputera. Druga grupa dz1oll sie na dwa zespoly 5- 7-OSJ—

bowe. Jeden zeSle wspoélnie z wykitadowecg rozpoczyna pracg na
monitorze ekranowym wykorzystujac SBDI. szedmiotem pokazﬁ
sg dane zrdédiowe umleszczone przez sluchaczy w_ankiecie
sxuchacza kursu IDKKAP. Pokaz pracy w systemie konwersacya—




nym. Drugi zespdr z udziaiem drugiego wykiadowcy na innym
urzgdzeniu kohcowym komputera zapoznaje sie prakbtycznie z
zasadami i zakresem zastosowan APL. Po 15 min. pokazu zmia-
na zespoidwi. W trakcic pokazu pytania i dyskusja. POIEO min.
zmiana grup. | a

Dyskusja. Po pokazach i filmie pytania i dyskusja pro-
wadzona przez 4 wykradowecdw /35 min./. Wyeksponowanie cechy
wielodostepnoscli systemdw komputerowych.

Kierowanie przedsievwzieciani informatyzacyjnymi'w zarzadza-

‘niu

wykiad + dyskusja 4 godz.

Charakterystyka duzych przedsiewzied innowacyjnyéh.
Opracowanie 1 wdrazanie wielkich systemdéw informatycznych
na potrzeby zarzadzania Jako przedsiewziecie innowacyjnés
Sprzecznoéé¢ i konflikty w praktyce realizacjiuprzedsi@wzi@é
innowacyjnych. DosSwiadczenia z informatyzacji resortu - ’
fazy budowy Resortowego Systemu Informatycznego.. Postulowar
na i rzeczywista rola szczebll zarzadzania.

Kierunki rozwoju informatyki w Polsce

wyktad + dyskusja N : f % godzs

Sytuacja rozwoju informatyki w Polsce. Problemy rozwoju za-~
stosowan do 1975 r. Gidwne rodzaje zastosowan inforhatyki i
ich charakterystyka. | .

Zakres tematyczny realizowanych systemdéw informatycznych i
aktualny stan zaawansowania prac. Perspcktywy ro;wojowe i
ich uwarunkowaniec.

Koncepcja Resortowego Systemu Informatycznego /MPM/
wyktad + dyskusja 4 godz.

Specyfika budowy systemu informatycznego na potrzeby reson-
tu. Fazy rcalizacji przedsiewziecia do 1975 r. Problematyke

i zakres dzlazania systemu resortowego. Struktura. Organizo-
cyjne przygotowanie resortu do prac rozpoznaviczych, projckto-
wych, wdrozeniowych oraz do eksploatacji 1 dalszego rozwija-
nia i doskonalenia systemu informatycznego. Resortowy Systein
Informatyczny a Branzowe Systemy Informatyczne.
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Resortowy System Informatyczny a Rzgdowe i Ml@dzyrcsortowo
Systemy Informatyozne.

: Problemy budowy sieci obliczeniowej i banku danych Stun
postulowany a stan rzeczyw1sty.

8. Miedzyresortowe informatyczne systemy inwestyeyjne
wyktad + dyskusja 3 godze

Rola informatycznych systemdéw inwestycyjnych w gospodarce
narodowej. Historia budowy i charakterystyka aktualnego
stanu zaawansowania miedzyresortowych systemdéw inwestycyj-
nych. Oméwienie dwdch systemdw informatycznyche: WEKTOR VW"
oraz AWIZO-MOC uruchomionych i eksPloatowanych W resorcie
budownictwa. Doswiadczenia z eksploatacji systeméw; Dalsze
plany rozwojowe. Rola resortowych i branzowych systeméw
informatycznych w powigzaniu z Miedzyresortowym Systemem
Inwestycyjnym.

9. Automatyzacja oceny dzilaalnoéci przedsiebiorstwa 1 branzy
wyktad + dyskusja 4 godz.

Skomputeryzowany system oceny dzialalnoécirprzedsi@biorstwg
na potrzeby zarzadzania braan.'Doéwiadczenia ZETO Poznan
we wdrazaniu i1 eksploatacji systemu /od 1973 r./. Model

: oceny, mierniki oceny, miernik syntetyczny. Oméwicnie szczc-
gbétowe modelu. Dyskusja. PreZentacja konkretnego przykiadu
oceny przedsiebiorstw w jednej z branz. Interpretacja wiel-
kosci i dyskusja oceny z poziji dyrektora naczelnego zjed-
noczenia. Problemy przygotowania danych Zrdédiowych. Omédwie-—
nie prac projektowych i organizacyjnych przygotowujacych
cksploatacje systemu. Warunki i ograniczenia przejecia
systemu do eksploatacji.

10. Dyskusja panelowa a2 godz.

Problemy informatyzacji branzy w powigzaniu z informa-
tyzacja resortu i przedsicbiorstw.
‘Rola resortu w formulowaniu wymagan dla rozwoju systeméw

branzowych. Rola branzy w kierunkowaniu zastosowan informa-
tykl na terenie przedsigbiorstwa. Centralizacja i decentra-




.

lizacja w poszczegdbdlnych fazach procesu informatyzacgi.
Przygotowanie organizacyJjne 1 kadrowe /specjalisci, infor-—
matycy i uzytkownicy/.

Konflikty organizacyjne w trakcie prowadzenia proccsu infor-
matyzacji. Rola kadry kierowniczej.

Zakonczenie
Dyskusja 1 godz.

Ocena tematyki kursu i metodyki prowadzenia zaj@é;
Wnioski dotyczgace uzupeinien i zmian programowych, mcto-
dycznych i organizacyjnych.

Podsumowianie. Wreczenic zaswiadczen ukonczenia kursu.

Wszelkich informacji na temat kursu udzicla sekretarsz
kursu /Wawelska 56, pok.28/; tel.25-31-99 lub 25-12-81
WeB3a

Pow.IDKKAP z.109/B1/76 n.300+10







