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Rozdziat 9. SYSTEMY DLA POSZCZEGOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
| ZADAN INWESTYCYJNYCH

9.1. RODZAJE | ZADANIA SYSTEMOW

Inwestycje sa jednym z elementéw decydujacym o planowym i wiasciwym rozwoju spo-
teczenstwa socjalistycznego. Naktady na dziatalno$¢ inwestycyjng czerpane sa z dochodu naro-
dowego i stanowia pewng cze$¢ funduszu spozycia. Aby wiec decyzje dotyczgce wydatkowy-
wanych kwot podejmowane byty we wiasciwy sposéb, organa podejmujace te decyzje muszg
dysponowaé¢ odpowiednimi informacjami. Zbieraniem i gromadzeniem potrzebnych informacji
zajmowac sie moze i powinien odpowiedni system informacyjny czy tez informatyczny.

Kazde dziatanie zorganizowane, jak to juz kilkakrotnie byto wspominane, skiada sie z
kolejnych etapow i krokdw. Etapy te dla dziatalnosci inwestycyjnej to:

—okreslenie celu dziatania,

—rozpoznanie warunkow,

—przygotowanie sit i Srodkdw,

—wtasciwa realizacja,

—przekazanie inwestycji do uzytkowania i kontrola prawidtowos$ci wykonanego dziatania.

Kierunki rozwoju spoteczenstwa, branz i gatezi gospodarki narodowej okreslajg wtadze
polityczne i gospodarcze kraju: Komitet Centralny oraz Prezydium Rady Ministréw, a na robo-
czo decyzje te w postaci planéw i wytycznych opracowuje Komisja Planowania pizy Radzie
Ministrow. Z komisjg tg Scisle wspotpracujg wojewodzkie komisje planowania oraz inwestorzy
wyzszych szczebli.l Przedmiotem ich zainteresowania sg poszczegélne przedsiewziecia i zada-
nia inwestycyjne. Dla tych ustalonych zakreséw robot, okresli¢ nalezy:

—cykle realizacji i najwazniejsze terminy decydujace o prawidtowym przebiegu realizacji
poszczegdblnych etapéw i wykonaniu zadan czastkowych,

—zasoby potrzebne dla sprawnego i terminowego przebiegu realizacji.

W niniejszym rozumieniu pomija sie metody i sposoby okres$lania zakresu zadan, tzn.
uznaje sie, ze to co nalezy wykonaé, jak i dlaczego zostato ustalone wczesniejiw
aktualnie prezentowanym rozumowaniu jest przyjmowane jako parametr, a nie jako zmienna
decyzyjna.

1 Szczegdtowe informacje na temat organizacji procesu inwestycyjnego, jego uczestnikéw, zakresow
praw i obowigzkéw, trybéw planowania itp. mozna znalez¢ w podreczniku L. Rowinski, J. Mikos: Orga-
nizacja i ekonomika budownictwa. Czesé¢ 11: Ekonomika budownictwa.
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Kazdy plaivma do spetnienia dwojakiego rodzaju funkcje:

—powinien pozwoli¢ na wilasciwe przygotowanie ralizacji z jednoznacznym wskazaniem
celu gtéwnego i celéw czastkowych oraz na zabezpieczenie niezbednych zasobow,

—pozwoli¢ skontrolowaé zgodno$¢ przebiegu realizacji z planem zaréwno w zakresie kom-
pleksowo traktowanego zadania, jak i w zakresie poszczeg6lnych celéw czastkowych oraz uzy-
tych do realizacji zasobéw.

Ponadto powinien pozwoli¢ na przeprowadzenie analizy zgodnosci planu z realizacjg i na
okreslenie powodow powstatych odstepstw. Niezgodno$¢ realizacji z planem moze mie¢ dwoja-
kiego rodzaju powody:

—plan byt opracowany w sposéb niewtasciwy (zbyt diugie lub zbyt krétkie terminy,
przewidywany niewtasciwy poziom zasobow itp.),

—realizacja prowadzona byta w niewtasciwy sposéb (nieodpowiednia koncentracja zaso-
boéw, btedna organizacja itp.).

W ramach doskonalenia procesu zarzadzania dziatalno$cig inwestycyjng nalezy unika¢ po-
petniania btedéw, zaréwno na etapie planowania, jak iw trakcie trwania realizacji. Jednym ze
sposob6w unikania tych btedow, jest korzystanie z doswiadczen poprzednio wykonywanych,
podobnych realizacji. Do tego celu wasnie wykorzystywane moga by¢ (i powinny) analizy
przebiegu realizacji. Jedng z funkcji systemu informatycznego w dziatalnosci inwestycyjnej
powinna by¢ mozliwos¢ przeprowadzania réznorodnych analiz, realizowanych i zrealizowa-
nych inwestycji.

Decyzje podejmowane w kolejnych fazach (etapach) cyklu inwestycyjnego sg réznego
rodzaju. Na etapie pierwszym i drugim w gtéwnej mierze podejmowane beda decyzje suwe-
renne. Zasieg tych decyzji bedzie odpowiednio szeroki, natomiast wymagany stopien agregacji
informacji bedzie réwniez odpowiednio wysoki. W nastepnych etapach Dodejmowane sg decy-
zje pozostatych rodzajow. Decyzje te wymagajgq odpowiedniego stopnia agregacji informacji, w
zaleznosci od spodziewanego zakresu ich oddziatywania. Dla kolejnych etapéw procesu inwes-
tycyjnego wykorzystywane by¢ powinny sysiemy o réznych cechach i o r6znym przeznacze-
niu. Réznic sie one beda:

—wymaganym stopniem szczegdtowosci informaciji,

—rodzajem podejmowanych na podstawie tych informacji decyzji i zasiegiem ich oddzia-
tywania,

—rbéznymi rodzajami analiz, realizowanych na podstawie zebranych w wyniku dziatania
systemu informacji.

Tak wiec dla kolejnych faz cyklu inwestycyjnego opracowac nalezy systemy roznigce sie:

—zbiorami informacji wyjscia, zbiorami danych wejsciowych, jak i zawartoscig banku
informacji (danymi statymi),

—algorytmami przetwarzania danych,

—warunkami brzegowymi.

Pierwszy z systemdw, to system dla centralnego planifikatora, w wyniku dziatania ktérego
powinno sie zrealizowa¢ nastepujgce dziatanie informacyjne:

—opracowaé¢ kompleksowy, wieloletni plan realizacji przedsiewzie¢ lub zadan inwesty-
cyjnych, z okresleniem cykli i termindw,

—zbilansowaé w rejonie lub branzy zasoby potrzebne dla prawidtowego przebiegu realiza-
cji z potencjatem dysponowanym,

—kontrolowaé zgodnos¢ przebiegu realizacji z planem,

—analizowaé¢ powstate odchyiki i na podstawie tych analiz podejmowac decyzje co do
dalszego przebiegu badanej realizacji lub podobnych zadan przewidywanych dla okreséw naste-
pnych.

Decyzje podejmowane w wyniku korzystania z systemu, to w gtdwnej mierze decyzje
suwerenne, a stopien agregacji informacji bardzo wysoki.
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Drugi z systeméw, to system dla koordynowania dziatan wielu wykonawcéw na jednym
placu budowy, wspdétdziatajgcych przy wykonaniu danego przedsiewziecia czy tez zadania
inwestycyjnego.

Dziatania informacyjne w omawianym systemie to:

—opracowanie koncepcji realizacji przedsiewziecia (KRP), a w szczegdlnosci opracowania
optymalnego, z punktu widzenia trwania rob6t, harmonogramu zadan rzeczowych oraz ustale-
nie poziomu potrzebnych zasobéw,

—po zatwierdzeniu koncepcji realizacji przedsiewziecia, opracowanie wytycznych realiza-
cji zadan. Podstawowymi ograniczeniami sa: terminy i cykle ustalone przy opracowywaniu KRP
oraz poziomy potrzebnych zasobéw. W wyniku dziatania systemu opracowywuje sie: harmono-
gramy wykonania poszczeg6lnych zadah oraz harmonogramy zaangazowania poszczeg6lnych
zasobow. Oba te zbiory informacji sktadajg sie na plan realizacji zadan;

—opracowane plany realizacji zadan staja sie wytycznymi dla koordynacji dziatan na placu
budowy. Okresowo sprawdza sie zgodno$¢ przebiegu prac z planem, okresla sie powstate
odchylenia, analizuje sie powody powstawania tych odstepstw od planu oraz podejmuje sie
decyzje dotyczace dalszych metod i sposobow-realizacji, aby osiggna¢ zaplanowany cel.

Podejmowane w systemie decyzje, to zarbwno decyzje suwerenne, jak i decyzje dyskrecjo-
nalne. System wykorzystywany jest w gtdwnej mierze przez koordynatora dziatania, a wiec
generalnego realizatora inwestycji (GRI), generalnego wykonawce lub (coraz rzadziej) inwesto-
ra.

Od systemu dla sterowania realizaga poszczeg6lnych przedsiewzie¢ lub zadan inwestycyj-
nych wymaga sie przetwarzania danych na informacje wg algorytmow optymalizacyjnych.
Oznacza to, ze system nie tylko informuje o aktualnej sytuacji na budowie, ale emituje zbiory
informacji zoptymalizowane z punktu widzenia dotrzymania ustalonych w planie terminéw.

Reprezentantem pierwszego typu (dla centralnych witadz panstwowych) jest system
WEKTOR, natomiast systemami dla koordynacji dziatan przy realizacji przedsiewziecia czy tez
zadania inwestycyjnego .s3 systemy PROKOP, SYKOP i CHEM1STER. Zestawienia charakterys-
tyk omawianych systeméw dokonano w tabl. 9.1.

Tablica 9.1
Charakterystyka wybranych systeméw
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9.2. SYSTEM WEKTOR

Zasadniczym celem systemu WEKTOR jest gromadzenie informacji i danych o niektérych,
szczeg6lnie waznych dla gospodarki narodowej przedsiewzieciach i zadaniach inwestycyjnych.
Na zadanie gtéwnego decydenta systemu, emituje sie wymagane zestawienia. Aby system mogt
zaczg¢ dziata¢, nalezy do pamieci wprowadzi¢ dane i informacje o wybranych inwestycyjnych:

—w zakresie zaplanowanych terminow,

—w zakresie przewidzianych do realizacji zasobow.

Ttumaczac inaczej, nalezy dla kazdej inwestycji objetej dziataniem systemu, wprowadzié¢
zestaw danych planistycznych, ktére zapamietane w pamieci EMC (banku informacji) stanowic
beda wzorzec, z ktérym porédwnywac sie bedzie naptywajgce sukcesywnie sprawozdania o
przebiegu realizacji.

Na zadanie, system emitowaé bedzie zbiory informacji, ktére bedg pozwala¢ na poréwna-
nie aktualnego stanu realizacji z danymi planistycznymi.

Poniewaz system ,,pamieta” zaréwno plan (dane wzorcowe) jak i sktadane sprawozdania o
rzeczywistym przebiegu realizacji, w dowolnym momencie mozna zazgda¢ zestawienia, ktdre
przedstawia¢ bedzie jak w danych, konkretnych warunkach przebiegato wykonanie okreslone-
go zadania lub przedsiewziecia inwestycyjnego. Pozwoli to na ocene z jednej strony popra-
wnosci przyjetych wielkosci planistycznych, z drugiej na analize przyczyn powodujacych po-
wstawanie odchylen od wzorca. Informacje te powinny utatwi¢ podejmowanie trafnych decyzji
w stosunku do nowo planowanych, podobnych inwestycji.

W systemie przewiduje sie kontrole i prowadzenie obserwacji najwazniejszych dla gospo-
darki narodowej w danym okresie inwestycji. Przecietnie ich liczba w kolejnych latach oscyluje
wokot 300.

9.2.1. Schemat systemu

Jedng z cech systemu WEKTOR jest jednokierunkowos$¢ przeptywu informacji. Rozumieé
to nalezy w taki sposob, ze kto inny przekazuje dane do systemu, a kto inny z generowanych
informacji korzysta. Przygotowujgcymi i przekazujgcymi dane sg odpowiedzialni pracownicy
inwestora. .

Odbiorcami generowanych informacji sg natomiast centralne wtadze panstwowe i partyjne.
Poniewaz jednak odbiorcy informacji nie sg pracownikami przeszkolonymi w zakresie stosowa-
nia systeméw informatycznych, powotano do zycia specjalng jednostke organizacyjng —Biuro
Ocen i Analiz. Pracownicy tego biura przygotowujg zestawy informacji, ktérych od systemu
z3daja jego wiasciwi uzytkownicy. Ponadto BOIA obstuguje i konserwuje system. Schemat
funcjonalny systemu WEKTOR przedstawiony jest na rys. 9.1 (opracowano na podstawie [48]).

Po podjeciu decyzji, ze dane przedsiewziecie lub zadanie inwestycyjne ma by¢ podigczone
do systemu WEKTOR, odpowiedzialni, wytypowani pracownicy inwestora przygotowujg na
specjalnych drukach dostarczonych przez Biuro Ocen i Analiz komplet danych o zadaniu,
wymagany przez system. Dane te, po wprowadzeniu ich do pamieci systemu, czyli do central-
nego banku danych, s3 w nim zapamietane i stanowi¢ beda podstawe dla wszelkiego rodzaju
poréwnan i analiz. Dlatego tez w systemie i na schemacie dane te majg symbol Iw (informacja
wzorcowa). Rownoczes$nie do centralnego banku danych GUS oraz Bank dostarczajg zbior-
czych informacji oznaczonych na schemacie Ip (informacje przetworzone) oraz Is (informacje
statystyczne). Sa to dane dotyczace ogdlnej sytuaqi inwestycyjnej w kraju, a wiec dotyczace
wszystkich inwestycji, nie tylko objetych systemem. Dane te stanowig uzupetnienie bazy od-
niesienia w systemie. Informujg one o wysokosci naktadow, $Srednim tempie realizacji, angazo-
wanych zasobach itd.
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Rys. 9.1. Ideowy schemat systemu WEKTOR

Po zatozeniu w banku danych biblioteki —wzorca dla rozpatrywanej inwestycji, pracowni-
cy inwestora okresowo lub w wymaganych terminach sktadajg sprawozdania z przebiegu reali-
zacji. Sprawozdania te sg porownywane z przyjetym wzorem i stanowig postawe dla emitowa-
nia przewidzianych przez system sprawozdan, ktére poprzez BOIA trafiajg do decydenta.

Decydent na podstawie analizy dostarczonych informacji podejmuje decyzje, o ktérych
zawiadamia inwestorow.

Drugim rownolegtym sprzezeniem w systemie jest kanat taczacy BOIA z inwestorami.
Kanatem tym przekazuje sie informacje np. o tym ze do systemu nie dotarty w odpowiednim
czasie wymagane dane o przebiegu realizacji.

9.2.2. Cel systemu

W pierwszym etapie rozwoju systemu dziatanie jego jest nakierowane na problematyke
sterowania inwestycjami w fazie ich przygotowania i realizacji. Funkcjonowanie systemu na
tym etapie zapewnione jest przez:

—zbiory danycn i informacji, umozliwiajagcych zarébwno systematyczng jak i dorazng ob-
serwacje i kontrole przebiegu procesu przygotowania i realizacji inwestycji w poréwnaniu z
odpowiednim uktadem wzorcéw,

—zbiory programéw, umozliwiajacych analize i ocene stanow realizacji oraz wynikow
dziatalno$ci inwestycyjne;j.
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W nastepnych etapach system obejmie rowniez problematyke fazy programowania inwes-
tycji, umozliwiajac wyznaczanie celéw w dziedzinie inwestowania w przekroju réznych hory-
zontow czasowych na tle zmieniajacych sie warunkéw realizacji. Bedzie to mozliwe, po zgro-
madzeniu w banku danych dostatecznie licznego materiatu statystycznego o przebiegu realiza-
cji wielu inwestycji.

Inwestycje objete dziataniem systemu WEKTOR podzielono na nastepujgce grupy:

- inwestycje szczegdlnie wazne dla gospodarki narodowej, nazwane w systemie inwestycja-
mi W. Jest to zasadniczy przedmiot dziatania systemu. Inwestycje W sg objete kontrolg indy-
widualnag,

—inwestycje towarzyszace, wspolne lub wykonywane niezaleznie. Sg to inwestycje: prze-
mystowe oznaczone w systemie P, mieszkaniowe, oznaczone w systemie M, oraz socjalne,
oznaczone w systemie S. Inwestycje te sg kontrolowane zbiorczo, w uktadzie przedmiotowym
(resorty, wazniejsze zjednoczenia, rady narodowe) i regionalnym (wg wojewddztw). Naturalnie
nie wyklucza sie¢ w uzasadnionych przyktadach mozliwosci kontroli tych inwestycji dodatkowo
indywidualnie.

9.2.3. Rodzaje informacji wejSciowych

Jak juz wspomniano, dane i informacje majg w systemie w zasadzie jeden kierunek prze-
ptywu: od ogniwa realizujgcego inwestycje do centralnego ogniwa decyzyjnego, ulegajac po
drodze kolejnym przeksztatceniom, przybierajgc postacie:

—danych, czyli informacji prostych,

—informacji przetworzonych,

—informagq'i problemowo-oceniajacych.

Przedstawiono to na rys. 9.2.

Rys. 9.2. Pierscien informacji w systemie WEKTOR
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Dane, czyli informacje proste, stanowig zawiadomienia o kosztach, zdarze-
niach i efektach kontrolowanej przez system dziatalnosci inwestycyjnej. Z punktu widzenia
wymagan systemu dane pochodzi¢ powinny w kazdym przypadku ze zrédta najbardziej miaro-
dajnego dla danej informacji i danego rodzaju inwestycji. Ze wzgledu na swojg funkcje i tresé
dzielg sie one na 5 rodzajéw, a mianowicie:

lw —informacje wzorcowe,

Iz —informacje zdarzeniowe,

Is —informacje statystyczno-okresowe,

A —meldunki alarmowe,

K —komunikaty.

Informacja wzorcowa Iw ma na Celu wprowadzenie do banku danych zbioréw stanowia-
cych podstawe wyjsciowg do konfrontacji z rzeczywistym przebiegiem realizacji inwestycji. S
to dane pochodzace z planéw, harmonograméw i dokumentacji projektowej inwestycji. W
zakresie inwestycji W sg to ponadto dane pochodzace z ustalen centralnego ogniwa decyzyjne-
go. Z racji swojej funkcji informacja Iw zsynchronizowane jest pod wzgledem tresci z informa-
cjami Is, 1z oraz K.

Szczeg6lne znaczenie informacji Iw polega na tym, ze umozliwia ona generowanie przez
centralny bank danych sygnatéw alarmowych A, w przypadku:

—kazdego odchylenia rzeczywistego kosztu, efektu lub czasu realizacji inwestycji od wzor-
ca,

—kazdej préby zmiany wzorca, np. zmiany planu.

Informacja zdarzeniowa Iz ma na celu powiadomienie o realizowaniu zadarn, uznanych za
istotne dla sterowania realizacjg inwestyqi w okresach jej przygotowania, wykonywania i do-
chodzenia do zdolnosci produkcyjnej. Jest to informacja generowana w zasadzie dla inwestycji
typu W, a wiec dla inwestycji kontrolowanych indywidualnie. Przekazywana jest do systemu w
momencie wystapienia tych informacji.

llos¢ zdarzen weztowych kontrolowanych w ramach systemu nie jest ograniczona, ustala
ja samodzielnie jednostka sterujaca bezposrednio realizacjg inwestycji w ramach termindw roz-
poczecia i zakonczenia realizacji, wyznaczonych przez centralny organ decyzyjny —przy za-
chowaniu zdarzen standardowych.

Zdarzenia standardowe to takie zdarzenia, ktore muszg by¢ dla kazdej inwestycji kontrolo-
wanej indywidualnie ustalone. Nadaje im sie w systemie jednolite oznaczenia kodowe (dla
wszystkich inwestycji), co utatwia tworzenie szeregu informacji o charakterze zbiorczym. Po-
nadto zdarzenia standardowe stanowia podstawe do poréwnan stanu zaawansowania pomiedzy
poszczegolnymi'inwestycjami.

W skali poszczeg6lnych przedsiewziec¢ inwestycyjnych zdarzeniami standardowymi sa:

—zatwierdzenie zatozen techniczno-ekonomicznych inwestycji (ZTE),

—przekazywanie do eksploatacji poszczegdlnych zadan inwestycyjnych,

—osiaggniecie projektowanej zdolnosci produkcyjnej.

W skali poszczeg6lnych zadan inwestycyjnych wystepuje 10 kontrolowanych weztowych
zadan standardowych, a mianowicie:

1) zatwierdzenie ZTE inwestycji,
2) zawarcie podstawowych umdw na dostawe maszyn i urzadzen,
3) zawarcie podstawowych umoéw o wykonanie rob6t budowlano-montazowych,
4) rozpoczecie robot przygotowawczych,
5) rozpoczecie robot podstawowych,
6) zakoAczenie montazu maszyn i urzadzen,
7) osiggniecie stanu gotowos$ci inwestycji wymaganego:
- na rok przed oddaniem inwestycji do eksploataciji,
- na kwartat przed oddaniem inwestycji do eksploataciji,
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8) rozpoczecie rozruchu,
9) przekazanie inwestycji do eksploataciji,

10) osiggniecie projektowanej zdolnosci produkcyjnej (ustugowej).

Informacja statystyczno-okresowa Is przekazywane jest do CBD w okre$lonych odstepach
czasu. Przedmiotem tej informacji sg wielkosci ponoszonych naktadéw finansowych, co umo-
zliwia systematyczng kontrole przebiegu realizacji inwestycji w mierniku finansowym. W za-
leznosci od rodzaju inwestycji Is zawiera ponadto dalsze dane charakteryzujace dodatkowo
przebieg dziatalno$ci inwestycji.

Meldunki alarmowe A dzielg sie na:

As - meldunki alarmowe o grozbie op6znienia terminu realizacji,
Aa —meldunki o awariach,
Ap —meldunki generowane przez bank danych jako informacja przetworzona.

Meldunki As i Aa przewidziane sa dla inwestycji kontrolowanych indywidualnie. Skfadane
one sa przez ogniwa realizujace inwestycje. Droga ich przebiegu zalezna jest od rangi i nagtosci
zagrozenia. Ap generowana jest bezposrednio przez bank danych, w przypadku gdy stwierdzi
on préby odstepstwa od wzorca.

Komunikaty K majg w systemie zastosowanie dé inwestycji kontrolowanych indywidual-
nie. Celem ich jest poinformowanie o rezultatach realizacji inwestycji co najmniej w dwdch
momentach:

—oddania inwestycji do eksploataq'i,

- nadej$cia planowanego terminu dojscia inwestycji do projektowanej zdolnosci produk-
cyjne;j.

Zestawienie rodzajow informacji w systemie w zalezno$ci od charakteru informacji przed-
stawiono w tabl. 9.2.

Tablica 9.2

Informacje zbierane w systemie i generowane dla r6znych inwestycji

ALARM

Vv
By
S

]

H

3
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9.2.4. Rodzaje informacji wyjsciowych

Wszystkie rodzaje informacji przetworzonych generowane sg przez centralny bank danvch.
Emitowane sg one w postaci tabulograméw. Ze wzgledu na swoje funkcje i tre$¢ tabulogramy
dzielg sie na:

—tabulogramy informatory,

—tabulogramy statystyczno-okresowe,

—tabulogramy problemowe,

—meldunki alarmowe.

Dla inwestycji W centralny bank daoych emituje (przekazuje):

a) biezaco:

—meldunki alarmowe o zaistniatych odchyleniach od wzorcéw wyznaczonych dla zdarzen
(op6znienie termindw), naktadéw (przekroczenie) oraz efektow (nie osiggniecie),

—tabulogramy informatory —na zgdanie uzytkownika systemu,

b) okresowo:

—tabulogramy - przypomnienia o zdarzeniach planowanych na nastepne trzy miesigce
wraz ze spisem nie zatatwionych meldunkéw alarmowych,

—12 tabulogramow statystyczno-okresowych charakteryzujgcych realizacje inwestycji Ww
réznych aspektach i przekrojach.

Tabulogramy informatory przekazuja na zadanie (pytanie) uzytkownika systemu podsta-
wowego informacje ze zbioréw znajdujacych sie w centralnym banku danych. Tre$¢ dostep-
nych informacji jest Scisle okreslona dla poszczegdlnych rodzajoéw inwestycji.

Tabulogramy statystyczno-okresowe przekazujg okresowe informacje o stanie realizacji
inwestycji wedtug schematéw ustalonych w systemie. Tabulogramy te maja charakter poglado-
wy, dajac obraz rzeczywistosci ujetej w roznych przekrojach na tle wzorcow.

Meldunki alarmowe Ap stanowig przejaw aktywnego oddziatlywania systemu na proces
realizacji inwestycji. Sg one generowane przez centralny bank danych przy kazdym nega-
tywnym odchyleniu od wzorca. Odmiang tych tabulogramdéw sa zbiory informacji - przypo-
mnienia, zwracajgce uwage jednostkom odpowiedzialnym za okre$lone zdarzenia o bliskim
terminie nadejscia tych zdarzen.

Tabulogramy problemowe sg produktem centralnego banku danych wzbogacone o analize
opisowg oraz, w razie potrzeby, réwniez o dane spoza banku; stanowig zbiér informacji proble-
mowych —Ip —opracowany przez Biuro Ocen i Analiz. Zbiory te sg generowane na indywi-
dualne zamdwienie ogniwa decyzyjnego. Informacja problemowa powinna dawaé systema-
tyczny poglad na dziatalno$¢ inwestycyjng w réznych przekrojach i wzajemnej korelacji zja-
wisk, nie ograniczajac sie do samej dziedziny inwestowania. Stanowi¢ ona powinna uzupetnie-
nie i skomentowanie informacji statystyczno-okresowej.

Z punktu widzenia funkcji, jaka powinna spetnia¢ informacja problemowa Ip, rozréznia
sie:

—informacje problemowa kontrolng, polegajaca gtéwnie na konfrontacji stanu istniejacego
z wzorem i okre$leniu przyczyn powstania odchylen,

—informacje pioblemowg oceniajaca, polegajaca na giebszej analizie zjawisk we wzajem-
nym ich powigzaniu, jako podstawy do okreslenia dalszych kierunkéw dziatania.

9.2.5. Centralny bank danych

Centralny bank danych stanowi podstawowe ogniwo systemu. Zadanie jego polega na:
1) gromadzeniu zbioréw danych, stuzacych kontroli i ocenie dziatalnosci inwestycyjnej w
kraju,

151



2) periodycznym sporzadzaniu informacji o stanie realizacji kontrolowanych inwestycji w
uktadach i pizekrojach okre$lonych przez gtéwnego odbiorce informaciji,

3) generowaniu tabulograméw, przypomnieh i meldunkéw alarmowych o odchyleniach
stanu zamierzonego lub faktycznego od wielko$ci uznanych za wzorzec,

4) bezposrednim udzielaniu odpowiedzi na pytania, ktérych zestaw zostat okreslony pizez
gtownego odbiorce informaciji,

5) indywidualnym sporzadzaniu informacji o charakterze problemowym, tworzonych na
specjalne zlecenie,

6) tworzeniu biblioteki wskaznikdw.

Na zawarto$¢ banku danych skitadajg sie nastepujgce zbiory danych, wprowadzone do
systemu jako wejsciowe dane zmienne i state Iw:

—baza danych dla inwestycji W,

—baza danych dla inwestycji P,

—baza danych dla inwestycji M,

—baza danych dla inwestycji S,

—baza danych catosci inwestycji w kraju,

—baza danych sfery produkcji w zakresie zwigzanym z oceng dziatalnosci inwestycyjnej,

—biblioteka wskaznikéw,

—1gczniki, kody i stowniki.

Struktura wewnatrz kazdej bazy danych umozliwig uzyskanie informacji w réznych prze-
dziatach czasu i w nastepujgcych uktadach:

' wzorzec - wykonanie,

resorty, aw ich ramach branze,

wojewddztwa.

Okres gromadzenia informacji na temat dziatalno$ci inwestycyjnej inwestoréw centralnych
obejmuje 10 lat (ubiegty ibiezacy plan 5-letni lub 10 lat w uktadzie ,,kroczgcym™).

Przetwarzanie danych w systemie powoduje opracowanie szeregu wskaznikéw. Sg to
wskazniki syntetyzujace dane o inwestycjach, w ktérych kontrola zostata zakoriczona oraz
wskazniki przydatne do analizy i oceny problemowej dziatalnosci inwestycyjnej.

W zbiorze #gczniki, kody, stowniki, ktéry stanowi integralng cze$¢ banku danych znajduje
sie m.in.:

—kod symboli inwestycji,

—kod numeroéw statystycznych przedsiebiorstw,

—stowniki (komentarze) zdarzen dla inwestycji,

—oznaczenie tgcznikdw.

Pogladowe przedstawienie zbioru danych dla inwestycji typu W rejestrowanych w central-
nym banku danych znajduje sie w tabl. 9.3.
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Tablica 9.3

Zbiér informacji rejestrowanych w centralnym banku danych

Axe@5E2

1Nazwa przedsiewzigcia inwestycyjnigo 7 IftAiSlor bezpol/edni

2Hasloirtwe”ycji 8 KferLjqcebiLfO projrkttw

3Loteilliacja Inwestycji 9 Gfownlwykonamy rt**slycji

¢fodznj inweslytji 10 Gta*mi dostoacy

Sfrcydert:rodzaj i chla dreyzj 1 Wykaz za+A wchodxpy+iwdddd pradsitwiitia

LPriorylet poufnosci
B 7dnf7en»o gnn.tvrtowf I»«tsu inilizat)'

Jednostka odpo-

Ba - zdarzenia standardéw* wg pot \ *10 Terminy zdarzeh

Pozycjo wiedzialna Zagrozenia terminujrodzaj)
ahrara Bb-zdarzenia indywidualne wg harmonogramu . wzorcowy faktyczny
za zdarzenie
1 Zatwardzenie Z1E
2 Zadarcie umAw na dostawy maszyn lurzgd zthi
3 Zawarci« urrtiw na roboty budtvvfcrt>-rTEnt6i?**
i Razpoafci* robét przygotowawczych
5 ffezpocz”cif rob*t podstawowych
b Zakoficzenie maitazu maszyn lurzadzen
7 Cfeiggnieck sianu gotowafed irv»*sly<j w”nogjrwgo:
a)narol< frad znkctoeniem
bina kwartat przed zakoriczeniem
0 fozpocztde rozruchu

9 Przekazanie do ek”oolocji
10 Osqgnitcit prej«d<tMang zdtboici predJ«*jkEftig><vq]

C.NkaWody 1efekty

Wzmztc podslawwy Wykonanie
. Wzorzec pier-
Ireii . w przedzwtach czasu
woiry petnym rocznym peinym iocznym kwartalnym

1 NaVtady

w Jtiriz* rodzajewym

wtys. zf
2 Efekty

w jednostkach nat/atnych

wityizt

Kazdy inwestor oprécz zdarzen standardowych moze wprowadzi¢ do systemu dowolne iloSci zdarzen
indywidualnych wg harmonogramu. Bedg one przez system kontrolowane tylko dla tej wybranej inwestycji.

9.3. SYSTEMY DLA KOORDYNACIJI | STEROWANIA REALIZACJI POSZCZEGOLr
NYCH ZADAN LUB PRZEDSIEWZIEC INWESTYCYJINYCH (NA PRZYKLADZIE

SYSTEMU PROKOR)

9.3.1. Podstawy teoretyczne, na ktérych oparto algorytm systemu

Podstawowym zadaniem systemu dla poszczeg6lnych inwestycji (przedsiewzie¢ lub zadan
inwestycyjnych) jest koordynacja dziatan wszystkich uczestnikow, bioragcych udziat w realiza-
cji, a w szczegoblnosci:

—inwestora lub innej jednostki organizacyjnej, petnigcej role koordynatora realizacji,
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