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1. PODSTAWY PRAWNE, SKLAD ZSSPOrU, ZADANIA.

1« Zespot powotany zostat polecenia« stuzbowym Dyrektora Na-
czelnego Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej ""MERA* z dala 16.X1.1968r. znak» fS/01715/68.

2. Sk#ad Zespotu stanowili«

Przewodniczacy: mgr inz. J.Mate;jak — ZPAIAP "MERA”
Cztonkowie: dyr 3«Dzielinski - PHZ “MSIROFTEK"
dyr W.Balasihski — "HLETO*
mgr inz. T.Selblfcak - KNI+
mgr inz. D.Kucharski - CHOPI
dr M.Greniewski - CODKK
mgr inz. S.Skreta - "MSRATECH”
mgr inz. A.Janczewski — ZPAIAP "MERA”
mgr inz. S.Ambrozy - PIAP
mgr inz. M_Wajcen - PIAP

3, Postawione przed Zespotem zadanie polegato na przeprowadze-
niu analizy celowosci i1 kierunkéw zakupu systeméw elektro-
nicznego przetwarzania danych dla Fabryki Samochodéw Osobo—
wyeh w Warszawie, Zakdadoéw Mechanicznych "Ursus** oraz fa-
bryki Samochoddw. Ciezarowyoh w Starachowicach.

Zadania szczegotowe obejmowaty™

- przeanalizowanie stanu przygotowania wymienionych przed*
siebiorstw do zastosowania elektronicznej maszyny cyfro-
wej,

- scene potrzebnej konfiguracji zestawdéw maszyn z uwagi na
problematyke przetwarzania oraz etapéw wdrazania systeméw
elektronicznego przetwarzania danych,

- wybor kierunkéw zakupu maszyn.



4« Zespot odbyt 12 zebran roboczych, w tym po 1 zebrania na
miejscu w kazdym z 3 omawianych przedsiebiorstw.

IX« OCENA 1 WNIOSKI KONCOWE.

1« Stan przygotowania przedsiebiorstw.

1.1. Komisja po zapoznaniu sie z dotychczasowym zaawanso-

1.2,

waniem prae nad projektowaniem i czesSciowym wdraza-

niem systeméw przetwarzania danych we wszystkich 3

omawianych przedsiebiorstwach stwierdza co nastepujet

a/

b/

FSC Starachowice jest w stopnia wystarczajacym
przygotowania, aby przy duzym wysidku organizacyj-
nym zainstalowa¢ w okresie 1 roku maszyne i roz-
pocza¢ jej e&sploataa&f dla potrzeb zarzadzania
produkcja.

W przypadku FSO Zeran i ZM Ursus wymagany jest
bardzo duzy wysidek organizacyjny i przygotowaw-
czy, wiekszy niz dla FSC Starachowice, aby w okre-
sie %5 roku przedsiebiorstwa te bydy gotowe do
przystapienia do konwersji bazy normatywnej i za-
Yozenia ewidencji na maszynie cyfrowej, a po dal-
szym roku do przeprowadzenia na maszynie zintegro-
wanego operatywnego kroczacego planowania procesu

wytwérczego wraz z kontrolg realizacji«

Skuteczne zarzadzanie kazdym z trzech dynamicznie

rozwijajacych sie przedsiebiorstw zapewni¢ mozna tyl-

ko

na drodze automatyzacji procesu zarzadzania z wka-

czeniem do tego celu maszyn cyfrowych*



Kadra kierownicza przedsigbiorstw wykasuje petne zrozu-
mienie tego problemu oraz posiada swiadomos¢ celdéw pro-
jektowanych systeméw przetwarzania danych w przedsie-

biorstwie«
1*3« Proponuje sie nastepujaca kolejnos¢ instalowania maszyn:
- 1ESO koniec 1969 r*
Pierwsza maszynal” syarachowice lub poczatek 1970 r.

FSO Zeran lub ca_0*5 roku instala-
Druga maszyna ZM Ursus cpi pierwszegomaszyny

A ZM Ursus lub ca 1 rok instalacji
Trzecia maszyna  £90 zeran pierwszejpomaszyny S

Pomimo, ze zainstalowanie maszyn bedzie przesuniete w
czasie, zakup maszyn powinien by¢ objety wspolnym kon-
traktem.

2* Ocena potrzebnej konfiguracji.

2*1* Zesp6t uznaje za uzasadnione podzielenie projektowania

i wdrazania systeméw EPD kierowania produkcja w FSO, FSO

i1 ZM Ursus na dwa etapyi

I etap - zaintegrowany partiowy system KPD kierowania
produkcja«

11 etap - system rozbudowany o technike zapytaniowa
opartg o przetwarzanie indywidualne, stosuja-
ce sie¢ zdalnych terminali z bezposrednim do-
stepem do maszyny*

2*2» Proponuje sie nastepujaca konfiguracje maszyn dla 1 eta-
p«i
a/ Jednostka centralna /jak np,: CDC-3200, GS4-25»
H-125G, IBM 360/40, IGL 1903 A, IGL 4740/ wielopro-

/=



gramowa z mozliwoscig pracy w systemie wielodostepnym, z
pamiecia operacyjng o pojemnosci rzedu 32 K s¥éw 24 bito-
wych lub 400 K bytow*

Wykorzystanie wieloprogramowésci - 3 programy:

- program gkowny

- program konwersji danych wejsciowych

- program konwersji danych wyjs$ciowych*

Jednostka centralna powinna posiada¢ efektywny system
przerwann z uvagi na obstuge terminali - wazne dla 11 eta-
pu rozwoju*

b/ 6 jednostek pamieci na tasmach magnetycznych o szybkosci
przesykania rzedu 40-60 kzn/sek i gestosci zapisu 800
bitow/cali.

9/ 3 jednostki pamieci na wymiennych dyskach magnetycznych
0 pojemnosci rzedu 40 min bitéw,

d/ Odpowiednie wyposazanie w urzadzenia wejscia i wyjsScia»
Dla IX etapu systemu EPD konieczna bedzies
- rozbudowa jednostki centralnej wraz ze zwiekszeniem po-

jJemnosci pamieci operacyjnej,
- zwiekszenie pojemnosci pamieci masowej,
- zwiekszenie wieloprogramawosci do conajmniej 5 programéw,

- zainstalowanie zdalnych terminali*

Zdaniem Zespotu konfiguracje proponowane przez przedsiebiorg
3twa sg nievkasciwe* Przytoczone przez przedsiebkostwa argu-
menty uzasadniajgce wybdr okreslonej konfiguracji sa nieprze-
konywujace* Rowniez i opracowano zatozenia organizacyjno—tech-
niczno projektowanych osrodkéw przetwarzania danych dla kazdego
przedsiebiorstwa nie zawieraja dostatecznie dokdadnych danych
*/*
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dla jednoznacznego okreslenia konfiguracji maszyny cyfrowej .
Dlatego zaproponowany przez Zespot zestaw maszyny powinien
by¢ zweryfikowany w kazdym tz trzech przedsiebiorstw poprzez
opracowanie projektu koncepcyjnego systemu. Ostateczne za-
twierdzenie konfiguracji powinno nastgpi¢ w terminie do dnia
30 marca 1969 r.

Maszyny przewidziane do zainstalowania w trzech przedsiebior-
stwach powinny mie¢ konfiguracje kompatibilne z mozliwosciag

wymiany miedzy maszynami maszynowych nosnikéw informacji*

Wybor kierunkéw zakupu.

Przy wyborze typu maszyny /dostawcy/ rozwazono nastepujace

mozliwosci -

3.1. Maszyny produkcji krajowej*
Chczac sie upewni¢ ozy przemyst krajowy jest zdolny do
dostawy maszyny o konfiguracji okreslonej w pkt. 2.2*
Zespot zwrécit sie za posrednictwem Dyrektora ZPAIAP
“"Mera” da Zakkadow Slwro' z zapytaniem, czy istnieje
mozliwos¢ dostawy 3 maszyn /w terminach okreslonych w
pkt* 1*3«/ o jednostkach centralnych ODRA 1304 i urza-
dzeniach peryferyjnych $ak jak w pkt* 2*2* oraz wymia-
ne jednostek centralnych tych maszyn po okresie 1,5 ro-
ku na jednostki o parametrach wymienionych w pkt* 2*2*
Otrzymana odpowiedz z WZS "Blwro" /znak* DT/013325/68
z dnia 17*2X1™968 r*/ nie gwarantuje dostawy okreslo-
nej w pkt* 2*2* maszyny w okreslonych w pkt* 1*3. ter-

minach.

S*/#



3*2« Maszyny produkcji kragg® socjalistycznych..

Z uwagi na braki w Cprogramowaniu nie uwzgledniono w
koncepcji importu maszyn z rynku socjalistycznego -

3-3- Najwieksi rozpatrywani producenci rynku kapitalistycz-
nego /0DO, IBM, GS, Honeywell, ICL/ moga zabezpieczyc¢
dostawe maszyny o konfiguracji i1 wymaganiach, okreslo-
mych. w pkt. 2*2_. wraz z odpowiednim oprogramowaniem«
pomocag przy programowaniu i wdrazaniu syste mu oraz
przy rozruchu instalacji.

Zespot stwierdza* ze nie ma zadnych podstaw do prefero-
wania maszyn firmy IBW* Uzasadnienie stwierdzenia poda-

je zakacznik -

3.4* Zdaniem Zespotu przy zawieraniu kontraktu na dostawe
maszyny winny by¢ wziete pod uwage nastepujaco Firmy*
IBM oraz I0L ze wskazaniem nastepujacych maszyn:

IBM 360740 10L 1904 $ lub 1905 A badz system 4-40.

Zastrzega sie, ze IBM moze by¢ wziety pod uwage tylko
w umieszczeniu w kontrakcie klauzuli zapewniajacej cak-

kowitg dostepnos¢ /na zadanie/ softwaru znajdujacego
sie aktualnie na liscie Europejskiej Biblioteki Prog-

raméw 1BM.

3*5« PHZ "Metronax* przy prowadzeniu negocjacji handlowych
ze wskazanymi w pkt. 3.~* firmami powinien rozpatrzyc¢
wszechstronnie wszystkie warunki dotyczace kontraktu
na zakup maszyn ze specjalnym uwzglednieniem pomocy
jJaka moze udzieli¢ dostawca istotnej z punktu widzenia

krajowego rozwoju konstrukcji i zastosowan, maszyn cyf-



3*6*

3*7*
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Przy negocjacoach handlowydi i wybora« oferenta PHZ "‘Me-
tronex winien rowniez uwzgledni¢ zagadnienia polityki
handlowej /sprawe cen, rabatéw, warunkéw kredytowania,

kompensacji oraz mozliwosci kooperacyjne/o

Przed przystapieniem do negocjacji handlowych w PHZ "‘Me-
tronem™ winny by¢ zdozone formalne zamdwienia., % akcep-
tacja Komisji Antyimportowej, wskazaniem pokrycia dewizo-
wego jak réwmiez z oswiadczeniem o zabezpieczeniu limitéw
inwestycyjnych zdotowyoh na inwestycje towarzyszace* Zwra-
ca sie uwage na fakt, ze instalacja maszyny jest etapem
konicowym prac i inwestycji przygotowawczych, ktére winny
by¢ zakonczone przed sprowadzeniem maszyny do kraja» Ter-
miny okreslone w zaméwieniach krajowych, ktére zdozone
beda w PHZ *Metronez** winny by¢ zrozumiane jako zobowig-
zanie uzytkownika do zakonczenia prac przygotowawczyeh

i jako moment gotowoéei do przyjecia maszyny, jej zainsta-

lowania i1 uruchomienia*
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ZALBCEHIA,

i* Do czasu zainstalowania pierwszej maszyny dla FSO Za-

ran 1 ZM Ursus, oba te przedsiebiorstwa prowadzi¢ po-
winny intensywne prace przygotowawcze i wdrozeniowe na
maszynie w innym osSrodku np, w Zakd#adach Radiowych int*
M.Kasprzaka,

Proponuj* sie rozwazenie celowosci zorganizowania wspol-
nego« miedzyzakdadowego zespolu projektowo-wdrozeniowe-
go, w celu skoncentrowania wysidkéw i Srodkéw przy bu-
dowie i wdrazaniu systemu przetwarzania danych w tych
przedsi ebioratwaoh,

Halezy rozbudowaé zespoly pracujace w FSO Zeran i ZM
Ursus nad projektowaniem systemu przetwarzania danych
poprzez uzupekienie ich skkadow specjalistami z pro-
dukcji o odpowiednim stazu i wysokim doswiadczeniu w
kierowaniu produkcja,

Halezy zobowiaza¢ FSO Zeran do wystapienia do Koncernu
Fiata, aby Fiat w ramach obiecanej pomocy opracowak
projekt koncepcyjny systemu przetwarzania danych w FSO
Zeran,

Zaleca sie, aby wszystkie trzy przedsiebiorstwa zdozy-

4y w odnosnych Zjednoczeniach!

5,1, dokument okreslajacy w jakim terminie gotowe be-
dzie techniczne zaplecze dla instalacji maszyny
cyfrowej* Dokument podpisany przez Dyrektora Na-
czelnego powinien poda¢ bezposrednio odpowiedzial-
nych za wAasciwe i1 terminowe przygotowanie pomiesz-



©zen dla maszyny,

5#2* Dokument okreslajacy w jakim terminie 1 skdadzie skomple-
towany bedzie docelowo system projektowo-wdrozeniowy dla
spraw budowy systemu przetwarzania danych oraz odpowie-
dzialnego za to przedsiewziecie*

5*3* Dokument okreslajacy w jakim terminie opracowany bedzie
projekt koncepcyjny systemu przetwarzania danych dla przed-

siebiorstwae

Zjednoczenia powinny uwarunkowaC dostawe maszyny dla przedsie-
biorstw ukonczeniem prac wynikajgacych z trzech wymienionych do-
kumentow*

Podpisy Zespotu*

Przewodniczacyt mgr inz* J.Matejak
cztonkowie: dyr S_.Dziilinski
dyr W.Balasinski
mgr inz* T.Selbirak
mgr inz. D.Kucharski
dr M.Greniewaki
mgr inz* S.Skreta
mgr inz* A*Janczewski
mgr inz* S_Ambrozy
mgr inz* M.Wajcen



Zakgcznik
do Czesci A
UZASADNI _NIE STANOWISKA. ZESPOLU
W SPRAWIE PREFEROWANIA MASZIN
FIRMT 1BM

Zespok stwierdza, Ze z przedstawionych przez FSO dokumentéw
nie wynika jakoby FIAT warunkowat wspédprace nad systemem prze*v
twarzania danych zainstalowaniem w FSO maszyny produkcji IBM.
Natomiast istniejacy list FIAT*a z dnia 15*11*1967 r. adre-
sowany do biura z3}fetoimportu w Turynie a dotychacy zalozen do
instalacji urzadzen do automatycznego przetwarzania danych,
stwierdza w konkluzjit

”” Konsekwentnie prosimy Was o -przestudiowanie przedtozohych
Wam rozwigzan przez IBM oraz 0X178X11 i wskazanie, ktore bar-
dziej Wam odpowiada. Na podstawie rozwigzania przez Was wybra-
nego FIAT razem z personelem FSO i technikami wybranej firmy
przygotuje projekt ostateczny<*

Jak wynika z tresci calego listu maszyny OLIYETTI GLNERAL
ELECTRIC sg nawet preferowane przez firme FIAT.

Zesp6t zwraca uwage na zbiezno66 organizacji maszyn OLIYETTI jJ
GENERAL ELECTRIC serii 05-400 oraz maszyn serii ICL 1900.
Zespok nie stwierdzit jakichkolwiek préb ze strony polskiej
zaproponowania FIAT*owi takich dostawcow maszyn jaka ICL, HO-
NETWELL, CDC itp.

Istnieje uzasadnione przypuszczeni* , ze wybor systemu 1BM
zostat zdecydowany przez pracownikow FSO.

Zdaniem Zespotu system kierowania produkcja oferowany do wspok-

opracowania przez firme FIAT moze by¢ bez trudnosci rozwigzany
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na maszynie o okreslonej konfiguracji i parametrach a nie na

maszynie okreslonej fimy np. IBW*

Zdaniem Zespolu system kierowania produkcja dla FSO nie musi

opiera¢ sie na takich samych maszynach do przetwarzania danych

Jakie sa zastosowane u FIAT*a gdyit

1.

z*

4*

5*

Technologia produkcji samochodu P 125 zostaka specjalnie
opracowana przez F1AT*a dla potrzeb produkcji ~80.

SPD kierowania produkcja jest Scisle zwigzany z technologig
procesu wytworczego« V tej sytuacji trudno mowi¢ o przenie-
sieniu systemu PD a szczeg6lnie programéw na MC od FIAT*a
dla FSO»

. Zespot z pelng odpowiedzialnoscig stwierdza, ze nie jest

mozliwe przeniesienie bez adaptacji projektu I programéw

systemu przetwarzania danych od FIAT*a do FSO* Zasadniczym

problemem jest tutaj nie przeniesienie prograndw lecz ich

wdrozenie* Projekt systemu uwzglednia¢ musi miedzy innymi

nawyki 1 tradycje organizacyjne przedsiebiorstwa*
W wyniku koncepcji systemu powstaja wymagania na parametry
i konfiguracje m*c* nie zas na wyb6r dostawcy-

Na podstawie danych ofertowych Zespot stwierdza, ze w Euro-
pie wprawdzie u 25 producentéw sprzetu motoryzacyjnego
pracuja maszyny IM, lecz réwnoczesnie u 6 pracuja maszy-
ny IQL, u 5 maszyny Haneywell, u 2 maszyny Siemensa /iden-
tycznie z maszynami ICL systemu 4/«

Na podstawie raportu BBH w Londynie z listopada br* oraz

danych literaturowych IBM nie dominuje na rynku amerykan-

skim Z1BM ma tylko okoto 50 % wartosci zainstalowanych ma-
szyn/. Wg dostepnych materiatéw dominowanie maszyn IBM na
rynku europejskim aczkolwiek jest wieksze niz w USA, to da-



je sie zaobserwowa¢ spadek wphywu 1BM*

Dodatkowym uzasadnieniem do tego rozumowania jest fakt » ze ra-
port nr 15 firmy angielskiej UCElI zaleca wprowadzenie dla Z<VW* j
Ursus maszyn ICL typu 1904 5 a nie IBM. %

W konkluzji Zespol stwierdza , ze nie ma zadnych powodéw do
szczegolnego preferowania maszyn I1BW*

Wszyscy dostawcy maszyn z krajéw kapitalistycznych gotowi sa

do udzielenia pomocy przy projektowaniu i wdrazaniu systemu
kierowania i1 kontroli produkcja*



Odpis

BALASHEXI Wincenty

Cztonek Zespotu powotanego
prze? Zjednoczenie "WHRAC -
zarzadzeniem z dn*16.XL.1968 r.

Warszawa, dnia 30*XE1*ASR"1,

Przewodniczacy -

Zespolu do Przeprowadzenia Analizy
Celonosci Zakupu Systemow ETO dla FO,
URSUS i1-FSC-Starachowice

nor. inz* J*1ATBIAK

Zjednoczenie "VERA™

w miejs

W zwigzku z otrzymaniem ostatecznego tekstu. Sprawozdania Komisji:
przekazuje Obywatelowi Przewodniczacemu nastepujgce uegis
T Pelny tekst sprawozdania przedkozony-mi do podpisu nie byt -
zghoszony e zadnym zebraniu Komisji . -Ostatnio, dyskutonany poe<s. j
Jekt sprawvozdania -zostak -uzupetniony poza zebraniem Komisji*
L —Ponienaz wpronadzone-punkty 3*5* do 3*7» czesci A*Il*, a
w szczegolnosci pkt* 3*7* sg sprzeczne z podstawowymi Upraanie=*
niani- 1 zakresem dziakalnosci Pelnomocnika-Rzadu d/s ETO nie
" I moge -pochisac- wyzej wymienionego. , dokumertuj
- Zwracam waege, Ze zaistnialy w cigga ostatniego roku dolicz—
nosci, ktre umozliwidy zakup EMC bez akceptacji Biura PRUTO
z intencja zadziakania przeciwko uprawnieniom tego Urzedu®
Sytuacja taka nie moze-zostac¢ -ponvtorzona, tym bardziej przy
moim udziale, jako odpowiedzialnego pracownika Biura PRETO*

2*1Do merytorycznej -czesci Sprawozdania Zespolu, a gldwnie do roz-
dziatu "Ocena i wnioski kocone™, zghaszam nastepujace zmiany y
redakcyjnet. - -
pktf*3*4* nalezy sformHonaCi
" 34> Zdaniem Zespolu wybor typu maszyn oraz kierunek zakupu |l]g
winien by¢-dokonany biorac pod wage: .
a/ nowoczesnoSC organizacji wewnetrznej i konstrukcji
nawigzujacy do opracommwanej rodziny maszyn "RIAD"
b/ efektywnos¢ wdrozenia i eksploatacji maszyn*u omawia-
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-nych uzytkownikow#
W zwigzku z kryterium pktu 5*4*a. nalezatoby preferowac
maszyny-10L System 4 model 40 lub 50, IBM 360 model 40
lub 50 oraz ewent, 011 IRIS-50*-——
Przy uznaniu za dominujace.kryterium wg pktu 3v4,be nale-
zatoby rozpatrzy¢ poza wyzej wymienionymi réwniez maszyny
innych.firm i typéw*-W tym przypadku nalezatoby zobowiag-
za¢ dostawcow do przedstawienia-wynikéw prob opartych na
okreslonych przez przyszdych- uzytkownikéw jednakowych.-
testach /benchmarkach/v~Testy te winny by¢ przedmiotem usta-
lenia odpowiedniej Komisji~,

W stosunku do wszystkich. dostawcéw, do-ktérych-skiero—
wane zostang zapytania ofertowe, nalezy zastrzec dostep”
nos¢ /na zadanie/, software-u. znajdujacego sie na aktual-
nych firmowych listach biblioteki programéw,

Nalezy w moim zdaniem - skresli¢ koncowag czes¢ ostatniego
zdania w punkcie 2,3,

,<,V z mozliwoscig wymiany miedzy maszynami maszynowych nosnik
kéw informacji”

Uwazam za nie”*celowe ustalanie.przez Zespo6t-liczby-jednostek -

tasm magnetycznych-/6/-i dyskéw /3/ w punktach 2v2,b, i c,

w Swietle pktu 2,3, dotv konfiguracji BMOv

/8] podpis nieczytelny.
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IV." METODYKA 1 PRZEBI1.J3G PRAC

ZESPOLU

1* Zesp6t powotany zostat poleceniem stuzbowym Dyrektora Na-
czelnego Zjednoczenia Przemystu Automatyki i Aparatury Po-
miarowej “Mera"™ z dnia 16.X1.71968 r. znak: TR/01715/68
/zatacznik nr 1/. Skdad Zespotu i jego gidéwne zadania po-

dane sa w w/w poleceniu*

2.7 Zespot pracowat w okresie od 12.Xt. do 21.XEI.1968 r= i
odby+ w tym czasie 12 zebran roboczych®. Zebraniom robo-
czym przewodniczy+ mgr inz. D.Kucharski.

Na trzech sposréd 12 zebran dokonano wizytacji w omawia-
nych przedsigbiorstwach.
Terminy zebran roboczych i ich tematyke, wraz z udziatem

w zebraniach cztonkéw Zespotu zestawiono w zakgczniku nr 2.

3. Jako punkt wyjscia do przeprowadzenia merytorycznej oceny
stopnia przygotowania do przetwarzania danych przy pomocy
elektronicznej maszyny cyfrowej trzech omawianych przed-
siebiorstw, Zesp6t postanowit oprze¢ sie na materiatach

opracowanych przez przedsiebiorstwa a mianowicie:

a/ FSO Zeran - Zalozenia organizacyjno-techniczne Osrodka
Przetwarzania Danych
b/ ZM Ursus - Zatozenia organizacyjno-techniczne Osrodka

Przetwarzania Danych

c/ FSO Starachowice - Zatozenia organizacyjno-techniczne

Osrodka Przetwarzania Danych.



Materiatly to zostaly opracowane na podstawie " Wytycznych, w
sprawie organizacji $rodkéw przetwarzania informacji”, wyda-
nych przez Biuro PEETOo
Materiatly te zakaczone sg w czesci C niniejszego opracowania*
W toku dyskusji nad materiatami uznano, ze przedstawione w nich
informacje dotycza g#béwnie organizacji osrodkéw przy wszystkich
3 przedsiebiorstwach, stosunku tych o$rodkéw do przedsiebiorstw,
ktoére maja obstugiwac oraz ze zawierajg pewne fragmenty doty -
czace zatozehn systemu EPD, materiaty dotyczace inwestycji i po-
dobne™» Wobec zgodnego wniosku, ze materiaty te sg niedostatecz-
ne do wyrobienia sobie po{fLadu o projektowanych systemach EPD
w tych przedsiebiorstwach postanowiono poprosic¢ przedsiebior-
stwa o materiaty uzupelniajace™»
W tym celu sformutowano dla 3 przedsigbiorstw dwie grupy pytan:
a/ pytania systemowe - identyczne dla wszystkich trzech przed-
siebiorstw
b/ pytania szczegétowe - inne dla kazdego przedsiebiorstwa.
Pytania szczegotowe powstaty w wyniku analizy wzmiankowanych ma-
teriatow o organizacji osrodkéw» Pytania systemowe wyniknety z
koniecznosci sprawdzenia koncepcji systeméw EPD istniejacych w
przedsiebiorstwach» Jako kryterium badania koncepcji przyjeto
zaproponowane przez dr M»Greniewskiego liste czynnosci sktada-
jJacych sie na trzy pierwsze etapy projektowania i wdrazania sys-
temu EPD z ogélnej liczby 7 etapéw /zakacznik nr 3/V
Uznajac, ze nie jest mozliwe w krotkim czasie przedstawienie
przez przedsiebiorstwa odpowiedzi w wszystkie punkty z zapropo-
nowanej listy czynnosci, wybrano z niej 11 czynnosci, z ktorych
sformutowano pytania systemowe;*

Pytania systemowe podaje zakacznik nr 451

IV



Pytania szczeg6towe dla poszczegélnych przedsiebiorstw przed-
stawiaja zataczniki nr nr 5» 6 i1 7*
Odpowiedzi na pytania systemowe i szczegétowe udzielone zo-
staty Zespotowi w czasie zebran roboczych Zespotu na miejscu
w przedsiebiorstwach*
Kolejnos¢ wizytowania przedsiebiorstw byta nastepujaca:
FSO - Zeran
ZM - Ursus
FSO - Starachowice.
Przedstawicieli przedsiebiorstw biorgcych udziat w spotka-
niach z Zespotem i udzielajacych odpowiedzi wymieniono w za-
+aczniku nr 2. Poza udzieleniem odpowiedzi ustnych wszystkie
trzy przedsiebiorstwa nadestaty krotkie odpowiedzi pisemne
na postawione pytania. Odpowiedzi te zalaczone sg w czesci C.
Na #aczng ocene sformutowang w p. 1l. - “Ocena i wnioski kon-
cowe" zhozyty sie:
a/ Zatozenia organizacyjno-techniczne 0Osrodkéw Przetwarzania
Danych
b/ Odpowiedzi udzielane na postawione pytania
c/ Materialy w postaci zatozen, projektéow, wynikoéw z maszyny
cyfrowej, udostepnione Zespotowi w czasie wizyt w przed-
siebiorstwach

oraz posiadane kwalifikacje czdonkéw Zespotu.

V.UZASADN IAE I A, OCENA 1 WNIOSKI.

Celowos¢ wprowadzenia we wszystkich trzech przedsiebior-
stwach elektronicznej techniki obliczeniowej do zarzadza-

nia nimi jest oczywista. Wynika to bezposrednio z wielkosci
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przedsiebiorstw /wartosci produkcji, ilosci zatrudnionych,
ztozonosci struktury organizacyjnej, ilosci asortymentéw
produkowanych, ilosci wystepujacych obiektywnie informacji

do przetwarzania, niezbednej cyklicznosci przetwarzania tych.
informacji dla celéw skutecznego kierowania i zarzadzania
itp*/ oraz ich tendencji rozwojowych w najblizszych tatach*
Mozna réowniez stwierdzi¢, ze obecnie pojawiaja sie juz nawet
elementy koniecznosci wprowadzenia ETO. Z powyzszych wzgledéw
nie ulega réwniez watpliwosci, ze dla realizacji ETO przed-
siebiorstwa te powinny dysponowa¢ wkasnymi OSrodkami Oblicze-

niowymi®

Na poparcie powyzszych argumentéw nalezy tez przytoczyC je-
dnomy$lkng opinie Zespotu o pednym zrozumieniu przez kadre
kierowniczg wszystkich 3 przedsiebiorstw celéw wprowadzenia
ETO do systeméw przetwarzania informacji, rozmiaréw prac pro-
jektowo-wdrozeniowych i trudnosci z tym zwigzanych;. Swiadczy

o tym niezbicie historia wieloletnich wysi4kéw podejmowanych

w tym zakresie w poszczeg6lnych przedsiebiorstwach oraz zda-
wanie sobie sprawy z niedostatecznego obechego stanu syste-
méw przetwarzania informacji dla potrzeb kierowania i zarzadza-

nia«

Wszystkie 3 przedsiebiorstwa wprowadzidy dotychczas do prze-
twarzania informacji Maszyny Analityczne, czesSciowo/w niejed-
nakowym stopniu/ EMO oraz prowadzity prace przygotowawcze do
szerokiego wprowadzenia EMO /baza normatywna, schematy prze-
twarzania, programy/ réwniez w niejednakowym stopniu. Obecny
stan dotychczasowych doswiadczen i1 przygotowania sg na takim

poziomie, ze dalsza realizacja planéw rozwijania systeméw
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przetwarzania informacji wigze sie z ustaleniem juz obecnie
typéw /konfiguracji/ i terminéw zainstalowania EMO* Ustale-
nia te moga i powinny by¢ dokonane dla wszystkich rozpatry-
wanych przedsigbiorstw jednoczes$nie. Natomiast terminy zain-
stalowania EMO w poszczegélnych przedsiebiorstwach proponuje
sie rozne. Wynika to ze zréznicowania stopnia zaawansowania
dotychczasowych prac organizacyjno-przygotowawczych do wpro-
wadzenia ETO. Czas od momentu wytypowania maszyn do momentu
ich zainstalowania powinien by¢ wykorzystany przez przedsie-
biorstwa na uzupeknienie roéznic, na dojscie do takiego stanu
przygotowan, w ktérym dalsze prace mogg sie odbywaé¢ juz tyl-
ko przy korzystaniu z wkasnej EMO* Nalezy tu wyjs¢ z zatoze-
nia, _ze caly szereg prac projektowych i przygotowawczych mo-
ze by¢ wykonanych przed zainstalowaniem maszyny /przy znajo-
mosci typu maszyny/* Prowadzenie wszystkich prac projektowych
"'z maszyna" wydaje sie zbyt kosztowne* Nalezy bra¢ pod uwage,
ze planowana przez przedsiebiorstwa wspdlna inwestycja wyno-
si ca 800 milion6éw zdotych. Kazda godzina przestoju /niewyko-
rzystanie/ EMO lub nieuzasadnionego szkolenia jest odpowied-
nio wysoka» Zaproponowana przez Zespot koncepcja zréznicowa-
nia terminéw zainstalowania maszyn, tak aby najpierw zainsta-
lowa¢ EMO w przedsiebiorstwie najlepiej dotychczas przygoto-
wanym, umozliwi pozostatym prowadzenie prac projektowych uzu-
petniajacych, szkolenie i zdobywanie doswiadczen* Pozostate
przedsiebiorstwa moga réwniez znacznag ilos¢ prac szkolenio-

wych przeprowadzi¢ u dostawcow maszyn*

*/_:
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;4V Uzasadnienie oceny zroéznicowania stopnia przygotowania przed-

sigbiorstw do zainstalowania EMC*

4.1.

4.2.

Zakres zastosowania maszyn analitycznych i1 wynikajacy
z tego faktu poziom zdobytego doswiadczenia dla wszyst-

kich przedsiebiorstw nalezy uzna¢ za jednakowy<»

Zakres zastosowania EMC dotychczas jest réozny w 3 przed-

siebiorstwach i tak:

a/ FSC-Starachowice - stosuja EMC od roku 1965 w agendach:
techniczne przygotowanie produkcji, planowanie produk-
cji, gospodarka materiatowa, obliczanie zdolnosci pro-
dukcyjnych. Razem obigzenie EMC tymi pracami wynosi
1710 godz/rok /na maszynach: IBM - 1440 w ZOWAR i ICT
- 1300 w CODKK/. 1010$¢ obecnie stosowanych tabulogra-
méw - 8 /najkrotszy cykl - miesieczny/.

Sa to:

- Tabulogram miesiecznych planéw zuzycia czesci z ko-
operacji wewnetrznej i zewnetrznej do montazu.

- Tabulogram kwartalnych operatywnych planéw produkcji
dla wydziatéw i1 oddziakow.

- Tabulogram miesiecznych operatywnych planéw produk-
cji dla wydziatéw i oddziakow.

- Tabulogram zbiorczy miesigcznych planéw jLUzycia ma-
teriatéw i czesci dla potrzeb wydziatéw produkcyj-
nych.

- Tabulogram zbiorczy miesiecznych planéw zuzycia ma-
teriatéw i czesci dla potrzeb magazynéw.

- Tabulogram rocznego planu zaopatrzenia materiatowe-
go i kooperacji dla poszczegélnych”™branz /dwa razy
w roku/.

/.
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- Tabulogram rocznego bilansu obcigzenia i zdolnosci

produkcyjnej maszyn i urzadzen /dwa razy w roku/*"
- Tabulogram pracochtonnosci wyrobu**
Dokumentacja: technologiczna, warsztatowa, materiatowa i
kosztowa zostata przystosowana do wymagah mechanicznego
lub elektronicznego przetwarzania informacji i tylko ta-
ka obowigzuje obecnie w przedsiebiorstwie* O ustabilizo-
waniu obiegu tej dokumentacji jak réwniez funkcjonowania
poszczegblnych elementéw systemu ETO Swiadczy fakt wpro-
wadzenia ich do uzytku odpowiednimi aktami normatywnymi
Dyrektora Przedsiebiorstwa*
ESO-Zeran - stosuje EMO od roku .1967 w zakresie planowania
produkcji*1Roczne obcigzenie tymi pracami wynosi ca 900
godz/rok /1BM-1440 w ZOWAR/. I1los¢ obecnie stosowanych,
tabulograméw 5 /z tym, ze sa one niecatkowicie drukowane
tzn* czeSciowo wypedniane recznie/*
Sg to:
- Karta limitu materiatowego,
- Limitowany przychéd wewngtrzny,
- Karta planu i pracy akordowej,
- Karta obliczenia zarobkéw pracownika,

- Kwestionariusz osobowy*

ZM-Ursus - dotychczas nie stosowaly do przetwarzania EMO*
Posiadaja tylko opracowane ogélne projekty systeméw prze-
twarzania za pomocg EMO lecz o charakterze szkoleniowym
/prace dyplomowe itp*/ oraz ca 30 programéw na probnych

danych /10T-1904 w ZETO Gdynia/*

Przygotowanie bazy normatywnej*

a/

FSC-Starachowi ce*

. - posiada opracowane w pednym zakresie kody i indeksy,
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naprowadzone do dokumentacji; konstrukcyjnej, techno-
logicznej, planistycznej i warsztatowo-kosztowejj
- posiada opracowane kartoteki bazowe na tasmach magne-
tycznych /5 kartotek: rodzajowa czesci i1 materiatow,
strukturalna wyrobéw, pracochdonnosci czesci, opera-
cji technologicznych, maszyn i urzadzer/«,
b/ PSO-Warszawa.
- posiada opracowane kody,
- posiada 2 kartoteki bazowe /kartoteka strukturalna
1 rodzajowa/."
c/ ZM-Ursus«
- posiadaja opracowane w pednym zakresie kody i indeksy,
- posiadaja opracowane katroteki do agend: produkcji i

gospodarki materiatoweje

44" Baza kadrowa. Przedsiebiorstwa posiadajg wkasne komérki

projektowania systeméw przetwarzania informacji w ilosciach:

a/ FSO-Starachowice:
- projektantow 4
- programistow 5
b/ FSO-Warszawa:
- projektantéw 3
- programistéw 4
¢/ ZM-Ursus:
- projektantéw 6 /przeszkolonych na kursach/
- programistéw 10.
W zespotach tych brak jednak pracownikéw z duzym stazem

produkcyjnym i kierowniczym oraz projektantéw-organizato-

W.



réw produkcji i zarzadzania. Dla zabezpieczenia dostosowa-
nia projektowanych systeméw przetwarzania informacji do
rzeczywistych potrzeb, proponuje sie uzupednié zespoly ta-
kimi pracownikami* Wydaje sie réwniez odczuwa¢ wyrazny brak
doswiadczonych projektantéw systeméw przetwarzania infor-
macji, np. /z wyjatkiem PSC-Starachowice/ proponowane kon-
figuracje maszyn sa dziedem oferentéw EMC, natomiast su-
gestie odnos$nie dalszej rozbudowy systeméw /11 etap/ sta-
nowig luzn™g kompilacje danych z literatury** Dla peiniej-
szego wykorzystania szczupltej w sumie kadry, proponuje sie

utworzenie Miedzyzakdadowego Zespotu Projektowego™

Dostosowanie systemu przetwarzania informacji dla potrzeb

zarzadzania /kierownictwo/*

a/ FSC-Starachowice.
Dotychczasowy system przetwarzania tworzony by+ w opar-
ciu o biezace potrzeby - jest wiec w pedni zsynchroni-
zowany z tymi potrzebami i w zwigzku z tym catkowicie
wdrozony. Przygotowanie systemu rozwinietego prowadzo-

ne jest w ten sam spos6b*

b/ FSO-Warszawg™*
Dotychczasowe fragmenty systemu nic nie méwig jak dale-
ce wynikaja one z catosci systemu zarzadzania przedsie-
biorstwem." Przygotowania przysztosciowe sg rozdzielone
- system przetwarzania informacji tworzony jest nieza-
leznie od prac nad systemem zarzadzania przedsiebior-

stwem /brak obecnie programu tworzenia takiego systemu/*
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o/ ZUMJrsus**
Tworzenie systemu przetwarzania informacji w ZM
Ursus jest logicznym wynikiem prac organizacyjnych
w zakresie usprawniania systemu zarzgdzania, prowa-
dzonych przez doradcow angielskich, Najpierw ustalo-
no system zarzadzania, sprecyzowano potrzeby kierow-
nictwa w zakresie informacji i przedstawiono zatoze-
nia systemu przetwarzania informacji«, Dla zabezpie-
czenia pednej synchronizacji tych dwéch systeméw utwo-
rzono w przedsiebiorstwie Rade Sterujaca oraz planuje
sie utworzenie Szefostwa Systeméw Informacji* Propo-
nuje sie aby te doswiadczenia ZM-Ursus przeniesione

zostaty do pozostatych przedsiebiorstw.

4*6« Pomieszczenia*"
Przygotowanie pomieszczen we wszystkich przedsiebior-
stwach przebiega jednakowo - w zadnym jednak nie ma

jeszcze petnych warunkéw lokalowych i klimatyzacyjnych**

Oméwienie etapéw wdrazania ETO*

Wystepujace w biezacych latach nasilenie w pracach firm nad
wdrozeniami wielodostepnych systeméw ETO z time- sharingiem
wymagaty od Zespotu oceny zatozen réwniez od tej strony*
Objawem charakterystycznym jest to, ze OsSrodki Obliczeniowe
nie potrafity dotychczas wyrobi¢ sobie pogladu na koncepcje
systeméw wielodostepnych z time sharing*iem w powigzaniu z
procesami produkcyjnymi w reprezentowanych przedsiebiorstwach*
Problem ten w zatozeniach wystepuje pod hastem "transmisja
danych”™ i poza ogolnymi schematami i krotkimi opisami o cha-

rakterze dydaktycznym nie zostat sprecyzowany na tyle, by

A
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1mozna "bylo wyrobi¢ sobie poglad o poprawnosci konfiguracji sys-
teméw dla tych celdw«
Potwierdzeniem tego moga by¢ wyjasnienia uzyskane w FSO /mgr
Nagtowski/ stwierdzajace, ze system taki jest skomplikowany,

kosztowny, odleghty w czasie i dlatego w zatozeniach tylko *'za-
markowano'go* W dodatkowych wyjasnieniach FSO przytacza schemat
Data Communications and Acquisition IBM 2712, ktéry sam bez kon-
cepcji takiego systemu dla FSO absolutnie niczego nie wyjasnia*
Réwniez sugerowany w zatozeniach Multisystem®1 poza wiadomos-
ciami foypu prospektowego nie zawiera danych by na ich podsta-
wie mozna bydo chociazby wstepnie ustali¢ przyszta konfiguracje*
Zagadnienie to nie zostalo szerzej wyjasnione rowniez w trakcie
spotkan i w wyjasnieniach dodatkowych*

Przedstawiony wyzej faktyczny stan mimo pewnego zréznicowania

w przygotowaniu zakdadéw do EPD stwarza potrzebe wprowadzenia
wyraznie okreslonych etapow*

Proponowany etap pierwszy obejmuje system partiowy i stanowi
najtrudniejszy okres, przy tym o réznym stopniu trudnosci dla
poszczegblnych przedsiebiorstw we wdrozeniu EPD* W okresie tym
koniecznie powinna by¢ wciaggnieta kadra technologéw i organiza-
toréw produkcji do prac w zakresie EPD i wkasnie ta kadra powin-
na przyczyni¢ sie w istotny sposéb do zwiekszenia efektywnosci
pracy osrodka PED oraz prowadzi¢ prace projektowe zwigzane z
drugim etapem*

Etap drugi obejmuje wdrozenie systemu wielodostepnego* Z uwagi
na trudng problematyke, duzy koszt systemu i koniecznos¢ bazo-
wania na szeregu wyrobach krajowych, szczegdlnie istotne jest
postulowane we wnioskach stworzenie wspélnego zespotu projekto-

wo-wdro zeniowego *

07.
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Etap trzeci obejmujacy system wielomaszynowy /multisystem/

z uwagi na odlegtos¢ w czasie i brak skrystalizowanej koncep-
cji nie jest omawiany we wnioskach, jednak nalezy go mie¢ na
uwadze juz w trakcie realizacji drugiego etapu.

Przy uwzglednieniu danych uzyskanych z przedsiebiorstw oraz
tendencji rozwojowych systeméw wielodostepnych PED nalezy
przyjac¢, ze omawiana konfiguracja dotyczy etapu pierwszego*
Konfiguracja dla etapu drugiego powinna by¢ zweryfikowana po
opracowaniu projektu koncepcyjnego systemu wielodostepnego**®
Mozna obecnie stwierdzi¢, ze dla uzyskania efektywnej pracy
systemu EPD powinny byé*wykorzystane maszyny cyfrowe zorien-
towane na tego rodzaju prace np.: GE-445j GE-M 605j GE-635%
SDS-940; IBM-360/50; w systemie time sharing*u 1904 E, 1904 F,
4-75 lub B-5500;. GE-635} Philco-212j Univac 9600; 1BM-360/50-
65 /kombinowana/l 1904 E, 1904 F, 4-75 w systemie remote batch*
Proponowane przez przedsiebiorstwa etapy wdrazania EPD w za-
sadzie pokrywaja sie z proponowanymi pierwszymi dwoma etapa-
mi. Etap trzeci obejmujacy system wielomaszynowy z uwagi na
duzg ztozonos¢ i1 odlegtos¢ w czasie zostat pominiety we wnios-

kach Zespotu«

Wybér konfiguracji.

W oparciu o przeprowadzone przez Zesp6t oszacowanie ilosci
dokumentéw wejsciowych i rozmiaréw masywu informacyjnego przez-
naczonego do przechowywania w zbiorach systemu stwierdzono,

ze proponowane przez dostawcéw centralne jednostki EMO nieco
przewyzszaja swoimi parametrami potrzeby kazdego z trzech
przedsiebiorstw w pierwszym etapie. Mniejsze jednostki cen-

tralne sa juz nieco za mate 1 nie daja ewentualnej mozliwosci

i/f
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rozbudowy w ramach, drugiego etapuj

Zadne z przedsiebiorstw nie planuje tworzenia systemu w ramach

pierwszego etapu wymagajacego przetwarzania w czasie rzeczywis-

tym - natomiast wszystkie przedsigbiorstwa planuja przetwarza-

nie partiowe* Dla przetwarzania partiowego znacznie dogodniej-

sza jest tasma magnetyczna jako nosnik zbioréw giéwnych syste-

muV Zespot proponuje mieszanag konfiguracje tasmowo-dyskowa

/6 jednostek tasmy magnetycznej, 3 jednostki dyskowe/, zamiast

konfiguracji dyskowo-tasmowej /4 jednostki tasmy magnetycznej,

5 jednostek dyskfcwych /warto uzgodni¢ w tym miejscu z tezami

artykutu z Financial Times 19.XV.68 r* zalacznik nr &/.°

Z proponowanej przez Zespot konfiguracji pamie¢ dyskowa bedzie

miata nastepujace zastosowanie:

1/ dysk nr 1* system operacyjny + oprogramowanie uzytkowe

2/ dyski nr 2 i 3* zbiory robocze przeniesien pomiedzy zbiora-
mi podstawowymi i podzbiory o dostepie bezposrednim zbioréw

gtoéwny ci.

Uwaga: pojemnos¢ dyskéw rzedu 10 milionéw znakéw kazdy
zostata tak dobrana, aby w przypadku awarii jednaj jednostki
dyskowej system jedynie z nieznacznym obnizeniem szybkosci
mégt by¢ eksploatowany.

Trzy podstawowe warianty pracy konfiguracji tasmowo-dyskowej
zostaty przedstawione na rysunkach nr 1,2 i 3*

Nalezy podkresli¢, ze ceny u wiekszosci producentéw 1IMC
ksztattujg sie w ten sposob iz 3 jednostki pamieci dyskowej
ksztattuja sie w przyblizeniu tyle co 4 jednostki pamieci na
tasmie magnetycznej o czestotliwosci przenoszenia 60 kch. Przyj-

mujac za podstawe rozwazan jednostke tasmowg 40 kch mozna stwier-

/.
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dzi¢, ze konfiguracja proponowana przez Zesp6t jest nieco
tansza od konfiguracji proponowanej przez FSO - Warszawa,

ZM - Ursus i FSG - Starachowice* Roéwnoczesnie konfiguracja
proponowana przez Zespot jest rzedu 20 % sprawniejsza przy
przetwarzaniu partiowym* PojemnoS¢ pamieci operacyjnej zos-
tata oszacowana dla optymalnego wykorzystania urzadzen pery-
feryjnych na rzedu 32 k sktéw 24 bitowych lub 100 k byetéw*
Ostatecznie konfiguracja powinna by¢ uscislona w wyniku opra-
cowania przez zainteresowane przedsiebiorstwa projektu kon-

cepcyjnego systemu /zakacznik nr 10/«:

* Wybo6r kierunkéw zakupu*

7*1* Oméwienie metody wyboru*

Ze wzgledu na to, ze przedstawiong uprzednio konfigura-

cje zestawu EMC moze oferowa¢ wiele firm, zaréwno z kra-

Jjow socjalistycznych jak i kapitalistycznych konieczne

byto systematyczne zanalizowanie wszystkich gtéwnych po-

tencjalnych dostawcow* Ua podstawie analizy dokonywano

kolejnych eliminacji, w rezultacie ktérych Zesp6t do-

szedt do ograniczenia zawierajacego jedynie 3 firmy -

4 typy maszyn*

Przyjete kryteria byty nastepujace:

a/ Jakos¢ oprogramowania,

b/ Eompatibilno$¢ programowa z maszynami uzytkowymi w
kraju,

c/ Kompatibilnos¢ programowa z maszynami planowanymi do
produkcji, w blizszej i dalszej przysztosci,

c/ Cena zestawu,
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e/ Terminy dostaw w wymaganej konfiguracji,

f/ Propozycje dostawcédw odnosnie pomocy w opracowgniu

systemu EPD,

g/ Propozycje dostawcéw odnosnie pomocy technicznej dla

7.2V Wykaz firm i typéw maszyn,

a/
b/
c/
(s74
e/
/

przemystu MC w kraju*

ODO - 5300
CIl - Iris 50
Blwro - Odra 1304

General Electric - 435
Honeywell H - 1250

I1BM 360740 P

ICL 1904 ET lub 1903 A
ICL 4/50 lub 4/40
Minsk 22

Bazdan 3

Eobotron 300

Ural 14.

ktére poddano analizie:
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b/

c/
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Jako kryterium przyjeto posiadanie nastepujacego opro-

gramowania:

- Translator OOBOL*a

- Systemy operacyjne D/0 lub T/0
- Sort-merge Generator

-EPG

- Pakiet kontroli zapasow

- Pakiet kierowania produkcja

Po eliminacji ze wzgledu na jakos¢ oprogramowania pozos-
taty firmy i typy maszyn:

- 0ODO 3300

- GB 435

- Honeywell H 1250

- 1BM 360740 F

- 10L 1904 B lub 1903 A

- I0L 4/50 lub 4740

- Odra 1304

7*4v Kompatibilno$¢ programowa z maszynami uzytkowymi w kraju

i planowanymi do produkcji.

a/

10L
10L

1BM

NOR
10T

Problem kompatibilnosci z maszynami zainstalowanymi

ilustruje nastepujaca tabela:
U

Typ zestawu 1l1o$¢ maszyn Kompatibilnos¢
do przetwa- Zainstalowa- programowa z Uwagi
rzania da- nych w Polsce maszynami z p.
nych 7.3 O/
4/50 1 -.4/40
1900 6 Odra 1304 petna
Minskm22 7 nie ma
1440 1 H 1250 emulator
360740 F emulator
- 1904 E i symulator
315 1 nie ma

1300 1 1904 B symulator
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b/ Problem kompatibilnosci z maszynami planowanymi do

produkcji w kraju llustruje nastepujaca tabela:

Typ maszyny wg Kompatibilnos¢ Kompatibilnoso

punktu 7*3*> 0/ z Odrag 1304 z "Rjadom"
0DO 3300 brak brak
GE 435 brak brak
H 1250 brak brak
1BM 360740 brak prawdopo dobna
ICL 1904 E lub

1903 A petna brak
ICL 4/50 lub

4740 brak prawdopo dobna
Odra 1304 pedna brak

c/ Wyniki eliminacji ze wzgledu na kompatibilnos¢.
Na podstawie powyzszych tabel Zespét pozostawit do dal-
szych rozwazan nastepujace maszyny>
- ICL 4/50 lub 4740

ICL 1904 E lub 1903 A

- IBM 360740 P

Odra 1304.

5k Eliminacje ze wzgledu na ceny.
Zespot dokonat pordwnania cenowego zestawdw z importu wg
ofert i cennikéw. Wyniki pordéwnania podstawowego wyposa-
zenia i oméwienie metody podano w zakaczniku nr 11.

Nizej podano pordwnanie cenowe wymienionych typéw maszyn.

-8#
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1* Poréwnania cenowe wg ofert i cennikéw - oceny zredukowane»

Nazwa

Jednostka centralna

5 jedn.dyskéw z elek.

2 jedn.tasmy z elek.1

Drukarka wierszowa
z elek;*

Ozytnik kart z elek.”

Ozesci zamienne
Szkolenie

System zautomatyzowa-
nego zasilania

Razem

ICL 4/50 ICL 1904E
# #
326.400% 296.780%
170.880.*- 198.840.-
78.920.-  70.800.-
68.400.- 60*000%
28.800."- 31.680.-

668.400.-# 658.100.-#
45.600%  36.000."-
36.480.- w ocenie
15.360.- .6;800.-

765.840;-# 700.900;-#

1BM366/40F
#

323.406.-
166.688* =

71.500.-

46*882."- elektr*
wspolna
.1.6.275*"M56.512

119.669.-

6817263%#
28.500%
30.700*-

740.463.-#

Uwaga* System ICL 4/40 jest tanszy o okoto 60*000.-# od ICL
4/50. System 1903 A jest tanszy o okoto 25.000.Hg od 1904 E.

2/ Mozliwos¢ zastapienia urzadzen zewngtrznych, zagranicznych

przez krajowe."

Urzadzenie

Drukarka wierszowa
z elektronika

©zytnik tasmy pa-
pierowej OT 1001

Dziurkarka tasmy
papierowej D 102

Razem

Dostawca Cena jednostkowa doi.
ZMP Blonie <
i WZE ELWRO 60*000; -
ZMP Blonie 15.360*-
- ’r-
ZMP Bionie 10.800%
86; 1160*—

Y.
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Zesp6t doszedt do nastepujacych, wnioskow:

a/

b/

c/

Ze wzgledu na podstawowe wyposazenie przy zblizonych para-
metrach. uzytkowych, kolejno$¢ uk#ada sie nastepujaco /zaczy-
najac od najtanszych/:

- IGL 1903 A 674*900 dolV
- ICL 1904 B 700*900 doi*
- IGL 4740 725.840 doli
- 1BM 360740 F 74pi*'462 doi*5
- IGL 4/50 765.840 doi*

Uwzgledniajgc mozliwos¢ zastgpienia urzadzen zewnetrznych
zagranicznych przez krajowe:

- drukarki wierszowej

- czytnika tasmy papierowej

- dziurkarki tasmy papierowej

maszyny IGL 1903 A sa tansze od pozostatych o nastepujace

sumy:

od 1904 E o ok* 25*000 doi*
od IGL 4/40 0 0k*135.900 dol*_
od 1BM 360740 P o ok. 150.000 doi*
od IGL 4/50 o0 ok. 17012000 doi.

Zastgpienie wymienionych urzadzen zewnetrznych zagranicz-
nych przez krajowe jest praktycznie mozliwe jedynie w przy-
padku zakupu maszyn IGL 1904 B lub IGL 1903 A, poniewaz
dostawcy krajowi maja opracowang dokumentacje i realne sag

terminy dostaw*

Ze wzgledu na dewizowe ceny zakupi Zespot preferuje maszyny
1903 A lub 1904 Br
*/.
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Eliminacja ze wzgledu na terminy dostaw*

Firma 1 typ Termin dostawy wg oferty Uwagi
IGL 4/50 Firma ztozyda nieoficjaln
oferte Zy -Jalng
IOL 1904 E 15 miesiecy od daty zam6- Firma oferuje
wienia rowniez typ 1903A
w_terminie 9 mie-
siecy
IBM 360/401? 6™7_miesiecy od daty za-
méwienia
Odra 1304 dd dnia 16*X1'I*1968 r*
brak oferty

a/ Z tabeli wnika, ze interesujace nas zachodnie Firmy
zbozyly oferty, ktore pod wzgledem terminu dostaw spek-
niaja warunki okresSlone uprzednio przez Zespék, a mia-
nowicie:

I maszyna - koniec 1969 r* lub poczatek 1970 r*
] maszyna - okoto 0,5 roku po instalacji pierwszej
111 maszyna - okolo 1 rok po instalacji pierwszej*

b/ Osobnego oméwienia wymaga sprawa dostawy maszyny krajo-
wej* Ze wzgledu na interes ogolny Zesp6t doszedk do
wniosku, ze w tym przypadku mozna dopusci¢ dostawe ma-
szyny w dwoch cyklach:

- w cyklu pierwszym jzestaw oparty o jednostke centralng
Odry 1304 w terminach jak w pkt* a/
- w cyklu drugim wymiana jednostki centralnej na nowg
0 parametrach odpowiadajacych maszynom importowanym
w terminie 1,5 roku po zainstalowaniu Odry 1304*
W zwigzku z tym Dyrektor Naczelny Zjednoczenia Przemystu
Automatyki 1 Aparatury Pomiaronej I Mera ” wysto-
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sonad zapytanie do WZE Elwro, na ktére otrzymano odpowiedz
negatywna« Kopia listu Dyrektora Zjednoczenia jest zalgcz-
nikiem nr 12, a kopia odpowiedzi WZE Elwro zakacznikiem

nr 13.

7«7* Eliminacja ze wzgledu na oferowana pomoc przy opracowaniu

systemu przetwarzania informacji*

AV Pomoc przy opracowaniu systemu EPD wysuwana przez ESO,

ESO-Starachowice 1 ZM Ursus.

a/ ESO opiera sie na kontrakcie z firmg EIAT. W ramach
rozmowy licencyjnej EIAT zobowigzak sie do pomocy w
zorganizowaniu systemu o zasiegu wymienionym w pis-
mie ESO z dnia 2?«X1."1988 rv /odpowiedZ na pytania
dotyczace stanu przygotowania ESO/v
Zespdot zapoznat sie rowniez z istniejacg korespon-
dencja na ten temat i doszedd do wniosku, ze nie ist-
nieje waruniak ze strony EIAT*a odnosnie stosowania
maszyn produkcji IBM, natomiast stanowisko za wybo-
rem maszyn IBM 360 bydo zgloszone przez strone pol-
ska /odpis listu z dnia 24.111.1968 r.; zakgcznik nr
14/."" Zdaniem Zespotu wybor maszyn IBM przez przedsta-
wicieli ESO jest shuszny jedynie przy spelnieniu wa-
runkéw:

- IBM przekaze stronie polskiej wszystkie te progra-
my i1 pakiety programow, ktore zostang wskazame
przez strone polska z biblioteki *Europejska Bib-
lioteka Programéw IBV'. i

- EIAT odpowie jednoznacznie, ze jedynie w oparciu
0 maszyny IBM gotéw jest pomdc w opracowaniu sys-
temu EPD dla ESO.



5V

3.

W zwigzku z tym Zespét postuluje, aby "Metronem wy-
jJasnit, ozy IBM jest gotdw zobowigzaC sie przy pod-
pisaniu kontraktu do przekazania wymienionych, progra-
méw i dopoméc w ich wdrazaniu na terenie fabibyki* Ne-
gatywna odpowiedz winna wyeliminowa¢ I1BM z dalszych
rokowan na temat dostaw B\C,”

Zespot postuluje rownoczesSnie sprawdzenie ponowne u
FIAT*a, czy warunek zastosowania maszyn IBM w FSO
jest kategoryczny 1 na czym sie opiera*

b/ ZM-Ursus wysuwaja sprawve pomocy przy opracowaniu sSys—
temu przez konsultantdw firmy angielskiej UOFIw Do-
tychczasowe opracowania konsultantdéw zawarte w rapor-
tach nr 13 i 23 nie wigza sprawy opracowania systemu
przetwarzania danych z zakupem maszyny w okreslonej
firmie*

0/ FSC-Starachowice nie wigzg w sposob bezposredni spra-
wy pomocy w opracowaniu systemu z wyborem okreslonej
firmy*

B* Zdaniem Zespolu w obecnym stanie posiadania informacji
argument o pomocy systemowej dla FSO 1 FSO, ZM Ursus nie
powinien mie¢ wpdhywu na wybor firmy, W stosunku do FSO
sytuacja moze ulec zmianie w zaleznosci od wyjasnien pro-
blembw z p* a/*

7*8* Oferowanie firm ze wzgledu na korzysci wspolpracy tech-
nicznej z polskim przemystem EMC*
A* Potrzeby polskiego przemystu EMC*
a/ licencja na produkcje dyskéw magnetycznych.
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b/ dokumentacja maszyn IGL 1904 E, 1903 A lub 4/50 zawiera-
Jaca makrostrukture i inne informacje potrzebne do zbudo-
wania podobnych maszyn w pelni korzystajacych, z opracowa-
nego przez IGL software*uV

Udzielenie praw na korzystanie przez polski przemyst z

wymienionego software*u oraz pomoc w zakresie zbudowania

kompatibilne j maszyny«

- zapewnienie, ze nowo opracowany software dla wymienio-
nych serii maszyn bedzie dostarczony polskiemu producen-
towi maszyn do 1975 r*

¢/ pomoc w organizacji produkcji EMO w polskim przemysle*

d/ pomoc w modernizacji drukarki wierszowej 666 w kierunku
dostosowania konstrukcji do wymogéw odbiorcow radziec-
ki ch*i

e/ pomoc w opracowaniu technologii maszyn Il i 11l generacji*

IMTa podstawie luznych informacji Zespét doszedk do wniosku,

ze wymienionej w punkcie A pomocy technicznej moga potencjal-
nie udziela¢ nastepujace Ffirmy:

ad* a/ IGL 1 GDC

ad. b/ IGL

ad* c/ IGL.

Zespot waza, ze korzysci z uzyskania mozliwosci produkcyj-
nych. wmienionych, w p. A sa na tyle wazne, ze pozostate argu-
menty winny by¢ im podporzadkowane*" Nalezy podkresli¢, ze w
przypadku dacznego kontraktu na zakup trzech systeméw EMO
suma dewizowa wynosi dacznie ok* 2,4 min dolarov". Jest to su-
ma wysoka 1 nalezy oczekiwaC, ze uda sie wynegocjowaC conaj-
mniej jeden z postulatow & lub b/ dla polskiego prze-

*/e
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mystu BMC.

W zwigzku z tym proponuje sie, aby odpowiednie i kompetentne
whadze rozpoczety konkretne rozmowy z wymienionymi firmami

/ICL, CDC/ celem uzyskania jasnych i wyraznych odpowiedzi.
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71. LI STA MATERIALOW PRZEDSTAWIO -
NYCH PRZEZ PRZEDSIEBIORSTWA,
BID|JOICH PRZEDMIOTEM OCENY.

1.

A#

Zatozenia techniczno-organizacyjne Zakkadowego Osrodka
Przetwarzania Informacji Fabryki Samochodéw Ciezarowych

w Starachowicach.
Odpowiedzi FSC-Starachowice na pytania systemowe Zespodu.

Odpowiedzi FSC-Starachowice na pytania szczegdtowe Zes-
potu.

Zatozenia techniczno-organizacyjne Zakkadowego OsSrodka
Przetwarzania Informacji Fabryki Samochodéw Osobowych

w Warszawie#

. Odpowiedzi FSO-Warszawa na pytania systemowe Zespotu.

Odpowiedzi FSO-Warszawa na pytania szczegétowe Zespotu.

Zatozenia techniczno-organizacyjne Zaktadowego Osrodka
Przetwarzania Informacji Zaktadoéw Mechanicznych w Ursu-

sie.

. Odpowiedzi ZM-Ursus na pytania systemowe Zespohu.

Odpowiedzi ZM-Ursus na pytania szczeg6towe Zespotu.
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THi: L1 SFA MATERILIALOW UZUPELNIA-
J40TOH."

Zatacznik nr 1. Polecenie stuzbowe Dyrektora ZPAIAP "MERA™
o powotaniu Zespotu /dotV:cz*B, p*TV, str,1/*

Zakacznik nr ,2V Terminy i tematyka zebran Zespotu /dot*:
czVB, p*1V, str*l/*

Zakacznik nr 3« Lista czynnosci skkadajacych sie na 3 pierw-
sze etapy projektowania i wdrazania systemu

EPD /dot.: czvB, p.TV, str*2/*
Zakacznik nr 4* Pytania systemowe /dot*: cz.B, p*TVV str*2/*

Zakacznik nr 5% Pytania szczegétowe dla FSO Zeran /dot*":
czvB, p.lY, str.2/Vv

Zakacznik nr 6v Pytania szczeg6towe dla ZM Ursus /dot*:

cz.B, p*IVF strk2/v

Zatacznik nr 7F Pytania szczegétowe dla FSO Starachowice

/dot.1: cz*B, p*IVY] strv2/Vv

Zatacznik nr 8* Artykut dyskutujacy poréwnywalnos$¢ maszyn
cyfrowych wg Financial Times, 19*4v1968 r$
/dot*: cz*B, p*lV, str.13/*

Zatacznik nr 9*” Jednostki centralne i urzadzenia peryferyj-
ne niektdérych rodzin maszyn cyfrowych wg
Data Systems, lipiec 1968 /dot.": cz.B, p*lV,
str.13/V

Zakgcznik nr 10* Projekt koncepcyjny systemu EPD - spis do-
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