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POUFNE

INFORMACIJA

na temat rozwoju produkcji i zastosowali elektronicznych maszyn
cyfrowych gtéwnych producentéw w Stanach Zjednoczonycli?

Przemyst komputeréw w Stanach Zjednoczonych,choé¢ juz
teraz olbrzymi, jest jeszcze jednak daleki od dojrzatosci
i dalej bedzie burzliwie sie rozwija¢ dzieki wprowadzeniu
techniki trzeciej generacji* Ostatnie dwa lata ze wzgledu
na rozwdj opracowania nowej konstrukcji i wprowadzania ich
na rynek, zahamowaty tempo wzrostu zysku tego przemystu,
ale obecnie wysitki te staja sie optacalne*

Z dziewieciu gtéwnych firm,jedynie d3a trzech
przedsiebiorstw produkcja komputeréw stanowi albo wytgczne,
albo gtéwne zrédto dochodow# SzesS¢ pozostatych zaintereso-
wanych jest roéwniez innym zakresem dziatalnosci i czesto musza
one poswieci¢ usprawnienia w zakresie komputeréw na rzecz
innych celéw i potrzeb”

Wielka réznorodnos¢ zastosowali, jakiej wymagajg uzyt-
kownicy dla spednienia swego szerokiego wahlarza potrzeb wywo-—
tuje odpowiednig reakcje dostawcow; Producenci komputeréw,
ktérzy nie musza pokonywa¢ trudnosci, jakie ma firma w innych
zakresach dziatania, majg wieksze szanse zaspokojenia wymagan
odbiorcow.

Poza filaram tego przemystu * firma International Business
Machines — dwa koncerny majg obecnie szczegdlnie duze szanse
rozwoju: Scientifio Data Systems i Control Datat

W koncu 1965 r; byto zainstalowanych w Stanach
Zjednoczonych prawie 31 tysiecy komputerow” Reprezentowaty” on
one wartos¢ prawie 8 miliondéw dolaréw. Ten szesciokrotny
wzrost od 1960 r* jest tylko podstawa do podobnego lub nawet
wiekszego jeszcze rozwoju w nastepnych pieciu latach, tak
jak przedstawiono to na wykresie / str® 2/*
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Producenci komputerdw znajdujg sie obecnie aa progn aowego okresu
rozwoju, ktoéry jest stymulowany postepem w produkcji komputerdéw.

Do czynnikéw tego rozwoju naleza:

Szerokie ulepszenia sprzetu. W 1955 r. typowa szeroko stosowana
uniwersalna elektroniczna maszyna liczaca — IBM 650 - wypozyczana 17
byta za 9.000 doi. miesiecznie, miata pamie¢ wewnetrzng 4096 s+ow,
dodawata z szybkoscig 700 mikrosekund. Dziesie¢ lat pdézZniej,
urzadzenie o podobnej cenie — Ceontrol Data Corporation 3100 -
miata pamie¢ 32.764 stdéw, szybkos$é .dziatania 3,5 mikrosekund.

Nowe wykorzystanie komputeréw. W pierwszym dziesiecioleciu zasto-

sowania komputeréw ograniczdne byto tylko do roli dziatania olbrzy-

miego sumatora zaréwno w zastosowaniach naukowych, jak i dla celéw

przedsiebiorstw. Niezaleznie od tych zastosowanhn rozwineto sie

rowniez wykorzystanie komputeréw w inny sposéb, a mianowicie:

1. organizowanie centralnych stacji z réznymi programami wspoédpra-
cujacych nawet z odlegtymi urzadzeniami wejseia 1 wyjscia,

2. wykorzystanie komputeréw w celu natychmiastowego poréwnywania
przetwarzanych informacji i przekazywania decyzji,

3. wprowadzenie komputeréw dla specjalnych oeléw pracujgcych w tzw.
"rzeczywistym czasie" jednoczesnie zbierajacych, przetwarzaja-
cych i kontrolujacych informacje.

Rozszerzenie zakresu zastosowan. Coraz wigeksza liczba praktycznych
zastosowan pozwala azytkownikom komputeréw wykorzysta¢ mozliwosci,
ktorych poprzednio nawet nie dostrzegano. Podobnie jak ubiegte
dziesieciolecie, rowniez i1 najblizsze pigciolecia przyniosa wigksze
mozliwosci, niz to przewiduje wiekszos¢ obserwatoréw gospodar-
czych.

Pietnascie lat temu jeden z technicznych i przemystowych filaréw
tego przemystu przewidywat potrzebe zainstalowania jedynie szesSciu
systeméw obliczeniowych w ogdle. Dziesieé¢ lat p6zniej jeden

ze znawcow rynku oceniat roczng sprzedaz komputeréw w 1968 r.

na zamdéwienia nie rzadowe ponizej 1 miliarda dolaréw; wartosé¢

ta zostata przekroczona o 4 lata wczes$niej. W 1964 r. inny specja-
lista zagadnien przemystowych oceniat wartos¢ produkcji komputerow
do 1970 r. na 5 miliardow dolaréw rocznie, a juz w 1965 r. nale-
zato ja skorygowa¢ w gore o 10%. Obecnie Federacja Stowarzyszen



Przetwarzania Informacji w studium ogtoszonym w kwietniu 1964 r.

przewidywata, ze najwyzej 35.000 komputeréw bedzie w uzytkowaniu

w koncu 1966 r. , liczba ta zostata w potowie roku przekroozona.

To state niedocenianie tempa produkcji i zastosowan komputeréw

wynika z kilku przyczyn:

1. Wzrost uzytkowania nie jest liniowag funkcja liczby uzytkownikdéw.
Stosowanie komputeréw rodzi nowe zastosowania i kazdy ich
uzytkownik odkrywa coraz to wiecej ich ekonomicznych mozli-
wosci, niz jego poprzednicy.

2. Milowe kroki w procesie produkcji coraz to sprawniejszych
urzadzen po nizszych kosztach pyprzedzity /wyeliminowaty/ da-
zenia do lepszego wykorzystania posiadanych maszyn. Zanim doj-
rzeja pomysty lepszego wykorzystania maszyn, nowe ich opracowa-
nia stymulujg zwiekszenie zstosowan, a ich ciggty strumien
zaskakuje prognostykow.

3, Kiedy nowe, specyficzne zastosowanie daje w efekcie zacheca-
jace skutki ekonomiczne, inni uzytkownicy szybko adaptuja
je dla swoich potrzeb. W poréwnaniu z wiekszos$cia innych
obszaréw postepu technicznego, nowe zastosowania komputeréw
przyjmowane sa niestyohanie szybko.

4. Przetwarzanie informacji jest podstawowym elementem nowoczes-
nej dziatalnosci gospodarczej, nauki i zarzadzania. Jest to
wszedzie przenikajacy czynnik, ktéry nigdy nie bedzie zbednym,
a jego wptyw jest tak nierozerwalnie spleciony z ekonomicznymi

| i spotecznymi badaniami, ze bardzo nie wielu wnikliwych obser-
watorow moze doktadnie przewidzie¢ granice jego wzrostu.

W oparciu o informacje z wielu zZrdédet przemystowych, mozna po-
wiedzieé¢, ze w Stanach Zjednoczonych w 1968 lub w 1969 r. powinno
pracowa¢ 100.000 komputerdow. Z liczby tej 94% bedzie przypadac
na kategorie matych aaszyn, ktérych gtdwhym producentem jest IBM.
/Na poczatku ubiegtego roku mate maszyny IBM typu 360/20, 360/30
i 1130 stanowity 2/3 wszystkich maszyn zaméwionych w USA/. Ten
.wiecej niz trzykrotny wzrost w instalowaniu maszyn w stosunku do
~roku poprzedniego, podniesie warto$¢ produkcji rocznej komputeréw
cyfrowych ogélnego przeznaozenia do 5 miliardéw dolaréw, to jest
przekroczy dwukrotnie poziom 1965 r.

*7 800 wielkich korporacji ze wszystkich obszaréw dziatalnosci
gospodarczej w Stanach Zjednoczonych 650 uzywato cyfrowych kom-
puteréw, z ktérych 70% nie byto starsze od 3 lat. Wiecej niz
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N 80% towarzystw planowato rozszerzenie operacji obliczeniowych

| na komputerach.
Zagraniczne operacje samej firmy IBM przynosza ponad 1 miliard
dolaréw dochodu. Ogdlna liczba zainstalowanych w zachodniej Europie
komputeréw wynosita w 1965 r. okoto 1/5 liczby znajdujacych sie
w USA, ale wiekszo¢6 dostawcoéw jest zdania, ze w ciggu nastepnyoh
pieciu lat tempo przyrostu maszyn bedzie w Europie dwukrotnie wyz-
sze niz w USA.
Inny pierwszorzedny obszar rynkowy to Japonia, Kanada i Australia.
V Stanach Zjednoczonych ocenia sie, ze Wschodnia Europa i Zwigzek
Radziecki stanowi¢ moga réwniez rynek potencjalnie chtonny w Kkilku
najblizszych latach, o ile rzadowe restrykcje zostang przezwycie-
zone. Aczkolwiek na wielu z tych zagranicznych rynkach wystepuje
silna konkurencja, to jednak firmy amerykanskie oaja, ogodlnie
biorac, duze szanse ze wzgledu na ich wyzsza technike, lepiej
zorganizowana pomoc w zastosowaniu maszyn i pozycje finansowa.

Konkurencja 1 zyski

Aczkolwiek niedoceniany potencjat rynku wywotat duzg konku-—
rencje, oprocz dziewieciu producentéw komputeréw, z ktérych kazdy
osigga ponad 50 min dolaréw rocznego dochodu z EML, wiele mniej-
szych firm w specjalistycznych sektorach przemystu bierze udziat
w walce konkurencyjnej, Chociaz ich dochody szybko rosty, to spra-
wa rentownosci jest innym zagadnieniem, Z dziewieciu najwi*kszyoh
producentéw, jedynie 5 osiagneto zyski w 1965 r, a z tych pieciu
dwie firmy miaty zyski tylko nominalne, a jedna wykazywata straty
w okresie dwoéch kwartatow.

Procentowy udziat dochoddéw osigganych z produkcji komputeréw
w 1965 r.

11% 2%% 100%

1BM Sp*erry Rand Control Data

25% 5% 19 %
Burroughs rca Honeywell

1% 1% 100%
General Electric National Scientific

SasJh Register Data Systems



tb

Operacje G.E.w zakresie komputeréw stanowiag jedynie 1% wartosci
sprzedazy ogotem. Z drugiej strony, identifie Data Systems
osigga caty swdj dochdéd wytacznie z obrotu komputerami i w 1965
roku wykazata zyski w wysokosci 1,51 doi. od akcji. Istnieja
wszelkie przestanki dla twierdzenia, ze kazdy z obecnych
wiekszych producentéw moze osiggnaé¢ zyski z obrotu komputerami
0 ile:
1/ ograniczy swoje cele do wybranych zagadnien, w ktdorych dzie-
ki wyrobionej pozycji na rynku, pogtebi jego penetracje,

2/ unika¢ bedzie pokosy "wkupienia sie” do réznych sektorow
dziatalnosci,

3/ ograniczy naktady na rozwéj tych systemoéw, ktdore nie wroézag
wyraznych korzysci w konkurencyjnej walce.

Tak wtasnie postepuja: wydziat Univac firmy Sperry Rand i RCA.
Vit tym kierunku zwracaja sie roéowniez Honeywell, Burroughs

1 National Cash Register. General “lectric reprezentuje spe-
cjalny przypadek ze wzgledu na znikomy udziat komputeréw w jej
gigantycznych obrotach i dlatego méze zajmowaé¢ inng postawe
kosztem matej rentownosci.

Prawie wszyscy wieksi producenci koaputeréw spodzie-
waja sie istotnego wzrostu rentownosci towarzyszacego przejsciu
ze stadium technicznej ewolucji komputeréw do stadium rynkowej
ich eksploatacji. Zaréwno IBM jak i Scientific Data Systems
stale byty rentowne. Control Data, ktéra przeszta kroétki okres
strat, nie powinna obecnie obawia¢ sie przeszkdéd na drodze
osiagniecia petnej rentownosci. Radio Corporation of America

w swych interesach dotyczacych komputeréw zadawala sie niewiel-
kim zyskiem, a wydziatowi Univac firmy Sperry Rand udato sie
ostatecznie osiggna¢ rownowage. Honeywell, National Cash Regi-
ster 1 Bourroughs spodziewaja sie przetomu w najblizszych
latach. Sposrod "wielkiej dziewiatki" jedynie General Electric
nie dba o rentownos¢ w zakresie produkcji komputerow, ktadac
przede wszystkie nacisk na jej rozwdj.

Czynnikami uzasadniajgcymi prognozy rentownos$ci rozwoju pro-

dukcji komputerow sa:

1. Liczba wydzierzawianych komputeréw szybko wzrastata, co
po pewnym czasie bedzie zrédiem rosnagcych zyskow.

- Réwniez transakcje sprzedazy 4+4”cznej”z dzierzawa staja sie
w przemys$le coraz czestsze, co powoduje natychmiastowy
wptyw zyskoéw, tak jak w przypadkach sprzedazy bezposredniej.



2. Coraz wieksza liczba zadowolonych klientéw stwarza podstawy
dla powtdrzenia transakcji w przysztosci, ktérych zawarcie
bedzie tatwiejsze w okresie komputeréw trzeciej generacji.

3. Technologiczne problemy wprowadzenia do produkcji komputeréw
trzeciej generacji zostaty opanowane przez wielu producentow.
W miare doskonalenia technologii wzrastajgca wydajnos¢ powo-
dowac¢ bedzie wieksze zyski.

4. Chociaz producenci beda rozbudowywac¢ swe rynkowe agendy
traktujgc je jako podstawe ekspansji sprzedazy, to wzrost
obrotéw bedzie udziatem wielu firn, a wiec relatywne koszty
sprzedazy mie¢ beda tendencje spadkowag, przynajmniej do
1970 r.

5. Okres 1964-1966 byt szczegdlnie ozywiony, jesli chodzi
0 wprowadzenie nowych wyrobéw do produkcji, w odrdéznieniu
od okresu przysztego, w ktorym nacisk bedzie potozony
na rozwdj zastosowan tych wyrobéw. Przerwa w inowacjach
technicznych wptynie na obnizke kosztéow badan, rozwoju,
nowych opracowan konstrukcyjnych.

Control Data Corporation

Pomimo korzystnych tendencji rynkowych znajdujaca sie
na 3 pozycji firma Control Data zanotowata spadek dochodoéw.
Oceniono jednak, ze istnieja przestanki do poprawienia sytuacji.
Polegaja one gtéwnie na:

1. Rozwiazaniu technicznych probleméw w komputerze 6600

1 zaspakajaniu kontraktowych wymagan.

2. Zwiekszeniu liczby zamoéwien zaréwno na komputery 6600,
jak 1 mniejsze 6400, co sSwiadczyto o rosnacym uznaniu na-
bywcoéw dla tego wielkiego komputora wyprzedzajacego znacznie
urzadzenia produkowane przé-z konkurencyjne firmy.

3. Finansowaniu systemu dzierzawy komputeréw kredytem bankowym.

4. Podjeciu decyzji ograniczajgcej liste opracowan nowych wyro-

béw i rozwijaniu zbytu typéw opracowanych.
5. Zmianie w systemie rachunkowosci, co umozliwito firmie odto-

zenie pewnych wydatkéw, zwigzanych bezposrednio z systemem
dzierzawnym, na okres trzech lat.



6. Rewizji cen, w wyniku czego zwiekszono dzierzawy trzyletnie,
lub bezposrednig sprzedaz, kosztem typowych jednorocznych

dzierzaw.

Duzy wysitek podjeto roéwniez dla obnizki kosztéw produkcji,
w wyniku czego mozna spodziewac¢ sie efektodw w postaci lepszego plano-
wania 1 kontroli produkcji, lepiej zorganizowanego zaopatrzenia,
trafniejszych decyzji co do kooperacji zewnetrznej. Roéwniez Ogranicze-
nie jSrogramu produkcji powinno zredukowac¢ jednostkowe koszty produkcji,
wydatki na szkolenie zatogi i koszty sprzedazy. Poza tym koszty badan
i prac rozwojowych, jako pr8cent dochodu, powinny ulec redukcji.
Lepsze zarzadzanie i kontrola w skali catego przedsiebiorstwa powinny
wywrze¢ pozytywny wpdyw na wydajnosc¢.
Inne czynniki dziatajgace na stopniowa poprawe sytuacji to zaprzestanie
ptacenia kar zwiazanych z dostawami komputeréw 6600, rosnaca rentownosc
systemu dzierzawnego w czasie i stabilizacja stosunku dzierzawy do

sprzedazy.

Na poczatku 1967 r. rezerwy firmy osiagnety swdj najwyzszy
poziom, zaréwno w wartosciach bezwzglednych jak 1 w stosunku do docho-
déw. Ten wzrost dotyczy wszystkich rodzajéw wyrobow, ale w szczegdo#t
nosci zanotowano go w zakresie serii S$Srednich urzadzen typu 3000
/w tym 3200 i 3300 — o najwiekszej wartosci pienieznej/, w najwie-
kszych urzadzeniach typu 3600 i super wielkich typu 6600. Jedynie re-
zerwy starszych typéw 924 i 1604 A byty mniejsze niz przed rokiem.

W porédwnaniu z konkurencjg wystepuje tu znaczna roéznica, poniewaz}
maszyny trzeciej generacji innych firm nie sg tak zaawansowane w pro-
dukcji i prébach.

Majac rozwigzane problemy techniczne, stabilizacja fi-
nansowa firmy wydaje sie by¢ zapewniona i koncentrujgc swa uwage
aa zagadnieniach rynku, Control Data powinna sie znalez¢ w lepszej
sytuacji od innych firm tego przemystu. Firma ma szanse osiggniecia
przynajmniej poé+ miliarda dolaréw dochodu w 1970 roku. Zysk firmy po-

winien wowczas osiagnac¢ poziom 4,50 % na akcje.

Ewolucja maszyn systemu 6600

Na wiosne 1962 r. Control Data zaanonsowata nowy wielKi
komputer systemu 3600 i w rok pézniej rozpoczeta dostawy. Chociaz
3600 reprezentowata wieksze mozliwosci od komputera IBM typu 7094
przy koszcie wynoszgacym dwie trzecie, Control Data dazyta do opraco-

wania jeszcze bardziej wydajnej maszyny.



W Laboratorium Chippewa, wiceprezydent Seymour Cray,
popierany przez Komisje Energii Atomowej, ponowit wysitki opra-
cowania maszyny o prawie nieograniczonych mozliwosciach. Dostar-
czona do pierwszego uzytkownika w potowie 1964 r. maszyna 6600
okazata sie tysigc razy szybsza a wiele pojemniejsza od swego
"dziadka” wielkiego Univac |I. Cray i jego wspoétpracownicy opra-
cowali system, ktdéry w pojeciach konwencjonalnych reprezentowat
mozliwosci jedenastu komputerow, z takim uktadem, ktory oszcze-
dzat wiele czasu na przebiegi sygnatow.

Duze ktopoty sprawiat skomplikowany i rozbudowany uk#ad maszyny,
zgwierajacy wiele tysiecy podzespotdw, wiele przewoddéw, trudny
i kosztowny do utrzymania 1 konserwacji. Wiele pracy pochtoneto

réowniez opracowanie programoéw dla tej maszyny.

Jako rezultat tych ktopotdédw i trudnosci technicznych
wytworzyt+ sie u potencjalnych klientéw Control Data nastréoj wy-
czekiwania. Przyszli uzytkownicy $ledzili rozwiazywanie tych
trudnosci, pamietajgc negatywne wysitki innych firm i ogladajac
sie na innych dostawcéw. Zamodwienia na komputery 6600 przestaty
nagle naptywac.

Poniewaz 6600 byta fundamentem dla nastepnych innych maszyn,
firma czuta, ze pomyslne rozwigzanie probleméw technicznych

ma bardzo zywotne znaczenie dla jej dalszych planéw i pozycji
na rynku. Pomimo trudnosci finansowych i innych, o ktérych byta
mowa wczesniej, zmobilizowato to firme do dalszych wysitkow.

Stopniowo maszyny 6600 zostaty zaakceptowane grzez odbiorcow.

Do konca 111 kwartatu 1966 r. firma ustalita, ze moégt
by wyprodukowaé¢ okoto 40, a sprzeda¢ okoto 30 wielkich maszyn
serii 6600 wiaczajagc * to system 6400. Do konca roku finansowego
plan produkcji na 1967 r. z©Ostat podwojony, firma podata do wia-
domosci, ze 11 maszyn zostato przyjetych, cztery byty w stadium
negocjacji, a dwie dodatkowe zostaty dostarczone. Nalezy pod-
kresli¢ Kkilka istotnych czynnikéw, jakie ztozyty sie na sukces
maszyn 6600, pOniewaz uzasadniaja one przewidywanie zajecia
przez firme drugiego miejsca na liscie producentow.

Control Data jest pierwszg firmg w tym przemysle,
ktorej udato sie dostarczy¢ wielki komputer spetniajacy zadania

odbiorcéw. Ani IBM, ani Univac nie osiagnety takiego sukcesu.
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Wielu klientéw IBM 1 innych firn, po zapoznaniu sie
z produktem, jego cena, uznato wyzszos¢ systemu 6600. W jednymi
przypadku, na przyktad, komputer firmy Control Data ma pojemnosc¢
czterokrotnie wiekszg od 3 maszyn, ktdore zastapit, zas koszty
eksploatacji wynoszg 1/3 poprzednich, dajgc roczne oszczednosci

2,6 min. dolarpw.

Komputer 6600 moze zaspokoi¢ niemal kazde wymagania.
Wydziat Handlowy firmy Boeing eksploatuje maszyne z rozbudowanymi
urzadzeniami pomocniczymi jak dodatkowe rejestry, transportery
tasmy, drukarki. W przysztosci dotgczone majg by¢ do systemu inne

daleko zlokalizowane mniejsze komputery.

Szeroki zakres dziatalnosci firmy obejmujacy rézne
urzadzenia pomocnicze umozliwia firmie Control Data sktadanie ofert

na dostawe kazdemu uzytkownikowi. Daje to firmie szczeg6lnie

duze szanse - jakie do tej pory byty tylko udziatem IBM.

Nabywcy systeméw serii 6600 reprezentuja rézne obszary
dziatania: przemystowy, handlowy, badania przestrzeni kosmicznej,
militarny, naukowy i ksztatcenia. Centrol Data jest w stanie za-

spokoi¢ ich potrzeby w bardzo szerokiej skali.

Szybki wzrost zaméwien po przeprowadzeniu préb komputera
6600 jest dobrym wskaznikiem zdobywania pozycji rynkowej, jaka
Control Data pragnie osiggna¢ w ciggu dwéch lat, zani® nowe kon-
strukcje konkurentéw beda ostatecznie opracowane.
Jest prawie pewnikiem, ze inni sprzedawcy beda musieli przejsc
podobng droge ewolucji réznych probleméw, ktpre napotkata i roz-
wigzata Control Data, tak ze wiara tfirmy, ze nie straci ona swego

rozpedu do konca lat szesédziesigtych “jest uzasadniona .

Inne wyroby _

Podczas gdy gigantyczna seria 6000 jest giéwnym ele-
mentem przysztego rozwoju, biezgce zamierzenia produkcji idag
w kierunku mniejszych urzadzen oraz sa uzupetniane przez szeroki
asortyment urzadzen pomocniczych, przyrzadéw i wyposazenia +acz-
nos$ci. Firma oferuje rowniez ustugi w zakresie przetwarzania danych
w jedenastu regionalnych osrodkach oraz prowadzi konsultacje w dzie-

dzinie programowania.
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W ciggu ostatnich dwéch lat, ktére byty okresem aktywnej

akwizycji i wewnetrznych ulepszen, ponad 20 podstawowych wyro-
béw wprowadzono do produkcji. Oto g#déwne przyktady:

— Pierwsza $redniej wielkosci maszyna systemu 3300, z wielka
pojemnosciag alfanumeryczng, moze by¢ ona wykorzystana nie
tylko w zakresie handlowego przetwarzania danych, ale i do
innvch celow.

— Mata, uniwersalna maszyna serii 1700, moze by¢ stosowana

jako—element kontroli procesu produkcyjnego, gromadzenia da-
nych, przekazywania oraz do celéw kalkulacji.

— Bebny i dyski pamieciowe dla wielkich komputeréw sg ostatnio

wprowadzSnymi do produkcji elementacii dodatkowego wyposaze-
nia maszyn.

Zarzad firmy przypuszcza, ze coraz intensywniej prowa-

dzone badania rynku spowoduja w ciggu kilku lat skoncentrowanie
produkcji na wybranych nowych wyrobach. Niemniej obecnie w opra-

cowaniu sga nowe konstrukcje a wsrod nich:

/1/ komputer serii 6800, wiekszy brat maszyny 6600 bedacy

obecnie w zaawansowanymi opracowniu w Chippewa Laboratorium,

/2/ nowe urzadzenia pomocnicze, w tym dziewiecio—kanatowy
transporter tasmy oraz pamie¢ wielkiej pojemnosci

/3/ specjalne urzadzenia mahgace szczegdlnie zastosowania w pro-

gramach militarnych i1 badania przestrzeni kosmicznej, w za-

kresie od komputeréw do instrumentéw laserowych.

Tymczasem system Control Data 3500, ktprego pierwsza dostawa
nastgpi w roku przysztymi jest obecnie modelem doswiadczalnym
dla wyproébowania zatozen dla komputeréw czwartej generacji.
Wiekszos¢ specjalistéw jest zdania, ze nastepna Istotna zmiana

w technologii tego przemystu mie¢ bedzie Siiejsce w 1969 lub
1970 roku.

W celu uzyskania doswiadczen z dziedziny komputerdéw
stosowanych na poktadach samolotéw, a zbudowanych z elementow

mikroniniatur owych, iirraa uzyskata od iirray Hughes Aircraft

kontrakt wartosci 2-3 miliony dolaréw na dostawe komputera Kkie—

iQtern pociskéw. Inny wielki kontrakt zalezy od akcep-
tacji Dowo%tztwapMarynarki. Y Y b



Sposréd producentédw komputeréw. Data Control zdobyta
jedna z najmocniejszych pozycji w dziedzinie urzadzen dla kon-
troli proceséw produkcyjnych. Jedynie—General Electric zbliza
sie do podobnego poziomu na tym rynku.

Dalszy postep winien by¢ osiggniety przez wprowadzenie
ostatnio opracowanego gtownego elementu kontroli proceséw, jakim
jest masfeyna serii 1700, Do chwili obecnej, przebieg kontroli
proceséw byt skoncentrowany na urzadzeniach nadzorujgacych, ale
obecnie otwieraja sie dobre mozliwosci wprowadzenia urzadzen do
rozszerzonych zastosowan,

W zwigzku z programem modernizacji poczty USA, Control
Data dostarozy sze$¢ komputeréw_serii 1700 i dwa serii 3300 oraz
kilka tysiecy czytnikdw adresow, drukarek i urzadzen zbierajgcych
dane. Po studiach nad optymalizaoja ruchu przesytek, ktére Data
Control przeprowadzita w ubiegtych lataoh w urzedach pocztowych
stan6éw Milwaukee 1 Minneapolis, podpisano kontrakt wartosci 18 min
dolarow.

Rowniez inne badania przeprowadzone przez firme staty sie
2rédtem jej dochodéw. W stuzbie meteorologicznej Marynarki Wojen-
nej USA uzywanych jest siedem komputeréw serii 3000 oraz szescé
innych tejze firmy. RoOowniez Biuro Pogody 1 Osrodek Badan Atmosfery
maja komputery serii 6600. W astronomii, Cornell University po-
stuguje sie jednym z komputeréw Control Data do kontroli wielkiego
radioteleskopu w Arecibo, Puerto Rico, a Uniwersytet Minnesota -
postuguje sie automatycznym laserowym analizatorem ruchu gniazd,
opracowanym przez firme. W geofizyce Mobil Oil postuguje sie
komputerem serii 6600 dla analizy produkcji, a Philips Petroleum
uzywa maszyny typu 3300 dla opracowan danych sejsmicznych.

Marketing.

Okoto 25% dochodéw Control Data wptywa z rynku dziatalnos$-
ci przemystowej i handlowej, 45% z badania przestrzeni kosmicznej
i zastosowan militarnych, 30% z sektora nauki 1 edukacji. Do-zakre
séw dziatania firmy nalezy rowniez wtaozycétacznosé, kontrole,
zarzadzenie, projektowanie i badania. Moze to tworzy¢ niemal
nieograniczong rozmaitos¢ mozliwosci zastosowan, produkowanych
przez firmeréznyoh urzadzen dodatkowyoh oraz komputeréw dla celéw
speejalnyoh, na przyktad dla wyposazenia satelitéw. Szeroki
program produkcji 1 znajomos¢ teohnologii wzmoonione sa rzadka
zdolnoscia starannego wyboru oeléw dziatania.
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Prawie jedna plata li—tysiecznej zatogi firmy powigzana

/jest z dziatalnosciag rynkowg. Ponadto niektére osrodki ptzetwa-—

I rzania danych maja wkasne oddziaty sprzedazy. W ciggu 1966 r.

) firma skoncentrowata swg uwage na zagadnieniach dziatalnosci

/ rynkowej rozszerzajgac ja o 10%, Rozpoczeto na przyktad akcje

] rozszerzania przetwarzania danych w przemystach przetwdrczych.

/ Powotana zespo6t specjalistow sktadajgcy sie z ekspertéw przemy—

I stowych, konsultantéw przetwarzania danych i publiaystéw technicz

] nych. Goéwnymi zadaniami zespodtu byto skompletowanie zbioru doku-—

/ inentacji o zastosowaniach komputeroéw,systemach ich dziatania oraz
materiatéw instruktazowych.

| Zesp6+ prowadzi takze kursy szkoleniowe dla sprzedawoéw tereno—

I wych, obejmujacy zasady zarzgdzania w przemysle oraz inne, wy-
brane zagadnienia. Dziat rozwojowy rowniez ponad potowe swych
Srodkéw przeznacza na opracowanie ukdtadéw i programéw dla maszyn

| do nowych zastosowan. -—

Oproécz wtasnych, wewnetrznych prao rozwojowych, korzysta—
no z pomocy ponad 300 specjalistow z zewnatrz firmy. Prace nad
programowaniem skierowane poczgtkowo na zaspokojenie potrzeb
klientéw, zostaty wzbogaoone o opracowania programéw dla spe-—
ojalnych celdéw, np. osrodkéw przetwarzania danych i opracowan
naukowych. Miedzy innymi opracowano program dla planowania
metoda PERT.

Firma zwrécita wiekszg uwage z zagadnien produkcji na
problemy rynkowe. Zarzadzanie produkdjg podlega obecnie wice -—
prezydentowi firmy. Centrum szkoleniowym jest Control Data
Institute, powotane dla szkolenia i doskonalenia teohnikéw
i programistow.

SuJkoes firmy Control Data w przechwytywaniu terenu
dziatania od konkurencji, o czym $Swiadozy rosngca liozba efek-
townych przyktadéw, jest najlepszym $wiadectwem jej rosnacyoh
zdolnosci rynkowych. W czerwcu uzyskata ona 20 min dolaréw
dotacji—z Osrodka Badan NASA w Langley, ubiegtszy jednego kon-
kurenta, IBM. Zwyciezyta w rywalizacji z firma Sperry Rand
o uzyskanie kontraktu od firmy Phoenix.

Jej maty, uniwersalny komputer serii 1700 zostat przyjety

z uznaniem i jeden tylko nabywca ztozyt zaméwienie na 50 maszyn*
Uzytkownicy maszyn wszystkich klas, jakie produkuje Control Data,
sktadajg powtdrne zamoéwienia na dostawe dodatkowych urzadzen,

a te powtarzalne transakcje umacniaja rynkowy, rozwijajacy sie
sukces firmy.



Kierowniotwo. T

Wchtoniecie ponad 50 nowych firm w ciggu ostatnich
trzech lat /czemu towarzyszyto potrojenie liczby zatrudnionych/
wywotato — z punktu widzenia problematyki kierownictwa -
naprezenia w strukturze organizacyjnej i przyczynito sie_do
jej zreformowania.Wzrost znaczenia dziatalnosci rynkowej, konku-
rencja oraz zmiana w interesach spoétki—wptynety na modyfikacje
obowiazkéw kierownikéw przedsiebiorstw. Wiele zmian zaszto w
oiggu roku finansowego 1966. Na poczatku, tego roku cztery piony
/urzadzen pomocniczych, maszyn liczacych, przemystu oraz pionu
dziatalnosci rynkowej/ ztozyty sprawozdanie prezesowi spoiki
W.C. Norrisowi.

Pion urzadzen pomocniczych konczyt swe dwuletnie zabiegi
0 catkowite uniezaleznienie sp»tki od zakupow tych tak waznych
urzadzen u oboyoh dostawcéw. Dziatalnos¢ pionu maszyn liczacych
rozwijata sie od etapu opracowan do wysytki wyrobéw gotowych.
Pion przemystu byt swego rodzaju zbiornica, przejmujaca zadania,
ktére nie bardzo odpowiadaty innym pionom. Nalezaty tu m.in.
prace badawcze, produkcja podzespotéw, wdrozenia. Pion dziatalnos-
ci rynkowej koordynowa#t.ja na rynku wewnetrznym i zagranicznym.

W potowie roku dokonano potaczenia piondéw: urzadzen pomoc,
niozyoh oraz maszyn liczgacych, tworzac pion urzadzen do opraco-
wywania danych. Pion ten obejmuje produkcji urzadzen standarto-
wych oraz grupe przemystowag i kierownicza, odpowiedzialng za
potencjat rozwojowych przedsiebiorstw jeszcze nie otwartyoh i za
ksztattowanie sie zamierzen wewnetrznych. Pion dziatalnosci
rynkowej pozostat bez zmian. W lutym 1966 roku w zwigazku z dyskusj
nad polityka spotki odszedt jeden z zatozyoleli "Control Data”

a zarazem kierownik pionu urzadzen do opraoowywania danych.
Pomimo, iz kierownik przedsigbiorstwa cieszyt sie wielkim uzna-
niem, réznice pogladéw na temat priorytetéw wywotaty wsréd kie-
rownikéw Sredniego szczebla watpliwosci co do celéw dziatania
spotki. Watpliwosci te zostaty usuniete wraz z jego odejsciem.

Obecng strukture organizacyjna uwaza sie za lepiej dosto-
sowang do strategii 1 dojrzatosci spo6tki. Pie¢ funkcjonalnych
grup zaktadow podlega wioeprezesowi d/s zaktadow: Systemoéw
1 'CSyrobdw,. Laboratorium Ghippewa /przodujgace praoe rozwojowe/,
Produkcji, Badan i Rozwoju, Dziatalnosci Rynkowej.
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Wydajnos¢ jest miara ooeny kadr Srednich, ktérym przyz-
nano wiekszg odpowiedzialnos¢. Wewnetrzne programy szkolenia
kadr kierowniczych na wszystkich ptaszczyznach zaohecajg i po-
pieraja rozwijanie potencjalnych talentéw wewnagtrz réznych

grup*
Finanse.

Kapitat zmalat z 53 min dolaréw a roku poprzednim do
nieoo ponizej 50 min dolaréw w roku finansowym 1966. Okoto 80%
wydatkéw w roku 1966 zainwestowano w urzadzenia—wynajete.
Z 10 min dolaréw wydanych na inne cele, okoto 7,5 min wydano
na maBzyny i urzadzenia, a reszta - na nowe budownictwo 1 re-
monty.
W roku bilansowym 1967 okoto 55 miliondw dolaréw zostanie wy-
danych na elektroniczne maszyny liczace przeznaczone do wyna-
jecia, a ponadto - okoto 8 do 9 min dolaréw zostanie wydanych

na maszyny i urzadzenia oraz remonty dzlerzatonych obiektow.
Spo6tka ma dosy¢ miejsca na produkcje i rozwéj mooy
produkcyjnej.

Srodki obrotowe w roku bilansowym 1966 wyniosty okoto
21 milionéw dolaréow, przyczynity sie do wydania kapitatu w wy-
sokosci 29 min dolarow, a w roku bilansowym 1967 roéznica ta
utrzyma sie.

Poniewaz podejmowana gotéwka nie wystarczyta na pokrycie
duzych wydatkéw kapitatu za wypozyozone urzadzenia, musiata
Control Data stara¢ sie o dofinansowanie ze zrdéde4 publicznych.
W maju 1965 spoétka sprzedata listy kredytowe o wartosci +tacznej
40 min dolaréw 1 za 24 min dolaréw - podlegajace konwersji 4-ro
procentowe akcje uprzywilejowane.

W lutym spotka podpisata z dziesiecioma bankami umowe o kredycie
obrotowym w wysokosci 120 min dolaréw, z czego do konca roku
finansowego 1966 podjeta okoto 60 min dolaréw. Pomimo, iz wa-
runki tej umowy pozwalaja na-podjecie kredytu przez spdétke do
potowy roku finansowego 1968, dyrekcja spotki moze w konhcu roku
finansowego 1967 wystgpi¢ z wnioskiem o zastgpienie tej umowy
zobowigzaniem diugoterminowym.
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Dotychczas jeszcze nie ustalono zadnych, specjalnych,
form finansowania» Jednakze mozna przypuszczac¢, ze obecne brzmie-
nie umowy zezwoli na wypuszczenie dodatkowych listéw kredytowych
o wartosci ponad 75 milionow dolarow. Emisja 1,1 miliona akcji
opcyjnych / z prawem wyboru/ i przeksztatcenie listow kredytowych
oraz akcji uprzywilejowanych, pozwolitoby w koricu roku finansowego
1966 dodac¢ do 7»5 miliona wydanych akcji zwyczajnych.

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec roku finansowego 1966 wyno-
sity prawie tyle samo co przed rokiem i stanowity 4-3# catego
kapitatu.

Wydaje sie mozliwe, ze dzieki rdéznym pozytywnym posunieciom,
podjetym w celu zmniejszenia naktadéw jak roéwniez i dla zwieksze-
nia zyskéw, warunki finansowania dzierzawy stang sie mniej ucigz-
liwe, Po pierwsze dzieki zawarciu umowy z Leaseo Data Processing
Equipment Corporation / jest to przedsiebiorstwo zajmujace sie
wynajmem maszyn liczacych/ o wytacznosci w celu rozwiniecia dzia-
talnosci w dziedzinie sprzedazy i1 wynajmu / chodzi tu o dtugoter-
minowa dzierzawe bez wypowiedzenia/, Przy kazdej tego rodzaju
transakcji Leasco zaptaci natychmiast spétce Centrol Data cene
sprzedazng netto kazdego urzadzenia / maszyny liczacej/*i

Po drugie, podjeta na poczatku tego roku rewizja gtruktury cen
pozwala obnizy¢ procent ceny wynajmu przy dzierzawie trzyletniej.
Kierownictwo przedsiebiorstwa / spo6dki/ zwraca uwage réznym
organom finansowym, by nie zawieraty kontraktéw dzierzawy grzecz-
nych. z umowg zawartg z Leasco* Skutek polegatby na zarejestrowa-
niu sprzedazy z natychmiast ptynacym z niej zyskiem, zamiast
dzierzawy roztozonymi /ptyngacymi z niej / dochodami.

Wreszcie rewizja cen jest bodZzcem do sprzedazy bezposredniej.

Burroughs”C orgoration
W roku 1965 jednag czwarta obrotéw spotki Burroughs
stanowity elektroniczne maszyn do przetwarzania danych, z czego
2/5 [/ 46 milionéw dolaréw/ dla celéw handlowyeh, a reszta /69
milionéw dolaréw/ przypadta na urzgadzenia dla celéw militarnych.
Operacje elektronicznego przetwarzania danych byty

jednakze spotka zapewnia, ze urzadzenia dla celéw handlowych,
ktérych sprzedaz bedzie wzrasta¢ co najmniej o 20% rocznie,
w kornicu biezacego dziesieciolecia beda bardzo rentowne. Urzag-

dzenia dla celdéw militarnych i kosmicznych / w tej grupie sag



réwniez produkowane pojedyncze wielkie urzadzenia dla klientéw
rekrutujacych, sie z két handlowych/ dajg umiarkowany zysk.'

Na rynku specjalnych maszyn do ksiegowania spo6tka konkuruje
przede wszystkim z NCR / National Oash Register/* Obroty w tej
dziedzinie stanowity w roku 1965 45$% wszystkich obrotéw spotki?
Burroughs jest jednym z tych producentow maszyn liczacych,
ktérzy za IBM zdecydowali sie produkowa¢ nrodziny” maszyn li-
czacych, przeznaczone do ogolnych zastosowan*1W swej "rodzinie—
500" Burroughs oferuje wzglednie zapowiedziat systemy od B2500
az do wielkiego urzadzenia oznaczonego B-8500, w tym pied juz
znanych typdéw i.szésty, ktéry ma sie dopiero ukazaé”
Kierownictwo przedsiebiorstwa traktuje dziatalno$¢ w dziedzinie
elektronicznych urzgadzen do opracowywania daiych dla celow
handlowych jako sektor o wielkich mozliwosciach rozwoju

w korporacji i sadzi sie, ze wplywy tylko z tego sektora w roku
1970 beda réwne eatym obrotom elektronicznymi urzadzeniami do
opracowywania danych jakie spotka osiggneta w roku 1965*f
Wptywy te wyniostyby wiec 15$% Catej sprzedazy spotki w poréwna-
niu z 10 — 11$ obecnego udziatu w obrotach; Jes$li elektronicz-
ne urzadzenia do opracowywania danych / ich sprzedaz/ beda
rentowne w roku 1970» co spo6tka uwaza za mozliwe, to miatfby
one powazny udziat w tworzeniu ogélnego wyniku spotki? Jelli
jednak nie beda one rentowne, to ich stosunkowo duze znaczenie
i udziat w obrotach mogtyby wywrze¢ znacznie wiekszy wptyw niz
obecnie na ksztattowanie sie zyskow*

Skutek byt wyrazny w okresie ubiegtego péttora roku, kiedy to
zysk na jedna akcje wzréost z $ 1,38 w roku 1964 do szaoowanego
w przyblizeniu zysku $ 3*30 za rok 1966. 0 dalszym wzroscie
nadwyzki trudno jest wyrokowa¢ zwiaszcza, ze spétka planowata
na rok 1966 wzrost wydatkéw na prace badawczo-rozwojowe nad
urzadzeniami pomocniczymi maszyi liczacych o okoto 70$ w poréw-
naniu z sumami wydatkowanymi na ten cel w roku 1965** Zgodnie
jednak z chwilowymi przewidywaniami z powodu ozywienia intere-
s6w w innyoh sektorach powinna przyniesé 25-—procentowy wzrost
dochodu netto w poréwnaniu z rokiem 1965.
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Drugim dodatnik czynnikiem jest szczeg6lna biegtos¢ jaka wykaza-
+a korporacja Burrflughs przy przekonywaniu instytucji
finansowych, ze jej systemy maszyn liczacych sg najlepsze na
rynkul W tej dziedzinie korporacja ma licznych zadowolonych
klientéw. Dziatalnos$¢ korporacji w dziedzinie wielkich mili-
tarnych systeméw o wielkiej niezawodnosci daje sjodlce wplyw na
podaz réwnie skomplikowanych systeméw dla celéw handlowych«

Na koniec spoétka jest zdania, ze jej wpkywy z dzierzawy, ktoére
w wiekszosci s3g'jeszcze we wczesnym stadium wysokich kosztow,
sa elementarng nadwyzka, poniewaz baza dzierzawy rosnac, pozwa-
la przezwyciezy¢ koszty rozwoju i koszty zbytu.

Bealizacja zamierzonego zysku dzieki elektronicznym
urzadzeniom do opracowywania danych nie bedzie jednak #atwym
zadaniem dla korporacji. Jej zapowiedzi oraz niedawno powstata
maszyna liczaca do ogdélnych zastosowali wskazujg na to, ze
spétka stara sie obecnie robi¢ interesy wszedzie tam, gdzie
tylko jest mozliwe. Bedzie to jednak wymagato rozszerzenia
staran o zwiekszenie zbytu przy jednoczesnym kosztownym ksztat-
ceniu i szkoleniu personelu® otwieraniu nowych rynkow zbytu
i zwiekszonym popieraniu produkcji urzadzen pomocniczych.
Prawdopodobnie jednak problem nadazenia w czasie jest wazniej-
szy od dodatkowych wydatkow. W wiekszej2czesci "rodzina 500"
nie bedzie gotowa do dostawy w pierwszej potowie roku 1968,

a przeciez Borroughs musi konkurékra¢<*z ta—kimi spétkami jak. 1BM,
Honeywell oraz Control Data* Spotki te juz teraz dostarczaja
urzadzenia, ktére beda dostarczane na rynek do korica biezacego
dziesieciolecia” Innym niekorzystnym czynnikiem na przysztos¢
dla korporacji Burrougha jest jej brak dyscypliny w rozpoczyna-
niu interesdw prestizowych? Przyktadem takiej sktonnosci do
zawierania transakcji za wszelka cene, jest zawarty przez
korporacje kontrakt wartosci 15 milionéw dolaréw z tHifdf Steel,
na dostawe systemu obejmujgcego maszyne liczaca typu B-—8500
oraz kilkaset urzadzen pomocniczych” Kontrakt ten, ktérego nie
chcieli zawrzeé inni producenci mas¢2l« liczgcych, sprawi wiele
ktopotdw przy instalowaniu tych urzadzen’.



Grenaral_Electrio_Oompangj

Ocenia sie, ze General Electric, ktdéra wydaje sie
olbrzymem w poréwnaniu z innymi producentami maszyn liczg-
cych, uzyskuje tylko 1$ swych wplywoéw dzieki sprzedazy elek-—
tronicznyot4i urzadzen do przetwarzania danych, W tej dziedzi-
nie podejmuje ona jednak wielkid”inwestycktdérych rentow-
noS¢ trudno —j-esi obecnie przewidzieé* Wielki, rozwiniety
przez spoétke potencjat konkurencyjny obejmuje:

1/ druga pozycje w zbycie na rynku europejskim / po IBM/,

2/ przywigzywanie specjalnej wagi technicznej i handlowej
systemem fitime - sharing"” oraz

3/ naturalne powigzanie sprzedazy z innymi produkowanymi
w fabrykach tej spoéiki wyrobami*

Spotka zatozyta swoj JI'przyozotek" w Europie przed dwoma laty
nabywajac 51$% udziatu we francuskiej Compagnie des Machines
Buli za sume 43 milionéw dolaréw”™ Nastepnie miato miejsce
przejecie wiekszosci akcji / wspodlnie, z whtoska firma
Olivotti/ w pewnym przedsiebiorstwie — "cérce¥ za sume

ponad 20 milionéw dolaréw« W biezgcym roku Buli — General
Electric podwoita swdj kapitat przez co inwestycja GE wzrosta
do 89 milionéw dolaréw” Te posuniecia umocnity pozycje GE
na rynku francuskim /ocenia sie, ze w roku 1964 udziat filmy
Buli wynosit na tym rynku 1/3 obrotéw/ i wptynety na .sprze-
daz matej maszyny liozacej typu nll5w firmy Olivetti — GE na
rynku USA?

Kilka lat juz GE popiera.stosowanie systemu "tirne — sharing”.
Jest ona /GE/ przekonana, ze system ten zapewnia przemystowi
najpowazniejszy wzrosty Ta strategia wzmocnita pozycje
spotki u uzytkownikéw / maszyn liczacych/ i zmusita konku*»
rentéw / w tym réwniez i IBM/ do udoskonalania réznych urza-
dzen wchodzacych w sk#ad systemu "timo - sharing"*

General Electric umocnita réwniez swa pozycje w dziedzinie,
maszyn liczacych stosowanych w réznych procesach przemysto-
wych i systemy tych maszyn sg dobrze dobrane do zakresu
"timo — sharing". Sp6tka utrzymuje rowniez dwa osrodki

A
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przetwarzania danych systemu "timo - sharing" traktujac je
jako os$rodek ."uzytecznos$ci* maszyn liczacych. Podczas gdy
system "timo - sharling"” uzyskuje obecnie niezwykle duze
znaczenie, ze wzgledu na to, iz jego potencjat jest zbadany,
i jakkolwiek odzwierciedla on bez watpienia trend przemystu,
ze jednak zaden inny dostawca maszyn tego systemu nie przy-
pisuje mu takiego znaczenia jak GE

Razem AT & T / American Telephone and Telegraph/ jako druga
spotke wykorzystujaca w swych prze dsiebiorstwacg maszyny
liczace, jest GE jednym z ngjlepszyoh swych klientéow”

Nowo utworzony oddziat "Systemy Informacji" obejmuje
osrodki obliczeniowe spétki jako uzupeinienie innych urzadzen
informacji i1 #acznosci 1 podkresla specjalny charakter takty-
ki GB* W zwiazku z rentownoscig spotka twierdzi, ze "robimy
planowe postepy, jednakze nie osigagnelismy jeszcze punktu
zwrotnegof Spdétka wierzy jednak, Zze obciazenie zamorskie,
wkroétce sie odwréci / zmieni/ 1 relatywnie wigekszy wzrost .
rynka europejskiego przyczyni sie do wyréwnania strat pono-
szonych na rynku wewnetrznym«

Honeywel 1 Incj

Wsrod "Wielkiej dziewigtki" producentédw maszyn
liezacych jedynie Honeywell wykazuje zjawisko "totalnej auto-
matyzacji"', Produkujac na potrzeby militarne, handlu, prze-
mystu nauki oraz rynku konsumpcyjnego, specjalne znaczenie
przypisywata spétka elektronicznym urzadzeniom do przetwarza*
nia danych, a to celem umocnienia swej pozycji u posiadanych
i dla zdobycia nowych klientéw.

Pomimo, iz Honeywell od 10 lat dziata w tej dziedzinie, nie
wzbudzata ona dotychczas wielkiej uwagi zwtaszcza, ze jej ,
maszyna liczgca systemu H-200 dopiero r koncu roku 1963 ukaa>
zata sie na rynku” Sadzimy, ze wpitywy aa elektroniczne urza-
dzenia do '‘przetwarzania danych stanowity w roku 1965 tylko
okoto 12%$ catej sprzedazy, a w liczbach absolutnych wyniosty
one 85 milionéw dolaréow”,;

System H-200 by+ jednym z pierwszych zapowiadanych systeméw
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trzeciej generacji i w poréwnaniu z instalowanymi systemami
konkurencyjnymi by+ znacznie korzystniejszy pod wzgledem ceny
i wydajnosci'* Honeywell wykorzystat ich wplyw poprzez pierwszy
krok w zbycie jakim byt zestaw *soft—ware"” — "Liberator”,
ktéry thumaczy istniejace programy IEBIl 1401 na systemy opera— —
cyjne Honeywell*a* Jak tylko do serii 200 dodano inne maszyny,
konkurenci wprowadzili wkasne wynalazki i kierownicza rola,
spotki szybko sie skonczyta. Zadna z obecnych maszyn Honey«—
well"a nie ma,wzglednie przypuszczalnie nie bedzie miata
poréwnywalnego wpkywu na szczescie spotki w dziedzinie
elektronicznych urzadzen do opracowywania danych.

“Rodzina" maszyn liczacych liczy obecnie 6 modeli od matego
modelu 120 do dotychczas jeszcze nie dostarczonego modelu
8200 /Sredniej wielkosci/. Pomimo, ze seria 200 jest pomyslna
gtéwnie do zastosowan w handlu, Honeywell produkuje roéwniez ,
mate urzgdzenia dla opracowywania danych i sterowania w prze-
mys$le. Niedawno przejecie Computer Gontroi Company znacznie
zwiekszyto udziat / Honeywell*a/ w tych dfréch dziedzinach.1
G-dy Honeywell wprowadzit na rynek swoj H—-200, otworzy+
tym samym nowe mozliwosci utatwienia ucigzliwych wymagan
finansowania producentéw maszyn liczacych; W koncu ostatniego
roku spoétka uczynit* pierwszy krok w programie opracowanym
dla zredukowania inwestycji kapitatu w instalowanie urzadzen
dzierzawionych.

Poniewaz trzy lata bydy standartowym okresem dzierzawy,
Honeywell podniést cennik optat o 21/5% za dzierzawe jedno*
roczng i obnizy+ cennik optat o 5% wzgl. o 7% za dzierzawe
cztero wzglednie piecio—letnia’; Dyskonto przy sprzedazy
bezposredniej ustalono na 21/2$* Naturalnie spoétka zywita
nadzieje pobudzenia diugoterminowej dzierzawy lub sprzedazy
bezposredniej, przez co zyski statyby sie szybciej osiggalnej
W przypadku dzierzawy piecioletniej, banki zamiematy Kkupic¢
cate urzadzenie i wynajmowac¢ je klientom. Rezultaty tego pro-
gramu finansowania odzwierciedlity sie w raporcie spotki aa
pierwsze poédrocze 1966. Sprzedaz i wynajm elektronicznych
urzadzen do opracowywania danych o wartosci 20 milionow
dolaréw pokryte dzierzawami piecioletnimi daty wplywy netto
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w wysoké&dci 4,1 miliona dolaréw, czyli 0,29 dolara na

1 akcje. Sytuacja byta dramatyczna, nalezato bowiem rozwazac¢ .
ja z punktu widzenia, ze w roku 1965 spoétka wydata na elektro-
niczne urzadzenia do przetwarzania danych o wartos$ci /urzadzen/
175 milion6éw dolaréw dzieki czemu tgczna sprzedaz wyroboéw
Honeywell'a przekroczyta wartos¢ 400 milion6éw dolaréw*
Zatrzymane przez Honeywell'a zyski 1 odpisy zaledwie pokryty
wydatki kapitatu na urzadzenia dzierzawione« Wydatki te wynios-
ty okoto 55 milionéw dolarow'™

Trzeba bedzie wiecej dowodow szerszego udziatu dzierzawy

dbug? terminowej i sprzedazy bezposredniej zanim bedzie mozna
wykaza¢ skutecznos¢ programu sprzedazy i dzierzawy« Spoika
zwraca uwage, iz co kwartat bedzie informowata o wynikach*
Kierownictwo przedsiebiorstwa oczekuje, ze conajmniej potowa
klientéw korzystajacych z systemu serii 200 zawrze umowe na
dtugoterminowg dzierzawe lub sprzedaz bezposrednia, jednakze
poglad ten uwazamy za optymistyczny«

Wspotzawodnictwo w catej spotce zachecito wydziat
elektronicznych urzadzenn do opracowywania danych do zwiekszenia
w pierwszym kwartale ksiegowan o 80%, a dostaw o 60% w porowna?<*
niu z analogicznym okresem roku poprzedniego« Wydaje sie, ze
niektérzy sposrod klientow nalezg do tych uzytkownikow, ktorzy
nie chcg lub nie moga pogodzi¢ sie z wydtuzonymi terminami
dostawy maszyn liozacych IBM systemu 360/20 i 360/302
W potowie roku wydziat ten dostarczat miesiecznie ponad 50
systeméw / maszyn liczacych/ o wartosci od 17 do 18 milionow
dolarow'« Spotka przewiduje, ze zaroéwno wielkos¢ dostaw jak
i wptywy w roku biezgcym beda rosty wolniej anizeli w roku 1965«
Przyczyna wielu wptywdw w roku 1965 byto duze zainfcfer&sowanie
klientéw zagranicznych, utrzymujace sie zresztg réwniez i w roku
1966V
Pomimo korzystnego trendu sprzedazy, nie spetnity sie przewidy-
wania Honeywell'a o terminie, w ktéorym elektroniczne urzadzenia
do przetwarzania danych mia2y sta¢ sie rentowne« Spdtka konty-
nuuje podejmowanie inwestycji w dziedzinie zbytu oraz rozwoju
systemoéw, zwtaszcza "soft ware”, a jej doswiadczenie w dziedzi-
nie produkcji nie jest tak wielkie jakby zdaniem spdétki powinno
byé« Sadzi sie, ze spotka ma nadzieje polepszy¢ swa sytuacje
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okoto roku 1968 zwtaszcza, ze otrzymata udziat w wysokosci
jednego miliarda dolaréw. Uwaza sie roéwniez, ze wplywy

z elektronicznych urzadzen do przetwarzania danych / wkacznie
z Computer Control / osiggng sume 170 miliondw dolar é6w®

National Cash Register Company—

Sposrod wszystkich wiekszych dostawcéw maszyn licza-
cych National Cash Register jest najlepszym przy k3a dem
spotki, ktdéra nie powinna, a pomimo to musi dziatad w tej
dziedzinie, aby utrzyma¢ swe tradycyjne rynki zbytu.
Duze inwestycje przyttumity wzrost zysku i zjawisko to bedzie
wystepowato réwniez w najlepszych latach.
Spoétka poswiecita swg dziatalnos¢ sektorowi elektronicznych
urzadzen do przetwarzania danych poniewgz wymagaja tego
klienci ze sfer finansowych / skarbowo$é/ i handlu hurtowego,
a wielu konkurentéw pospieszytoby sie wypedni¢ na rynku luke
powstatag wskutek ewentualnego wycofania sie NCRY;
Obcigzenie zyskow NCR w roku 1965 szacowano na $ 1.— na jednag
akcje nalezy przypisac¢ nastepujacym czynnikom: rozwojowi
i wdrazaniu urzadzen, budowie i utrzymaniu sieci zbytu oraz
zwiekszonym kosztom i wydatkom na urzadzenia dzierzawionel
W ostatnim roku spotka wprowadzita nn rynek elektroniczne
maszyny ksiegujace typow 395-300, mate maszyny liczace serii
500, zmodyfikowana wersj:e pamieci dla "rodziny” maszyi licza-
cych typu 315 oraz optyczny czytnik znakdéw, r
W ciggu jednego roku powinna jeszcze ukaza¢ sie jedna maszyna
liczaca trzeciej generacji® Udoskonalenie kierownictwa zbytu .-
oraz zwiekszenie personelu sprzedazy 1 ustug wplfyneto szczegol-
nie na zwiekszenie wydatkéw. Obstuga klientéw i1 utrzymanie pro-
gramu maja obecnie wiekszy udziat we wzroscie kosztéw. Pomimoj
ze wplywy spotki z elektronicznych urzadzen do przetwarzania
danych stanowig mniej niz 10$ ogdlnych jej wpdywoéw, w roku
biezacym potowa sumy dolaréw przeznaczonej na badania i1 rozwdj
czyli okoto 15 milionéw dolaréw zostanie wydatkowana na ten
sektor”® Poza tym jedna trzecia jej budzetu wydatkow kapitato-
wych w roku 1966, czyli 40 miliondw dolardow, zostata wydana na

wydzierzawione elektroniczne urzadzenia do przetwarzania danych?
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Wielkos¢ zapotrzebowania kapitatu oraz strat zakiadowych,
odzwierciedla niedawna sprzedaz przez NOR spadajgacych obli-
gacji na sume 60 milionéw dolaréw, przy czym opracowanie ich
wynosito /drogo/ az 5,6$%. Jeszcze ostatniej jesieni spotka
byta przekonana, ze jej wewnetrzne rezerwy kapitatowe wys-
tarcza na dalsze lata.

NCR planuje koncentrowa¢ swa dziatalno$¢ handlowa na trady-
cyjnych swyoh rynkach t.j* skarbowos$ci i handlu hurtowym.
Napotyka tutaj rosngca silng konkurencje matych systeméw
maszyn liczacych ogoélnych zastosowan, ktére sa uzywane w tej
dziedzinie / skarbowo$¢ i handel hurtowy/® Jednakze organi-
zacja zaktadoéw i serwisu jest w spétce uwazana za nienaruszal-
ng? Kierownictwo przedsiebiorstwa oczekuje, ze odzwierciedle-
niem wptywu wprowadzenia maszyn liCktgoyoh trzeciej generacji
bedzie spadek tacznej nadwyzki spoiki w latach 1968-1969t*
Sadzi sie, ze dla pozyczkodawcéw NCR bedzie reprezentowata

w najblizszych latach potencjat mniej niz przecietny”

International_Business_MacMne_Gorporation_/IBM”?

Po wydaniu maszyn liGzgacyoh IBM systemu 360, opinia
publiczna orzekta, ze wyposazenie trzeciej generacji otwiera
nowa ere w rozwoju maszyn liczacych”

Jednakze od roku 1964 spoétka dwunastokrotnie modyfikowata

te serige 1 oczekuje sie, ze w najblizszej przysztosci bedzie
ja nadal modyfikowata gtéwnie z powodu dziatalnosci konku-—
rencjii Spoétka przystapita do opracowania jednego jezyka pro-
gramomrgo / programowania/ dla réznych celéw? /jezyk ten by#
potrzebny dla jej nowych uktadéw urzadzen i stwierdzita wtedy,
ze dla osiagniecia zamierzonego celu jej znajomos¢ soft ware

i jest niewystarczajgca/* Wcigz jeszcze IBM inwestowata setki lat

/pracy ludzkiej /"pracowniko-lat"/ w ten projekt i tylko w roku

\l 1966 wydata / szacunkowo/ 50 milionéw dolaréw na te prace«

Jl

Z poczatkiem roku musiata spisa¢ zapas o wartosci 15 milio-
néw dolaréw, a to z powodu trudnosci technicznych wyniktych
przywrodukej i elektronicznych uktadéw hybrydowych.

W ciagu roku ubiegtego musiata stara¢ sie o nie posiadanag sume
obcego kapitatu / prawie 600 milionéw dolaréw/ kosztem zmniej«t
szenia sumy posiadanych papieréw wartosciowych, przy wysokim

Sw



oprocentowaniu® Zaktada sie, ze w roku 1967 bedzie potrzebne
dalsze dofinansowanie.

Musiata zmieni¢ swag polityke cen wskutek powigzan wynikajacych
na jej rynku uzywanych, maszyn liczacych, celem wyeliminowania
wielu starzejgcych sie urzadzen / jak sie przypuszcza gtéwnie
przez udzielanie rabatoéow/.

Wzmagajaca sie aktywnos¢ w dziedzinie nowych wyrobéw wptyneta
na zmniejszenie postepu spoétki w roku ubiegtym, oczekuje sie
jednak stopniowego postepu w koncu biezgacego dziesieciolecia,
na co wskazuje

« Wartos¢ sprzedazy brutto posiadanego przez IBM portfelu
zamowien ocenia sie na ponad 10 miliardow & laréw, to jest
0 25% wiecej niz suma *gczna, zainwestowana w maszyny liczgce
/komputery/ w USA na koniec roku 1965, Liczba ta wskazuje
mozliwos¢ rozwoju instalowania urzadzen IBM o wartosci 4 mi-
liardéw dolarow*?

m wsréd wszystkich nie zrealizowanych zaa 6wien w portfelu za-
moéwienn u producentéw w potowie roku / co stanowi okoto 25000
systeméw / 60%$ przypada na urzadzenia IM 360/20, 560/30
1 11307

— Waskie gardta w produkcji zostaty pokonane dzieki nabytemu
doswiadczeniu 1 nowym zdolnosciom produkcyjnym, dzieki czemu
plany fabjyczne sa bliskie realnego poziomu. Zwioka ta,

o ktorej IBM poinformowata po raz pierwszy w ciggu ostatniej
jesieni bedzie z pewnoscia skrécona w nadchodzacych miesig—
cach?

m Pomimo rocznych i dwuletnich terminéw dostawy, stawny po-
tencjat handlowy IBM nie stracit wiele ze swego rozmachu'.
Szczegodlnie silna jest zagraniczna dziatalnos¢ IBM, ktdra
jest bardzo przygotowana do podboju odlegtych rynkow”

N



Przypadajgace innym producentom w cigagu najblizszych,
dziesieciu lat zyski z tej dziedziny odleka ledwie dostrze—
galnie postep IBM, Tradycyjny krok do trzeciej generacji
powinna IBM ukonczy¢ w najblizszym rokuj Bez waskich gardet,
w produkcji, jak rowniez postepu w sektorze soft ware - zys-
ki mogtyby wzrosna¢ z szacowanych na rok 9,75 dolaréw na
jedng akcje w roku 1966 do 11,75 = 12,0 dolardw na jedna
akcje w roku 1967*

Radio Corporation of America /BOA/

Po wkroczeniu General Eieotric do Francji /poprzez
potaczenie z francuska firma Machines Buli, RCA straoita
formalne wiezy #taczace ja z tym europejskim licencjobiorca.
Jednakze naleznosci z tytutu optat patentowych, jakie przys-
tugiwaty RCA po tym rozstaniu, pozwolity jej wyprowadzic
bez strat dziatalnos¢ sektora elektronicznych urzadzen do
przetwarzania danych. Obecne obroty zagraniczne korporacji
przyczyniaja sie do utrzymania rentownosci tego sektora

¢ zwtaszcza, ze tacy licencjobiorcy jak Siemens and Halske
oraz Hitachi kupujg systemy SPECTRA 70 w celu dalszej
odsprzedazy w Europie 1 w Japonii’;

Wptywy z tego sektora rosty jak grzyby p© deszczu
z 5 milionéw dolaréw w roku 1959 do ponad 100 milionéw dola-
row w roku 1964, Wydaje sie, ze ta rentownos¢ wynika m~in?
réwniez ze zrezygnowania z szybkiego rozwoju” Wp3ywy z sektora
elektronicznych urzadzen do przetwarzania danych osiagnety
w roku 1964 poziom 100 milionéw dolaréw i z pewnoscia beda
przynosi¢ obecnie wieksze zyski anizeli w minionych latach.
Poniewaz w roku biezacym rosng dostawy matych i Srednich
maszyik liozacych trzeciej generacji, RCA powinna by¢ w sta-
nie udowodni¢ zalety swej drugorzednej lecz rentownej dzia-
talnoscia Jej zdecydowane rozwiniecie duzego systemu /time-—
sharing*l spowoduja jednak opo6zZnienie wzrostu zyskuj
Struktura programowania trzeciej generacji RCA jest w rzeczy-
wistosci identyczna z systemem IM 360, natomiast Spectra 70
jest roéwniez zgodna z 360 hardware. Przez takie wykorzystanie



Srodkow IBM eliminuje sie duze koszty rozwoju biblioteki
programéw« Inng sprawg jest ozy optaci sie takie nasladowanie
przewodnika* Spotka /RCA/ ma nadzieje, iz dzieki tej produkcji
stanie sie drtgim co do wielkosci dostawcag dla tycti odbiorcoéw,
ktoérzy wprawdzie wybraliby IBM, jednakze chog zataidé swe powia-
zania z tym olbrzymem® Na poparcie takiej tezy moga stuzyc
dtugie terminy dostaw u IBM/ zwkaszcza mniejszych, systeméw
maszyn liczacych. /'J Ujemng strong tego stanu rzeozy jest to,
ze spo6tka nie udziela pomocy w programowaniu, czego normalnag
koleja rzeczy uzytkownicy oczekujg od dostawcow. Pozostaje
wiec czekaé, czy starzy klienci, ktdérzy maja duze znaozenie
dla obcych wplywéw z dzierzawy, zechca pozostac*

Spotka kontynuuje obecnie ostrozng dziatalnos¢ w sektorze
elektronicznych urzadzen do przetwarzania danych i jest zde-
cydowana utrzymaé¢ jego rentownos$¢* Wplywy przewidywane na rok
1966 zostaty skorygowane na 120 milionéw <blaréw zamiast
poprzednio przewidywanych 100 milionéw dolarow*

Znaczng czes¢ tego wzrostu nalezy przypisa¢ obrotom zagranicz-
nymi W roku 1967 spétka ma nadzieje utrzymaé wplywy przynaj-
mniej na tej samej wysokosci, jednak sadzi sie, iz nalezy to
od statej lojalnosci klientéw oraz od sukceséw rynkowych ma-
szyn nowych serii”

Podczas gdy wydaje sie uzasadnione, ze RCA moze utrzymac
dziatalnos¢ w sektorze elektronicznych urzadzen do przetwa-
rzania danych i poprawi¢ /powiekszyé/ nadwyzki poprzez przy-
wigzanie wiekszej wiezi do probleméw produkcji, to jednak
wyglada na to, ze jaki$ niezwykty Wzrost zyskédw nie wchodzi,

w rachube” Pomimo zapowiedzi kierownictwa spoiki prorokuja-
cego "znaczny" wzrost zyskéw w roku 1967 oraz przewidywanego
przez kierownictwo przyrostu zyskéw ze sprzedazy podobnego jak
w dziedzinie telewizji kolorowej wydaje sie, ze w RCA sektor
elektronicznych urzadzen do opracowywania danych nie bedzie
duzym sktadnikiem obrotéw w ciggu lat szescédziesigtychk

Scienti fic_Daj;a_Sjstema2_IncjJ
Przed mniej wiecej 5—~°iu laty SDS uplasowata sie
wsroéd dziewieciu najwiekszych dostawcéw maszyn liczgcych, a to.
dzieki zaoferowaniu klientom — z dziedziny technicznej korzyst-
nego stosunku pomiedzy ceng, a wydajnoscig urzadzen'. Spotka
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rozwineta sie szybko w dziedzinie maszyn liczacych, systemu
"real—time” dzieki temu, iz jest kierowana przez ludzi, ktérzy
zdobyli duze doswiadczenie na swych poprzednich stanowiskach
w przemysle.

Podobnie jak inni, SDS przechodzi do wkasnego systemu
trzeciej generacji maszyn liczacych” Pierwsza dostawa tych urza-
dzen byta zaplanowana na koniec 1966 rokuf Jednoczes$nie przecho”
dzi sie od produkcji recznej do zautomatyzowanej dzieki instalo-
wanemu do konca roku w wysokim stopniu zautomatyzowanemu urzg—
dzeniuf
W roku 1965 spoétka tworzyta swg sie¢ zbytu i kontynuuje te dzia-
+alnos¢, przez co koszty zbytu wzrosty szybciej od sprzedazy*.
Rozpietos¢ zysku jest réwaiez ograniczona przez rosngacy stosu-
nek wydzierzawionych maszyn liczacych do sprzedanych.’

Roéwniez przeprowadzona po kilku zaledwie latach dziatania
przeprowadzka przedsigebiorstwa miata wiekszy wpltyw anizeli
zmiana jednej generacji produkowanych urzadzen™ Konkurencja,
zwhaszcza Control Bata oraz IBM, zmusza SDS do atakowania rynku
wiekszymi maszynami liczacymi, zresztg firmy konkurencyjne
/Control Data, IBM/ réwniez wystepuja z wiekszymi maszynami”®
Spotka usitowata sprosta¢ temu wymaganiu poprzez kombinacje
pewnych zjawisk®

1~ W ubiegtym roku wykupita Consolidated Systems Corporation
od firmy Consolidated Electrodynamics /przedsiebiorstwo
nalezace do Bell and Hovell / i Allis — Chalmers.'" Wczes$niej
jednak jeden zaktad, przynoszacy straty, wymknat sie
z koricem roku CSC bez przeszkdd« Jej /CSC/ wielkim wkladem
do SDS jest rozszerzenie zdolnos$oi dziatania / handlowego/
w dziedzinie urzadzen kontraktowanych za miliony dolaréw
oraz urzadzen militarnych”

2, Nawigzata S$ciste stosunki z brytyjska General Electric
Company Ltd oraz z francuska Compagnie Europe.ene d'Automat
tisme Electronique w dziedzinie prac badawczo-rozwojowych,
produkcji i zbytu® Celem tego kroku jest wziecie udziatu
w rozwoju wielkich systeméw maszyn liczacych oraz objecie
rynku Swiatowego zasiegiem dziatania /sprzedazy/ spoiki.

/s
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3. Rozpoczeta realizacje programu zapewnienia sobie zaopatrzenia
we whasne urzadzenia peryferyjne celem uniezaleznienia sie
od dostaw zewnetrznych tych urzadzen, nabierajacych coraz
wiekszego znaczenia w konfiguracji systemu maszyny liczacej?
Ponadto w swym biezgcym programie produkcyjnym ma wdasny
/wkasnego opracowania/ podajnik tasmowy, pamieci dyskowag
o krotkich czasach dziatania i wkrétce przystgpi do produkoji
whasnej dziurkarkik

4™ Rozszerzyta swoj rynek uprowadzajgc systany informacji
kierowania«l

Nie obyto sie przy tym bez pewnych zawodéw i dodatkowych wysit-
kdw? W toku integrowania CSC ze swa organizacja powstaty proble-
my personalne, ktdrych punktem szczytowym byto odejscie dyre-
ktoréw zajmujacych kluczowe stanowiska. Pomocng okazata sie

w produkcji i zbycie dziatalnos¢ europejska. Wydaje sie jednak,
ze zamiary w dziedzinie prac badawczo—rozwojowych pozostaty
bezowoone® Zamiary co.do urzadzen peryferyjnych sa realizowane
w sposob zadawalaj goy, ale badanie nowych kandydatéw, ktorzy
mieli popiera¢ te dazenia,okazato sie nierentownej Na koniec,
podaz systeméw informacji kierowania* programowania, pomocy do
szybkiej analizy oraz urzadzen “hardware" bedzie nadal popierana)
Dotychczas jednak, zadne powazniejsze problemy nie opoznity
postepu w spoéice?

Wprawdzie nowa seria meszyfi. liczacych spotki SDS zostata wiasnie
wprowadzona, ale osiagalne sga szczegddy dotyczace tylko dwoéch
maszyn z tej serii. Chodzi tu o maszyne Sredniej wielkosci
Sigma 7. do przetwarzania ilosci oraz zastosowan ~time—sharing"

i "real-time", jak réwniez o maszyne Sigma 2 / jest to jednostka
centralna przeznaczona do sterowania proceséw/. Do tego mozna
dotaczy¢ mniej wiecej 3 dalsze maszyny. Wszystko wskazuje na to*
ze Control Data oraz IBM pozostang ghtownymi konkurentami spoikki,
a wprowadzenie systemu ntime—sharingn srednich wielkosci moze.
zmusi¢ IBM do wprowadzenia dodatkowych mozliwosci w jej syste-
mie 360.

Los spotki w najblizszych latach zalezy od zabezpieczenia

jej wzrostu uwzgledniajac jej poprzednia serie do lat 1966-—1967,
potem jednak bedzie musiata zosta¢ wdrozona nowa serial



Wydaje sie, ze w roku biezacym nie ostabto zainteresowanie
odbiorcow* Uzytkownicy publiczni / stanowia oni prawie 2/3
ogotu obecnych, klientow/ w dalszym ciggu zwiekszajg swe za-
kupyP? Instalowanie maszyn liczacych firmy SDS wzrosto w poréw-
naniu z pierwszym kwartatem roku poprzedniego o 25%, a wphywy
nowych zaméwien na szczegdlnie dobrg maszyne liczaca SDS 930,
sg wieksze anizeli kiedykolwiek przedtem* ®bok zajecia sie
wpltywem zamowien na "Sigma 7B> spotka bedzie musiata zrewido-
wa¢ swoj plan pomocy w zakresie soft—ware. Od zapowiedzenia
tego systemu w potowie marca, wystapito juz trzymiesieczne
op6znienie ogtoszonego planu dostaw'™

Poniewaz klienci czesciej decyduja sie na dzierzawe, to przy
wzroscie tego rodzaju interesow, SDS znajdzie sie w obliczu
mozliwego opéznienia wzrostu wpkywéw / finansowych/ i zjspkow®
Na podstawi, e doswiadczali firmy "Control Data" w dziedzinie
dzierzawy i sprzedazy, kierownictwo SDS podjeto z cata sSwia-
domoscig trzy decyzje w celu ztagodzenia tego problemu:

— zrewidowato swoéj cennik w celu stworzenia bodzcéw dla
sprzedazy i dbugoterminowej dzierzawy,

— wprowadzito sprzedaz maszyn liczgacych.na bazie dfugotermino-
wej dzierzawy organizacjom finansowym,

— za przyk3a dem "Control Data" skorygowato swe rozliczenia
w celu zamortyzowania w ciggu 3 lat niektdorych kosztéw zbytu
zwigzanych z zaméwieniami na dzierzawe*

Dotychczas spotka nie musiata stara¢ sie o powazniejsze obce
kapitaty celem inwestowania w wydzierzawione maszyny liczgace*
Na poczatku biezgcego roku ulokowata prywatnie 4575 procentowe
zobowigzanie dtuzsze / podlegajace konwersji/ wartosci 10 mi-
lionéw dolaréw z ptatnoscig w 1986 roku, na pokrycie biezgcych
rachunkéw i pozyczek. Jest jednak prawdopodobne, ze w nastep-
nym roku SDS wypusci na rynek nowe wydanie akcji w zwigzku

z rozwojem swych intereséw”

Ze wzrostem spotki troskliwie rozwijano jej organizacje**

Z uwagi na dobrze rozwijajacy sie rynek matych i $rednich
systemow maszyn +iczgdych”™ a SDS zdobywa na nim pierwszag
pozycje dzieki temu, ze jej urzadzenia odpowiadaja wysokim
wymaganiom, powinna mie¢ moznos$¢ utrzymania swego szybkiego



tempa rozwoju i przy istniejgcych, warunkach wptywéw finansowych
z cata pewnoscig powinna do roku 1970 zosta¢ czwartym dostawcag

maszyn liczacych,

Sperry Rand Corporation

Oddziat Uniwac — pionier wsrod producentéw maszyn licza-—,
cych, ktoérego udziat we wptywach spotki Sperry Rand wynosi 25%,
ma dobrga sytuacje finansowa,
W zakonczonym 31 marca roku finansowym 1966, wptywy Univac
wyniosty okoto 305 milionéw dolaréw, a zyski netto nie ulegty
zmniejszeniu,
W poréwnaniu z tym, w roku finansowym 1965 wpiywy wyniosty
293 miliony dolaréw oraz wykazano strate nieopodatkowang
w wysokosci ponad 17 miliondw dolaréw wiacznie ze specjalnym
obcigzeniem na sume 14 milionéw, dolaréw na odpisy specjalne

i przedawnione rezerwy*

Do wazniejszych mian majacych za zadanie zwiekszenie
nadwyzki naleza:

1~ Zmiana struktury organizacyjnej# Reorganizacja uregulowata
w spos6b nowy zadania wydziatdéw w pieciu wiekszych osrodkach
przynoszacych zyskii Sa to: osrodki przetwarzania danych,
systemy maszyn liczgacych dla celéw militarnych, przetwarza-
nia danych, wydziat kart i tasm oraz wydziat miedzynarodowy.
Zmiany w kierownictwie i konsolidacja mozliwosci zostaty
podjete réwniez z ta nadzieja, ze poprawi sie zaréwno Swia-
domos¢ zyskéw jak 1 powigzania,

2, Realna, nowa wycena urzadzen, W przesztosci spétka podchodzi-
+a zbyt optymistycznie do oceny czasu w jakim zainstalowane
urzadzenia ulegng zestarzeniu”® Zasadniczo kroétsze okresy
odpisoéw, ktére obecnie obowigzujg, powinny pozwoli¢ unikngé
zmniejszenia zysku spowodowanego nieprzewidziang wymiang
maszyn”
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3f Unikanie intereséw przynoszacych straty i Spétka zmienita
priorytet dziatalnosci rynkoweji*, od dotychczasowego zdoby-
wania wiekszych udziatéw bez wzgledu na koszty, do dziatalnos-
ci przynoszacej zyski.

Odtad spotka nie bedzie wiecej kupowad przedsiebiorstw, ktdrych
nabycie jest pozadane tylko z punktu widzenia potrzeb rozwoju
sprzedazy. Pomimo, iz kierownictwo spo6tki nie zamierza ignoro-
wa¢ duzego wysitku technologicznego, ktéry jest charakterystycz-
ny dla dotychczasowej dziatalnosci Univac, to jednak nie chce
spétka podporzadkowywac¢ zapowiedzi nowych urzadzen oraz terminéw
dostaw zdobywaniu zyskéw zamiast, jak w przesztosci, zajmowac
sie zagadnieniami technicznymi i sprawami zbytu.

Myslimy, ze te Smiate decyzje pozwolg Univacowi

w ciggu ostatnich lat biezgcej dekady sta¢ sie firma rozwijaja-
ca sie 1 zdolng do walki konkurencyjnej na rynku maszyn licza-
cych'« Niedawne akcje spotki sSwiadczga o tym, ze chce ona specja-
lizowac¢ sie w najlepszych sektorach technicznych i zbytu, ktore,
moze najlepiej obstuzyé« przez co przyrost jej wpkywdw /finanso-
wych/ pozostatby w tyle w stosunku do rynka komputeréw trakto-
wanego jako catosc?

Pomimo pewnego zmniejszenia wzrostu, spotka
bedzie w nadajacej sie przewidzie¢ przysztosci jedng z przoduja-
cych w/ tym/ przemys$le,1Prawdopodobnie jednak zajmie 2 miejeoe
jesli chodzi o wpkywy z sektora elektronicznych urzadzen do
opracowywania danych, sprzedawanych w roku 1969 przez Control
Bata',

Z drugiej strony Sperry Rand nie ma wszystkioh .
ktopotéw poza soba!; Wprawdzie Remington Office Equipment przy-
czynita sie do wplywéw roku 1965 kwota okoto 200 milionéw dola-
réw, to Univac zanotuje niewielki postep w odniesieniu do
nadwyzek tak dtugo, dopdoki nie zwiekszy sie asortyment wyrobow,
a zaplanowana konsolidacja urzadzen nie zostanie faktycznie
przeprowadzona** Ze wzgledu na te problemy niewielki postep
zostanie uczyniony w roku finansowym 1967 i w najblizszych latach
nie nalezy spodziewa¢ sie wiekszych osiagnie¢” Inne problemy
stwarza Sperry Rand G-yroscope, ktéorej udziat w sprzedazy ogodlnej

el/f
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w roku finansowym 1966 wynidst prawie 1/3» to jednak przyniosta
ona strate. Przede wszystkim nie jest zaznaczona poprawa

zysku, a forma zarzadzania Gyroscope jest tego rodzaju, ze

bez specjalnego ostrzezenia moze tutaj mied miejsce zaréwno
pewna poprawa jak i dalsze pogorszenie sie sytuacji,

Do silniejszych, dziatéw naleza:

Vickers / urzadzenia hydrauliczne/ i New Holland/ sprzet
rolniczy/, Pomimo znacznych wydatkéw kapitatu, zarowno

w sektorze rolniczym jak i w produkcyjnym, oba te wydziaty
powinny w roku finansowym 1967 da¢ znaczne zysKkKi.

Umiarkowana poprawa nadwyzKi i wzrost wphywow
od 5% do &b przy 1,35 miliarda dolaréw powinny podnies$é¢ zyski
Sperry Rand w biezacym roku finansowym do 1,35 dalara na 1 akcje

Univac zarejestruje prawdopodobnie sprzedaz
w wysokosci okoto 320 milionéw & laréw, przy czym nadal
powinna zwiekszac¢ sie rozpietos¢ zysku.

000

Powyzsza informacja jest thumaczeniem /z niewielkimi
skrétami/ opracowania firmy New Jork Securities Co, Institu-
tional Research Department — przygotowanego w koncu 1966r,

Przygotowat kpt, inz. J. Brzezinski



