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Oddajemy do rak Czytelnikéw szkic, ktéry stanowi prdobe pod-
sumowania kilkunastoletniej dzialalnoéci CENTRALNEGO BIURA ROZ-
LICZEN - placoéwki, stawiajgcej sobie ambitne zadania maksymalne-
go usprawnienia i przyspieszenia rozrachunku materialowego i fi-

nansowego coraz to wigkszej iloSci placéwek przemyslu weglowego.

Dla osiggniecia tego celu, dla stopniowego przejecia tech~
nicznej strony zapisu najwazniejszych masowych operacji kazdej
kopalni, takich jak rozchody surowcéw i narzedzi czy wyplaty za-
logi, Centralne Biuro Rozliczen posluguje sie jak najbardziej no-
woczesnymi, wysokosprawnymi mechanizmami, az do mézgu elektrono-
wego wlgcznie. Ten proces narastajacej mechanizacji, zdobywania
i stosowania zwycigskiej nowoczesnej techniki, nadajacy Central-
nemu Biuru Rozliczefi charakter placéwki typowej dla caloksztaltu
rozwoju przemystu PRL pragniemy ukaéag'w naszym skromnym wydawni-

ctwie.

Przede wszystkim jednak chcemy zapoznaé Czytelnikéw z ludi-
mi, ktérzy opanowali t¢ przodujgca technike, z pracownikami Cen-
tralnego Biura Rozliczeli, nie tylko pod katem widzenia ich osiag-
nigé zawodowych, ale i postawy spolecznej, osobistych trosk i ra-
dofci. Sy wérdd, zalogi CBR ludzie starsi, ktérzy swoja wiedze i
swoje dlugoletnie dofwiadczenie oddali do dyspozycji umilowanej
dziedziny pracy, sa tacy, ktorym zdobycie kwalifikacji i pelnie-
nie odpowiedzialnej funkcji umozliwila Polska Ludowa, jest wresa

cie ruchliwa, pelna inicjatywy mgpdziez, dla ktérej praca w tej
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pionierskiiej placéwce stanowi dobrag szkolg racjonalnej organiza-

cji przedsipbiorstwa i wspélczesnej techniki.

Z my$lg o nich wszystkich i o rzetelnym wkladzie ich pracy
wydano ten skromny szkic - pamigtnik pracy CBR-PW w ciggu XXle-

cia Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.




Rozdzial pierwszy

Na tropach pewnej dysproporcji

Nawet przy najlepszych chgciach nie moina sobie wyobrazifg
wspélczesnego, racjonalnego i rentownego przedsigbiorstwa pro-
dukcyjnego bez nalezycie zorganizowanej administracji. Nie da
si¢ bowiem wytwarzaé jakiegokolﬁiek rodzaju tewardéw bez doklad-
nego zapisania i zadokumentowania ileéci, jako$ci, czasokresu
i kosztéw ich produkcji. Bez dokladnego odtworzenia i utrwale-
nia tego, co zaszlo w dziedzinie produkcji, nie da sig¢ ustalié
poziomu zakupéw i sprzedazy, slowem przeprowadzié jakiejkolwiek

rozumnej kalkulacji.

Skoro administracja jest nieodlacznym czynnikiem towarzy-
szgcym produkecji, narzuca sig¢ wprost zadanie ustalenia migdzy
nimi najwladciwszych proporcji wykluczajacych zardéwno niedo-
bory, jak i przerosty administracji. Nie jest to bynajmniej
sprawa latwa. Nieustanny postgp techniczny sprawia, ze rozwdj
wytwérczoéci jest dynamiczny i szybki, zadaii produkcyjnych przy-
bywa coraz to wigcej, co kilkadziesiat minut schodza z tasmy no-
we samochody, w kazdej sekundzie przetaczaja si¢ tony wegla

przez kopalniane tadmociagi.

Czy w tych warunkach staly wzrost ilesci sil administracyj-
nych odpowiadajacy cigglemu rozwojowi dziedziny produkecji byiby
wskazany? Oczywiscie nie! Skofo na odcinku produkcji dazymy kon-
sekwentnie do wzrostu wydajnodci i przeciwdzialamy nadmiernemu

rozrostowi zatrudnienia, musimy si¢ staraé o podobne rezultaty



i na drugim biegunie - w dziedzinie administracji.

Jedno nie ulega watpliwoéci - przyspieszenie pracy admini-
stracji jest zagadnieniem chwili. A jak je osiggnaé? Czy przez
mechaniczne zwiekszenie liczby pracownikéw? Bylby to sposéb za-
réwno niezbyt skuteczny, jak i bardzo kosztowny, a ponadto od-

ciagajacy spora ilodé sil od pracy $cisle produkcyjnej.

Moze wobec tego zrezygnowaé z dokladno$ci, precyzji pracy
administracji, z géry milczaco zgodzié si¢ na umowng fikcje, na
to, zeby dane czerpaé z przyslowiowego "sufitu", dbajac tylko
o to, zeby si¢ zgadzala koiicowa krzyzéwka? Nikt rozumny nie
zgodzi sig¢ przeciez na sukcesy iloéciowe kosztem jakosci wykony-
wanej pracy. Jedyng droga do najstuszniejszego i najskuteczniej-
szego przezwycigzenia szkodliwej dysproporcji miedzy poziomem
produkcji, a warto$cig uslug administracji jest wszechstronna

mechanizacja prac biurowych.

Méwigc o administracji mamy na my$li caly zespél zlozonych
czynnoéci, wchodzacych w zakres finansowych operacji, ksiggowos-
ci i statystyki. Jeéli rozpatrzymy te czynno$ci w szeczegbélach,
przekonany sig¢, ze w zasadzie beday one_polegaly na wypisaniu do-
kumentéw, na posortowaniu tych wypelnionych juz dokumentow i
wreszcie na ich przeliczeniu., Cala te droge od wypisania poprzez
odpowiednie poszufladkowanie, az do koficowego przeliczenia moga
dokumenty przebyé dawng tradycyjna droge - przez regce ludzkie.
Wtedy jednak obieg ich bedzie powolny. Dopiero zastosowanie ma-
szyn i odpowiednich kart dziurkowanych moze wszystkie te czyn-
noéci wielokrotnie przyspieszyét.

Zyskujemy wi¢c warto$é niezwykle cenng - czas.




Ale mie tylko to. Mechanizacja gwarantuje nam dokladno&é obli-
czen, niedostgpng dla czlowieka podlegajacego zmeczeniu, dqiq;
cego do szybszego skoiiczenia pracy choéby za ceng Scisloéci ra-
chunku. Ponadto mechanizacja zapewnia nam ujednolicenie systemu
pracy, niezaleinego od indywidualnych zalet i wad ludzi wspol-
dzialajacych w procesie Zmudnych obliczeﬁ, Mamy wigc wzorowy po-~
rzadek, jednolitosé narzedzi pracy, mozliwoéé opracowania odpo-
wiedniej technologii nowoczesnego systemu pracy na tym odcinku.
Jes§li naszg prace podegmiemy i prowadzié bgdziemy na jednolitej
bazie, uzyskamy odpowiednie warunki dla wykonania nawet trudnych,

napigtych planéw uslug administracyjnych.

Chodzi tu, oczywidcie, o plany réznych szczebli, nawet naj-
wyzszych, n1n1sterxa1nych, ogélnopanstwowych. Dla bezblgdnea re-—
alizacji takich planéw niezbedne jest posiadanie dokladnych da-

nych statystycznych z blizszej i dalszej przeszlosci.

Nie tak dawno - jeszcze w okresie istnienia PKPG /Pafistwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego/ - w trakcie analizy sytu-
acji energetycznej w kraju trzeba bylo odpowiedzieé na pytanie
jak wygladalo zaopatrzenie w wiggiel poszczegélnych elektrowni
i to w réinych okresach czasu, W warunkach tradycyjnej "rgcznej"
pracy wyszukanie i skompletowanie wszystkich dowodéw zajeloby
sporo czasu. Dzigki pracy maszyn, karty dziurkowane, stanowigce
dowody dostawy wegla byly od razu doslownie pod reka i na wazine
pytanie mozna bylo bardzo szybko i z wielka precyzja udzielié

Zzadanej odpowiedzi,

Okazuje sig¢ wigc, ze dzigki mechanizacji prac administracyj-

nych mozna odpowiedzieé bezblgdnie i predko na wiele pytain, likwi-



dujac dawng praeochlonn@éé; Statystyka,stajé sig po prostu tania
i malo klopotliwa; Produkcyjna szybkosé wielu tysigey operacji
z kartami dziurkowanymi w ciggu godziny pozwala na obsluzenie

wielkiej ilofci placdéwek przemysiu wgglowego;

A przy tym mechanizacja ma Jeszcze jedng cenng zaleteg:
oto dzlurkowane karty stanowiag trwale archlwum, do ktérego dale-
ko latwiej siggnaé niz do stosdw bardziej lub mniej niestarannie
wypelnxonych oléwkiem czy atramentem dokumentow.zrodlowych. Nie
ma tez obawy o to, ze tak1 reczny zapis zblednie i stanle sie¢

z biegiem czasu nieczytelny.

Wszystko przemawia wigc za pelnym stosowaniem mechanizacji;
“Nie dziwimy si¢ tez, ze w Centralnym Biurze Rozliczen PW znaj-
dziemy wiele najnowoczeéniejszych masiyn; Wartb przyjrzeé sig
ich cichej, sprawnej, precyzyjnej pracy. Warto tez zaintereso~-
waé sig stadiami rozwojowymi calego przédsigbiorstwa, ktére
przeksztalcajac sig i reorganizujae zdobywalo coraz to wigeej
wysokosprawhych mechanizméw i wycﬁowywalo kadry specjalistéw
w ich obsitudze, Ale to juz bedzie szezegélowa historia Central-

nego Biura Rozliczefi.




SZEF PRODUKCIJI PRZY STOLE DYSPOZYTORSKIM

TUTAJ ZBIEGAJA SIE WSZYSTKIE NICI ODDZIALOW PRODUKCYIJNYCH. DYSPOZYTOR PRZY SWOIM STOLE
ROZDZIELCZYM, NA- TLE , ORGANIGRAMU" CZYLI GRAFICZNEGO OBRAZU STANU PRAC CBRPW






Rozdzial drugi

Pozegnanie ze starosSwiecczyznag
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Ktadziemy na wyciggnig¢tej dloni niewielks i cienky, jasno-
brazowa karte pélkartonowa o wymiarach 187 na 83 mm. I oto po
chwili z gladkg karta zaczynajg sig¢ dziaé jakie$§ dziwne rzeczy;

Jej brzegi podnoszg sig same szybko ku gbérze,

Nie ma w tym jednak nic nadzwyczajnego. Po prostu karta wy-
konana jest ze specjalnego papieru odpornego na uszkodzenia i
przebicie elektryczne, a przy tym tak suchego, Ze reaguje on na-
wet na stosunkowo niewielkie roéznice temperatury i nawilgocenia,
a przeciez nasza r¢ka jest cieplejsza i bardziej wilgotna od ota-

czajacej ja atmosfery.

Karta musi wigc byé gladka, o jednolitej grubosci bez ja-
kichkolwiek niepotrzebnych przeszkéd, utrudniajgcych prace ma-
szynie; do ktérej ja wkladamy. Mimo kosztu papieru ta niewielka
dziurkowana karta jest bardzo tania, poniewaz moze nam sluzyé
dlugo; szybko i pewnie, a stanowi trwaly dokument wynikéw pracy,

noénik informacji dokonanej operacji materialowej czy finansowej.

Przyjrzyjmy sie pokrétce historii systemu kart dziurkowa-
nych oraz rozwojowi ciagle doskonalszych maszyn i urzadzen,siu-

zacych do szybkiego i sprawnego lieczenia.

W roku 1880 w USA przeprowadzono dziesiaty spis ludnosei.
Przez siedem lat trwaly prace przy ujeciu calego materialu spi-
sowego w jakie$ realne sumy. Obawa przed dezaktualizacjg zebra-

nych danych w nastepnym spisie sklonila Departament Statystyki



USA do ogloszenia konkursu na opracowanie szybkiej i sprawnej me-
tody pracy. Za najlepszy pomysl! uznano praeg dra Hblierith'a;ktéu
ra przewidywala zastosowanie dziurkowanych kart do sterowania

specjalnej konstrukecji maszyn liczqcych;

Pomyst dra Hollerith’a byl oparty na przenoszeniu zapiséw do-
tyezaeych poszczegélnych cech kazdej jednostki statystycznej z
normalnych arkuszy spisowych na specjalne kartdniki; Kazda cecha
statystyczna miala na karcie jedno pole. W sumie pél tych bylok40,
Nastepnie, w zaznaczonych polach przy uzyeciu dziurkaeza wybi jano
otwory. Tak wigc karta dziurkowana umozliwila juz sterowanie ma-
szyny liczacej, ktéra stala sig¢ w ten sposéb prototypem wspéi-

czesnego tabulatora.

Nie zatrzymamy sig¢ na szczegdlowym opisie zasady dzialania
pierwszego tabulatora, bedacego dzi$ urzadzeniem prymitywnym.
Jedno jest wszakie pewne: sukces systemu Hollerith'a i jego tabu-
latora spowodowal szybki rozwéj techniczny innych maszyn i urzag-
dzeii eraz pozwolil na zastosowanie ich do mechanizacji prac ra- |

chunkowych,

Zwigkszona szybko$¢ dziurkowania kart . i szybkosé ich odezy-
tyWania przez zastosowanie mechanicznego doprowadzania i odklada-
nia kart z urzadzenia odezytujgcego - oto kierunki rozwoju syste-

mu Hollérith’a.

Z czasem system uleg! pewnym zmianem, Jedng z nich byto uzy-
skanie mozliwe$ci sumowania jednostek oraz cyfr systému dziesigt-
nego i utworzenych z nich liezb. Pociaghelo to za sobg zastosowa-
nie nowych iicznikéw i konieczno$é zmiany uktadu karty maszyno-

wej. I tak wprowadzono karte 45-kolumnowa, dziurkarke mechanicz-
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HALA MASZYN DZIURKUJACYCH WYPOSAZONA JEST W PLYTY
DZWIEKOCHLONNE, POCHLANIAJACE HALAS MASZYN; JEST CZY-
STA | JASNA, A PRZEDE WSZYSTKIM POSIADA SPRAWNA | PELNA
WDZIEKU OBStUGE

OTO DALSZE WAZNE OGNIWO PRACY CBRPW: SPRAWDZARKI
DOKONUJA KONTROLI KART WYDZIURKOWANYCH PRZEZ PERFO-
RATORKI
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ng, elektromagnetyczne odczytywanie kart, nowe liczniki, sortow-

niki, sprawdzarki itp.

Dalszej ewolucji ulegla karta 45-kolumnowa, Okazala sig ona
niewystarczajgca dla wszystkich zapiséw. Zmianie ulegl tez jej
podzial i ksztalt dziurek. Wprowadzono kartg 80-kolumnowg i
dziurki prostokgtne. Tego typu karty stosowane sj obecnie w ma-
szynach o elektrycznym odczytywaniu podczas ruchu kart. W maszy-
nach o mechanicznym odezytywaniu w czasie spoezynku kart, stosu-+
je si¢ nadal karty 45-kolumnowe, iaé w nowoczesnych maszynach te-

go typu - karty 90-kolumnowe.

Ten krétki rzut oka w przeszto$é pozwolil nam prze$ledzié
dzieje niewielkiej, dziurkowanej karty, ktéra przy pomoecy nowo-
czesnych maszyn liczacych staje si¢ jedng niewielka, a'jakie pod-
stawowg czgstkowy fotografia dziatalnoéci catego przedsigbior-

stwa,

Maszyny analityczne systemu kart dziurkowanych wprowadzilto
u siebie Centralne Biuro Rozliczen Przemystu Weglowczo i uzytku-
je ich caly szereg; Poczawszy od dziurkarek, a skoiiczywszy na

elektronowych kalkulatorach,

Czynno$cia wstepng w systemie mechanicznego cbrachunku jest
dziurkowanie, Dawniej bardzo pracochlonne i wylgeznie rocznme,
dzi$§ odbywa si¢ réwniez przy uzyeiu nowoczesnych dziurkarek.

W dziurkarkach tzw. jednookresewych dziurkowanie odbywa si¢ bez~
posrednio po kazdym nacisnieciu na klawisz, a karta po wydziur-

kowaniu jednej kolumny transportowana jest do nastgpnej;

Z kolei dziurkarki jednookresowe dziela sig¢ na mechaniczne,
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elektromagnetyczne i motorowe - powtarzajgce., 0 ile w dziurkar-
kach meehanicznych praca odbywa sie re¢cznie /zakladanie i wyjmo-
wanie kart/, to dziurkarki motorowe i motorowo-powtarzajace czyn-

no$é zakladania i wyjmowania kart wykonuja automagycznie;

Centralne Biuro Rozliczen PW posiada m.in. dziurkarki moto-
rowo-powtarzajgce produkcji radzieckiej "SAM" P-80-1 i produkecji

francuskiej "BULL".

Sprawna obsluga dziurkarki radzieckiej pozwala na osiggnig-
cie szybkoéci klawiszowania, wynoszacej okolo 9 tysigey uderzen
netto na godzing. Daje to okolo 116 kart 30-kolumnowych na godzi-

ne, uwzgledniajgc ruch doprowadzenia i odkladania kart.

Niewiele réznig sig¢ od dziurkarek radzieckich dziurkarki mo-

torowo-powtarzajace francuskiej firmy "BULLY.

Dziurkarki motorowo-powtarzajace posiadajg tzw. loza powta-
rzania. Umieszcza si¢ w nich karte wzorcowa, zawierajgcg symbole
poytarzajqce sig¢ w wigkszej ilosci kart. Podczas dziurkowania
karty, karta wzorcowa przechodzi przez urzadzenie odczytujace,
znajdujace si¢ w lozu powtarzacza. W kolumnaeh, w ktorych szczot-
ki odezytujace w lozu powtarzacza natrafiajg na dziurki w karcie
wibrcowej, nastepuje samoczynne wyzwolenie dziurkowania - w kar-
cie opracowywanej - identycznych dziurek, jak odczytanych z kar-

ty wzoreowej,

Ograniczenie recznego dziurkowania przez zastosowanie dziur-
kowania automatyecznego powtarzajacych sig symboli oraz znaczny
rozwéj dziurkarek wymagajg jednak, mimo wszystko, sprawdzenia

kart wydziurkowanych przed ich dalszym opracowaniem. i/ tym celu
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SORTERY SAM

JEDNA Z LICZNYCH WYCIECZEK, ZWIEDZAJACYCH STACIE MASZYN ANALITYCZNYCH W KA-
TOWICACH. NA ZDJECIU — FRAGMENT HALI SORTEROW

TABULATOR SAM

OPERATOR W TRAKCIE SPORZADZANIA TABULOGRAMU NA TABULATORZE
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stosuje sig rdéznego rodzaju sprawdzarki. Centralne Biuro Rozli-
czefi PW posiada sprawdzarki produkcji radzieckiej SAM K-80-2.
Sprawdzarka ta posiada urzgdzenie do automatycznego doprowvadza-
nia i odkladania kart. Sprawdzanie odbywa sig¢ przy pomocy urig—
dzepia elektromechanicznego. W kazdej kolumnie odczytuje karty
dwanaécie sprezynujacych sztyftéw. Kazdy z nich oddzialywuje na
odpowiedni kontakt przeiqczajqcy. Sztyft, ktéry natrafi na dziur-
ke w karcie, powoduje przelaczenie kontaktu. Jesli jedndczeénie
zostal naciéniety klawisz odpowiadajacy dziurée w sprawdzanej
kolumnie, wéwczas nastgpuje transport karty do nastepnej kolumny.
Niezgodnoéé naciénigtego klawisza z dziurka w karcie powoduje

blokade transportu kart.

Niezbednym urzadzeniem jest réwniez sortownik, W Centralnym
Biurze Rozliczefi PW pracujg sortowniki radzieckie SAM oraz sor-

towniki francuskie BULL i Hollerith.

SAM jest sortownikiem do kart 80-kolumnowych, pracujacym
z szybkocia 400 kart na minute. Posiada on 12-mie jscowy wyszu-
kivacz numerdw oraz wyszukiwacz kart. Mozliwe jest réwniez sor-
towanie z laczeniem grup kart w jednej przegrodzie czyli tzw.
rozsortowanie kart na grupy symboli, Sortowniﬁ S-80-1 moze byé

wyposazony w dwa liczniki kart.

Bardzo powazny zakres prac ma do wykonania w Centralnym
Biurze Rozliczefi PW liczaca dziurkarka /mnozarka/ BULL typu
C-3-B. Trzy zespoly wystepujace w tej maszynie to: zesp6l odczy-
tujacy, liczaey i dziurkujacy. Zadanie zaé liczacej dziurkarki
to: odczytanie czynnikéw z dziurkowanej karty, dokonanie wyli-

czeh oraz wydziurkowanie wyniku dzialania w. karcie.
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Liczaca dziurkarka BULL typu C-3-B mnoizy systemem bezposred-
nim. Mnozna i mnoznik eodczytane z jednej karty moga byé wymnozine
dla uzyskania iloczynu. Moiliwe jest rdéwniez wykonanie mnozenia
kolejnego, mnozenia grupy kart przez staly mmnoznik itp. Ponadto
dziurkarka liczaca BULL wykonuje dzialanie poziome, dzielenie i

dzialania zlozone.

Oprécz dziurkarek liczgcych typu elektro-mechanicznego, bu-
duje si¢ rowniez dla mechanizacji rachunkowych prac biurcwych
elektronowe przystawki liczgce. Moga one wspdlpracowaé z maszyna-
mi rachunkowo-statystycznymi systemu kart dziurkowaixycho W Cen-
tralnym Biurze Rozliczein Przemyslu Weglowego pracuje kalkulator
elektronowy BULL Gamma 3. Wykonuje on eztery podstawowe dziala-
nia arytmetyczne z szybko$cig 5.000 dzialafi na sekundeg, pracuje
na zasadzie tzw., systemu példwéjkowego. Podstawa tego systemu
jest potega liezby 2., Liczby 1, 2, 4, 8§ ukladu dziesig¢tnego,
stanowigce.potggi/liczby 2, maja v ukladzie dwdjkowym nastepuja-
cg postaés 2 do potegi 0 = 1; 2 do potegi 1 = 2; 2 do petegi 2
= 4; 2 do potegi 3 = 8. Kombinacje tych cyfr umozliwiajg wyraze-

nie liczby 12-micjscowej /pojemnosé pamigci/.

" Chcae bowiem przedstawié liczbe ukladu dziesigtkowego w ulla-
dzie dwéjkowym; trzeba jg przedstawié w postaei sumy>pot9g licz-
by 2. Maszyny elektronowe; postugujace sig¢ systemem dwo jkowym
przeprovadzaja dodawanie i odejmowanie podobnie; jak w ukladzie
dziesiagtkowym, Zamiast jednak przeniesienia dziesiqtek; nastgpu—
je.przeniesienie‘jedynki;;gdy suma dwoch lub w jednym miejscu

dziesigtnym wynosi 1 + 1 = 10,

Kalkulator elektronowy Gamma 3 pracuje z szybkoécig 7.200 =
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KONSERWATOR PRZY NAPRAWIE

TECHNIK-
KU, T,

PRACOWNICY CBRPW WIEDZA DO-

JEST WRECZ NIEZROZUMIALY.

BRZE, ZE CHODZI TU O ,WNETRZE" FRANCUSKIE] MNOZARK] BULL C3B

DLA LAIKA TEN ,GASZCZ' APARATURY







GAMMA 3B PREZENTUJE SWOJE ELEKTRO-
NICZNE WNETRZE

TEN ZWOJ KABLI | WTYCZEK StUZY DO STWORZENIA
ELEKTRYCZNEGO POLACZENIA REPRODUCERA Z PRZY-
STAWKA ELEKTRONOWA GAMMA 3B

OTO ZESPOL MASZYN,
WSPOLPRACUJACYCH Z
PRZYSTAWKA ELEKTRC-
NOWA GAMMA 3B
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9,000 kart na godzing, limitowana szybkescig wspélpracujacych
z nim powtarzaczy lub tabulatordw. Wyposazony jest w 480 lamp |
elektronowych oraz kilka tysigecy dioed germanowych, ktére nie {

grzeja sie i zuzywaja malo pradu. Kalkulator Gamma budowany jest

jako przystawka do tabulatora lub powtarzacza. Trudne opisaé

w szczegblach skomplikowany tok pracy tego wspanialego urzadzenia.
Prace kalkulatora Gsmma przebiegaja wedlug programu ustalonego
przez operatora, Program ten umieszczony jest na tzw. tablicy
polaczei, Podstawa dziatania kalkulatora Gamma jest dodatnie lub
ujemne przeniesienie wzglednie scalanie dwéeh liczb, poréwnania,

przesuniecia miejsc, przenqszenie'dziesiqtek, kasowanie itp.

Do automatycznego dziurkowania kart stosuje sig w CBR-PW

powtarzacz BULL PRD 75-80.

Powtarzacz ten wykenuje swoje funkeje z szybkosScia 7,200
kart na godzing. Dziurkewanie kart odbywa sig za jednym uderze-
niem, Nowym rodzajem powtarzacza zakupionego przez CBR jest
"ULPY, ktéry moze byé sprzeieny z urzadzeniem elektronicznym
"Magneto-Lecteur", Zespél ten potrafi odezytaé zapis dokonany
oléwkiem ferrytowym i wartodci odczytane "wdziurkowaé" do karty,

z ktérej znaki zostaly odezytane.

Koficowym etapem procesu opracowan rachunkowych jest praca
tabulatora: liczgdo-piszacej maszyny, na ktérej przetwarza sie¢
dane liczbove, zawarté w postaci pisma dziurkowanego w kartach
maszynowych na zestawienia pisane symbole~i cyfrowymi na papie-
rze. | 3

Praca tabulatora rozpoczyna sig od zalezenia posegregbwaa

nych kart de magazynu doprowadzenia w glowicy. Stad karty wedru=




ja do mechanizmu przeprowadzajacege karty przez urzadzenie od-
czytujqce; Stad, po @dczytaniu; karty odkladane sg w magazyuie
przyjmujqcym; Prace mechanizméw liczenia i pisania na tabulato-

rze wyzwalaja impulsy elektryczne lub mechaniczne sygnaly;

Warto podkreélié; ze raz uruchomiona maszyna pracuje samo-
czynnie; az do moméntu w&czerpania si¢ kart w magazynie doprowa-
dzenia.,

W Centralnym Biurze ROZIiczeﬁ PW pracuje tabulator radziec-
ki typu SAM T—S; tabulator francuski typu BULL BSO 120; oraz
Hollerith, Tabulator radziecki przystosowany jest do opracowania
kart 80-kolumnowych, szybkosé przebiegu kart przéz glowice wyno-
si 9,000 kart na godzing; Na podobnej zasadzie pracuje tabulator
BULL BS 120, Przyrzad piszacy tabulatora SAM T-5 pisze z szyb-
koéciag 6,000 kart na godzineg, a tabulatora typu BULL - 9.000
kart na godzing, Szybkos¢ techniczna liczenia radzieckiego tabu-
latora wynosi 9,000 dodawafd na godzing, podobnie jak tabulatora

typu BULL,

Podstawowym dokumentem dla praecy wszystkich maszyn jest
80-kolumnowa karta perforowana, Jest ona odbiciem-noénikiem za-
pisdéw zawartych w dokumencie irédlowym; Zawiera ona w czgéci ty—
tulowej te same rubryki, ktére znajduja sig np; na aéygnataeh
przychodéw i rozchodéw, Jakie to sg rubryki? A wigc:‘przedsign'
biorstﬁo, dostawca, @dbiorca; stanowisko kogztéw, oddiial, zle-
cenie - numer pracownika, numer dowodu; oznaczenié materialu,
symbol materialu, kluez konta BPK; branza, grupa statystyczna;
rodzaj, cena jednostkowa rozliczeniowa /z} gr;/, jednoStka roz-—

liczeniowa, iloéé rozliczeniowa /cale, ulamki/, wartosé /z} gr./;




hey

data /dzien, miesiac/, magazyn;

Automatyczna kontrola grup w obu tabulatorach dziala'na zZa-
sadzie elektromagnetycznego sprawdzania zgodno$ci dziurkowania
symboli rzeczowych zawartych w kartach przechodzqcych przez oba

urzgdzenia odczytujqce;

Bardzo skomplikowane i pracochlonne jest sporzadzanie pro-
gramu pracy tabulatora., Program sporzgdza si¢ w oparciu o zaloze-
nia, zawierajace dane dotyczace ukladu opracowywanych kart, do-
tyczace wymaganego ukiadu graficznego; jak réwniez tresci spo-
rzadzanego 2z opracowywanyéh kart tabulogramu, Na tej pqutawie
programista uklada schemat programu pracy maszyny, a potem sche+~
mat lgczenia tablicy. Laczenie tablicy zajmuje od kilkunastu mi-
nut do kilku dni. Tablica tabulatora BULL BS 120 posiada przesz-
o 2.150 gniazdek, zaé tablica tabulatora SAM T-5 - okolo 2.000

gniazdek,

Opanowanie techniki programowania pracy tabulatordw nie
jest rzeczg latwg., W rozdziale posSwigconym pracownikom Central-
nego Biura Rozliczei Przemyslu Weglowego pokazemy ludzi, ktérzy

do perfekcji opanowali zagadnienie programowania,

W CBR-=PW zastosowano po raz nierwszy w Polsce wewngtrzng
organizacje pracy, ktéra pozwolila rachunkows. pracg¢ biurows
przeksztalcié w maszynowsg produkcje materialu cyfrowego; 3934_
przebieg jest zblizony do tasémowej produkcji wiélkiégo zakladu

przemysiowego.

nym procesem technologicznym; realizowanym zgodnie z ustalonym

harmonogramem,
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Zastosowana organizacja pracy pozwolila osiagnaé duza wy-
dajnoéé pracy oraz stosunkowo dobry stopien wykorzystania zdol-

nosci produkeyjnej.

System zmechanizowanego obrachunku prac biurawych podlega
réwniez procesom autoﬁatyZacji. Automatyzacja oznacza stqsovanig
w szerokimwzukresie tasm dziurkowanych: tasm magnetyczpych; jako
elgm?nﬁuVWprowadzajqcegp dane i sterujacego pracgy maszyn; Karty
dz%urkgque maja jgdnak i bedg mialy zastosowanie nawet w warun-

kagh‘automatyzacji.

Oczywiécie pelne wykorzystanie tej zdobyczy elektranik;,
jaka jest automatyzacja, to melodia przyszloSci. Na razie moze
mieé zastosowanie tylko do opraeowywania okreslonych rodzajéw
prac w warunkach,'zapewniajqcyeh wysoki stopien wykorzystania

tyech urzadzen,
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Rozdzial trzeci

Na poczatek: sprawy zbytu

Zaczglo si¢ w roku 1947. W katowickiej Centrali Zbytu‘Pro~
duktéw PW zbyt wegla fakturowano rgcznie; Owczesny kierownik wy-+
dzialu finansowego ob. Aleksander Malota, znajac system kart -
dziurkowanych, postanowil usprawnié prace i zmienié catkowicie
jed oblicze. Z jego inicjatywy wydobyto z podziemi kop. "Szom=-
bierki" dwa stare zestawy maszyn /tabulatory z maszynami pomoc-
niczymi/ pochodzenia niemieckiego i po remoncie zainstalowano
w Centrali Zbytu Produktéw PW, Tak oto wtasnie rozpoczgto maszy-
nowe fakturowanie. Poczgtkowo przebiegalo ono bardzo wolno -~
obejmowalo okresy miesigczne, z czasem doszlo do fakturowania
dwutygodniowego, a w koficu zbyt wegla, koksu i brykietéﬁ faktu-
rowano co pigé dni. Ponadto sporzadzano statystyke obrotu pali-

wami /wggiel; koks i brykiety/.

Zwolna powigkszal sig¢ park maszynowy. Za posrednictwem GUS
Centrala otrzymala szereg uzywanych maszyn. W roku 1950 pracowa-
to juz siedem zestawéw maszyn. Powstaly zatem mozliwosci dalsze-
go rozwoju i w roku 1951 Ministerstwo Gérnictwa powolalo do zy-
cia nowe przedsigbiorstwo, wyodrebniajac z Centrali Zbytu Produk-
téw PW dzial maszyn i dzial fakturpwy. W ten sposdéb powstalo
Centralne Biuro Rozliczei Przemysiu Weglowego. Dyrektorem CBR

zostal ob; Aleksander Malota.

0d stycznia 1951 r. zmienily si¢ zadania Centralnego Biura

Rozliczefi, Dotychczas /w Centrali Zbytu Produktéw PW/ maszyny



wylacznie wystawialy faktury i sporzadzaly statystyki.

Obecnie CBR juz nie fakturdwalﬁ, ale zajelo sie rozlicza-
niem zbytu. Tak wigc maszyny iécz@ly‘poéredniczyé miedzy dostaw=-
cami a odbiorcami.

Kopalnie same wystawialy faktury, CBR‘oddziurkowywalo, a na-
stepnie sporzadzalo listy inkasowe /2qdania zaplaty dla odbior-
céw/, prowadzito kartoteke odbiorcéw i sporzadzalo caly statysty-

ke paliw.

W ten sposdéb, z gérag przed 13 laty powstala placdwka, ktérej
zarys dzialalno$ci i bilans dotychczasowych osiggnigé stanowi
treéé niniejszej skromnej ksiggi pamigtkowej. Zadania Centralnego
Biura Rozliczef ujeto szczegdélowo w zarzadzeniu Ministra Gérnic-
twa nr 65 z 1 stycznia 1951 r.

ﬁbzﬁﬁczecié z dniéﬁ'1 stycznia 1951 r., dzialalnofci CDR-PW
é;ﬁ%;do;;lokautbhatyEZAe swolnienie wszystkich dotyCAczaéowych
jednostek sprawozdawczych przemystu weglowégo - takich jak kopal-
nie i“koksownie - z obowigzku prowadzenia rozliczefn zbytu i inka-
sa, Czynno$é fakturowania pozostala oczywiScie w kopalniach.
W picrwszym okresie swego istnienia, do kofica roku 1952, Central-
ne Biuro Rozliczefi skupialo dzialalnosé¢ wylacznie na sprawach zby-
tu wegla i produktéw weglowych., Odpowiadalo to mozliwoéciom posia-
danego parku maszynowego, ktdérego stan dopiero w ciggu roku 1952
powigkszyl si¢ o 10  zestawdéw radzieckich. wysokosprawnych maszyn-

SAM /Szczotnyje Analiticzeskije Masziny/.

“:'Na ‘odcinku zbytu CBR=PW wykonuje wszystkie prace na podsta-

wie. otrzymanych kopii - faktur, Miesigcznie opracowuje sig¢ okolo
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130.000 faktur z okolo 130 przedsigbiorstw. Dziennie wystawia sig¢
okolo 3.000 zgdan zaplaty. Prowadzi si¢ biezaco okolo 30.000 kont
odbiorcéw; dla ktérych miesigcznie sporzadza si¢ wyciagi z kont.
Miesigecznie i kwartalnie sporzadza si¢ statystyke zbytu paliwa
w 7 przekrojach;

Oczywiscie, jak wspomnieliémy powyzej, dane te pochodzéAze
sprawozdania z 1958 r. Dzi§ notujemy postep na kazdym odcinkﬁ pra-

cy CBR-PW,

Efektem mechanizacji statystyki zbytu byle znaczne zmniejsze-

nie zakresu pracy w przedsigbiorstwach produkeyjnych paliw;rco we~

~dlug przeprowadzonych obliczen dalo okolo 700 etatéw oszczgdnoéci.
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Rozdzial czwarty

Kolej na materialowke

Uchwala nr 77/52 z dnia 23 lipca 1952 r, Kolegium Minister-
stwa Géornictwa zawierala postanowieqie o zmechanizowaniu rachun-
kovoéci i statystyki materialowej przedsigbiorstw przemysiu we-
glowego. Zmechanizowanie to mialo na celu uzyskanie oszczgdnosci
etatowych i obniZenie kosztéw wiasnych produkcji w przemysle we-
glowym, Ponadto zamieriéniem inicjatoré# mechanizacji bylo skré-
cenie.terminéw obraéowénia oraz boprawa jakoéci sprawozdawczosci
,raéhﬁhkowej i étatystyki. Jednoczeénie mechanizacja miala na ce-

lu wzmozenie operatywnoéci rachunkowo-statystycznych potrzebnych

do analizy i planowania,

To odpowiedzialne zadanie ~ zorganizowania i wprowadzenia
zmechanizowanego obrachunku Kelegium Ministerstwa Gérnictwa po-
wierzylo Centralnemu Biurdi Rozliezeii Przemyslu Weglowege w Kato-

wicach.

Stala wspéiprace z odbiorcami usiug miale na celu utworze-

nie we wrzeéniu 1952 r. Dzialu Studidw Mechanizacji.

Nowe zamierzenia wymagaly nowych form szkolenia personeluyp
nadzoru nad postépem w zakresie usprawnienia dokumentacji i ewi-
dencji wykorzystania sprawozdawczo$Sci oraz odnawiania na bieZgco
przepiséw regulujacych tryb postgpowania /redakcja instrukecji ro-
boczych; pism okélnych itp./, Inne zadania jak: stuzba informa-

cyjna w zakresie wykladni wydanych przepiséw, indeks materialos

wy, pomoc operatywna przedsigbiorstwom na zagroionych odeinkach
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zmechanizowane]j éwidencji = stanely rdéwniez w rzedzie najwazniej-

szych zamierzen,

Korzyéci wynikajace z mechanizacji poszczegdlnych odcinkéw
prac rachunkowych byly olbrzymie. Pozwolily na powazne oszczgd-
no$ci etatowe w przedsigbiorstwach objetych mechanizacjg, na
oszczednoéci etatowe w skali resortu z uwzglednieniem zatrudnie-
nia w CBR=-PW, oraz oszczedno$ci w nakladach finansowych osobowych
i rzeczowych uzyskane w wyniku mechanizacji. Istnieja tez korzys-
ci posrednie np. pogiebienie sprawozdawczo$ci i rozrachunku go-
spodarczego w przedsigbiorstwach, skrdécenie terminéw opracowai
sprawozdawczych oraz zwigkszenie ich operatywnos$ci w przedsig-
biorstwach. Inne korzyéci to: poglebienie i rozszerzenie sprawoz-
dawczoéci jednostek nadrzednych i resortu, usprawnienie gospodar-
ki materialowej w przedsigbiorstwach resortu, wzmozenie kontroli
i dyscypliny na odcinku gospodarki materialowej, fakturowanie

zbytu itp.

Nalezy dodaé, ze Dzial Studiéw Mechanizacji mial na celu
oprécz prowadzenia studidéw i badafi, penetracje¢ przedsigbiorstw
wytypowanych do ebjecia zmechanizowanym obrachunkiem. Do zadafh
Dzialu Studiéw Mechanizacji nalezaly takie czynnosci jak:
opracowywanie i wydawanie przepisﬁﬁ regulujacych tryb postgpowa-
nia w zakresie dokumentacji i ewidencji na zpechanizowanych od-

cinkach, oraz lustracja przedsigbiorstw objgtych mechanizacja.

Olbrzymig pomoca w przeprowadzeniu zmechanizowania ksiggo-
woéci i sprawozdawczoéci z obrotu materialowego byly dostarczone
w listopadzie 1952 r. oraz w styczniu i kwietniu 1953 r. maszyny

radzieckie,



fkipa specjalistow radzieckich: - inz. W.W.Konoplew, Walen-
tin Ganiuszkin, Borys Galubkow, Babkow - stuzyla w kazdej chwili

cenng rada i doswiadczeniem.

Dyrekcja CBR-PW w swych planach uspréwnieﬁ organizacyjno-
technicznych i zalozeniach rozwojowych bezustannie podkreslata
konieczno$¢ unowoczeénienia i plynnoéci procesu pracy. Jednoczes—
nie przywigzywano ogromng wage do szkolenia pracownikéw m.in.
znaczng role spelnily szczegédlowe instrukcje robocze, stanowiace
zbiér wszystkich wydanych instrukcji, pism okélnych, wytycznych

itp. Przyczynily sig¢ one do znacznego polepszenia dokumentacji.

W roku 1953 CBR-PW objelo mechanizacjg ksiegowos$é i sprawoz-
dawczoéé z obrotu materialowego dla przedsigbiorstw pedleglych re-
jonowym zjednoczeniom przemyslu weglowego w liczbie ponad 100,
Mechanizacja ta miala usprawnié, polepszyé i przyspieszyé ewiden-
cje ksiegowa obrotu i zapaséw materialowych w przedsiebiorstwach
objetych mechanizacjg, umozliwié maszynowe sporzadzanie szczegé—
lowej poprawnej i szybkiej sprawozdawczodci z obrotu i zapaséw ma-
terialowych dla potrzeb operatywnych przedsigbiorstw i jednostek
nadrzgdnych oraz sprawozdawczosci paiistwowej. Wszystkie te zada-

nia zostaly wykonane,

W wyniku mechanizacji ksiggowaéci.i sprawozdawczoéci z obro-
tu materiatowego, w samych komérkach ksiegowoSci materialowej
w przedsig¢biorstwach, objetych mechanizacjg, zaoszczedzono 240

etatow,

CBR-PVW opracowuje miesigcznie okolo 700 tys., dowodéw z obro-

tu materialowego dla przedsigbiorstw podleglych branzowym zjedno-
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czeniom przemysiu weglowego, lacznie z ich magazynami rozliczany-

mi miesigeznie,

Sposéb opracowywania poszczegbélnych przedsigbiorstw nie jest
jednolity, lecz dostosowany do specyfiki warunkéw pracy przedsig-
biorstw, W zakresie ksiggowoéci i sprawozdawczoéci z obrotu mate-
rialowvego CBR-PW sporzgdza miesigcznie okolo 20 przekrojéw dla
jednego odbiorcy, co wymaga wykonania na wszystkich tabulatorach

okolo lo mln. produktywnych kartobiegéw /sumowaii/.

Dla przykladu przedstawiamy kilka cyfr éwiadczacych o stalym
wzro$cie zasiegu prac ksiggowoéci obrotu materialowego CBR.

W roku 1953 mechaniczna "materialéwka" objetych bylo 101 za-
kladéw pracy, w roku 1954 - 102, w roku 1955 - 102, w roku 1956
- 103, w roku 1957 - 97, nie liczac Oddziatu w Walbrzychu, w ro-
ku 1958 - 109, w roku 1959 - 118, w styczniu 1960 r., - 119, zas
w roku 1963 - juz 160, Wzrastala réwniez ilo$¢ pozycji ksiegowych;
0 ile w roku 1953 wyrazaly si¢ one sumg 4,210,720 pozycji, to w
roku 1959 liczyly 5.345.419 pozycji. W roku 1953 wydziurkowano
4,013.016 kart dla materialdéwki, w roku 1959 - 6,004,304 kart,
a w roku 1963 juz 8.891.000 kart /lgcznie z Oddzialem w Walbrzy-

chu/,

W roku 1958 komisja powolana przez Wiceministra Gérnictwa
i Energetyki mgr inZ.VE. Grabowskiego dla opracowania programu
prac @BR-PW w zakresie mechanizacji obliczania i rozliczania za-
robkéw, sporzadzania statystyki oraz ewidencji ksiggowej w jed-
nostkach resortu gérnictwa i energetyki, zlozyla obszerne spra-
wozdanie. Obejmowalo ono takie zagadnienia jak: stan mechaniza-

cji prac rachunkewych w CBR-PW, planowany rozwdj dzialtalnoéci



CBR=-PW w roku 1958, zarys planu rozwoju dziatania CBR-PW na rok
1959 i lata nastgpne. Komisja opracowala réwniez uwagi odnoszace
sie¢ do stanu obecnego oraz planowanego rozwoju prac CBR-PW, do

zasadniczych probleméw rozwoju mechanizacji oraz szereg wnioskéw

i zalecen.




Rozdzial pigty

Rozliczamy gérnicze zarobki

KOncepcja przejecia obliczania i rozliczania zarqbkﬁw pra-
cownikéw kopalfi na maszynach systemu kart dziurkowanych zrodzila
sie w roku 1953. Dotychczasowe formy obliczania i rozliczania za-
robkéw okazaly si¢ zbyt pracochlonne i nie odpowiadaly wymogom

czasu.

Rzecz oczywista, wprowadzenie mechanizacji obliczania i roz-
liczania zarobkéw poprzedzily precyzyjnie przeprowadzone prace
przygotowawcze, Wymiefimy z nich choéby lustracje¢ wybranych ko-
palfi, szkolenie pracownikéw, wyposazenie CBR-PW w odpowiedni
sprzet, maszyny itp. Z poczatku wynikaly trudnosSci przede wszyst-
kim z rézinej interpretacji zarzadzen w kopalniach. Wreszcie mozna

bylo przystapié do dziela.

Konkretnie prace przy mechanicznym obliczaniu i rozliczanin
zarobkéw rozpoczeto w paZdzierniku 1955 r. Kopalnig, ktdéra dala
poczatek, byta kop. "Pawel", Obliczanie zarobkéw dla 2;300 pra-
cownikéw kopalni wykonywaly juz nie umysty i rece ludzkie; ale

precyzyjﬁe maszyny i urzqdzenia;

W chwili obecnej Dzial Rozliczania Zarobkéw Pracownikéw
Przemysiu Weglowego wykonuje prace dla 32 tys; zalég nastepuja-
cych kopali: "Pawel", "Szombierki", "Soéniea'", "Makoszowy",
"Zaere"; "Katowice", "Wieczorek" i "Barbara-Wyzwolenie", a tak-

ze dla Walbrzycha i Turowa.

Mechanizacja obliczania zarobkéw jest zjawiskiem bardzo



zlozonym,

Obejmuje ona szereg zasadniczych prae: wyliczanie zarobkéw
jednostkowych robotnikéw, na ktéré skladajq sig zarobki na po-
szczegolnych stanow1skach pracy oraz przypadaaqce z tytulu pracy
doplaty i premie° Ponadto° wyliczanie lacznych zarobkow brutta,
oraz po odagclu potrqcen wedlug list, a takze potracef zaleznych

od wysokoéci zarobku /podatek/,

Dalsze czynnoéci maszyn to: wypisanie karty zarobkowej; za-
wlerajqcea szczegolowq Specyflkacag skladn1kow zarobkowych oraz

5 ¢ rt 3i

potrqcenldla kaadego robotn1ka, sporzadzanie list wyplat, sporzg-
dzanie szczegolowych rozdz1e1n1kow robocizny dla kosztéw, oraz
llsty wyplat zalxczek, obliczanie prem1i z tytulu Karty Gérnika,
oraz w&éénywanle szeregu 1nnych czynno$ci nalezgcych do zadah
rb1ur zarobkewych.

Proces technologiczny zmechanizeowanego obliczania i rozlicza-
nia zarobkow przewxdu;e jako produkt ubeczny sporzadzanie bardzo
szczegolgwych i dokladnych statystyk zarobkowych ktorych jedno=
llte przyg@towywanie dla calego przemysiu weglowego, daje Mini-

sterstwu Gornlctwa i Energetyk1 n1ezwyk1e cenny material informa-
cy,]ny°
Jakie inne prace wykonuje Dzial Rozliczania Zarobkéw Pracow-

nikéw Przemyslu Weglowego?

Jest ich mnéstwo, Wymiefmy choéby zestawienie dnidéwek dla
dzialu planowania, dla ksiggowo$ci finansowej i dla kosztowcéw
oraz dla analizy, dla dzialu pracy i plac jako pedstawe do ebli-

czania premii dla celéw analitycznych /analiza oddzialowa/.
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CBR-PW otrzymuje z kopalh material pierwotny, a wigc dowody
zarobkowe, listy potraeced i listy kontroli marek. W dowodach;

w pordéwnaniu z systemem recznym wprowadzono pewne zmiany .

To wszystko kosztowalo sporo zabiegdéw i pra@y; Obe@niev
otrzymuje si¢ z kopalfi dane niezbgdne, a wigc numer pracownika;
podstawowa stawke, rodzaj zarobku i dnidéwek, liczbe przepracowa-
nych dnidéwek oraz procgnt wykonu, Na podstawie tych danych obli-
czane sa zarobki, a dochodzg - co kwartal - wszystkie dane po-

trzebne do wyliczenia Karty Gornika.

0d chwili zainstalowania w CBR-PW kalkulatora elektronicz-
nego "Gamma 3", tj. w roku 1960, proces technologiczny oblicza-

nia i rozliczania zarobkéw zostal powaznie usprawniony.

Obecnie, na dziurkarce tworzy sig¢ zasadniczo jedng karte
dla kazdego pracownika., Na jednej karcie mie§ci sig osiem rodza-

jéw zarobkéw,

Wydajno&é dziurkarek przez to powigkszyla sig o 55 % /czas
dziurkowania zostal powaznie skrécony/. "Gamma" w polgczeniu
z reproducerem sporzadza i wylicza tyle kart pojedynczych, ile

mamy rodzajéw zarobkéw na karcie pierwotnej.

Proces technologiczny dyktuja maszyny. Wszelkie mozliwosci
sg w peini wykorzystane. Mechanizacja osiaga coraz doSkbnalsze
formy; Uzalezniona jest jednak od wysoce wykwalifikowanego per-

sonelu.

Wlaénie takie cechy posiada personel Dzialu Rozliczania

Robocizny dla Pracownikéw Fizyeznych Przemysiu nglowego;
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Rozdzial szésty

Decyduja ludzie

0 wynikach pracy decydujg zawsze ludzie, ktérzy jg wykonujg.
To-twierdzenie; odnoszace si¢ do kazdego odcinka dziatalnoéci,na-
biera specjalnego znaczenia w stosunku do placéwki pionierskiej,
a takg placdwkg bylo przeciez w swoim zakresie dla przemysiu we-
glowego Centralne Biuro Rozliczein. Jego zaloge stanowili od po-
czatku w przygg}atajqcej wiekszoéci wartosciowi ludzie, pracowni-
cy ambitni i ofiarni, ktérzy nie szczedzili sil i energii, aby

doprowadzié do powaznych, nieraz wrecz imponujacych osiggniegé.

Wspomnieé tu nalezy przede wszystkim dyrektora Aleksandra
Malote, inicjatora wyodrebnienia CBR-PW oraz jego nastgpce; obec-
nego kierownika catej placowki - dyrektora mgr Aleksandra Goli-
nowskiego. Wystarczy porozmawiaé z pracownikami réiznych szczebli
i réznych dzialéw CBR-PW by uslyszeé zgodng opinie: od dyrektora
mogli zawsze oczekiwaé nie tylko rozumnego i sprezystego kierow-
nictwa, ale i pomocy; rady, szybkiej i skutecznej interwencji,
gdy przed przedsigbiorstwem narastaly planowe i nieprzewidziane

trudnoseci.

Jak juz wspominalismy w poprzednich rozdziatach, wlasnie
z inicjatywy dyrektora Golinowskiego powolano Biuro Studiéw, kté-
rego kierownikiem zostal mgr Pawel Slawski; obecny zastgpca dyrek-
tora dla spraw technicznych., Jego to zastugag bylo zorgunizowanie
mechanizacji ksiggowogci i sprawozdawczoséci z obrotu materialowe-

go, oraz opracowanie indeksu materialowego; przyjetego za wzér
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dla wszystkich przedsig¢biorstw podporzadkowanych Ministerstwu:
Gérnictwa i Energetyki. W opracowaniu indeksu uczestniczyli naj=
czynniej pod kierownictwem mgr Stawskiego tacy pracownicy CDR:-

jak: Seweryn Swierczyiiski, mgr Henryk Knast, Gerard Filec i inni.

Kierownikiem dzialu materialdwki byl w tym okresie Stefan
Wilk, obecny szef produkcji. Jako jeden z najstarszych'pracowni-
kéw zespolu Centralnego Biura Rozliczef jest "Zzywa kronika" swo-
Jego zakladu, zna w nim - jak mowia koledzy - na wylot nie tylko
kazda maszyng, ale i kazda najdrobniejszg Srubke. Diugi staz pra-
cowniczy oraz zastugi w rozwoju CBR-PW majg tez zastepca kierow-
nika dzialu maszyn gléwnych Pawel Kleinert oraz Jerzy Kamrad byly

kierownik dzialu zbytu,.

Czytajac wczesne dokumenty i relacje, odnoszgce sig do po—'
czgtkow Biura z pewnoécia natkniemy si¢ na nazwiska Leona Skupié;
nia, kierqwnika dzialu zbytu paliwa, Jana Wrodarczyka, sfarszego
organizatora rozliczefd zmechanizowanych i Eugeniusza Kajdy, kie-
rownika sekecji w dziale zbytu. Sekundujg im z pewno$cig Rudolf
Kopanski, kierownik zespolu w dziale maszyn gléwnth, pelniacy
jednoczesénie funkcje spolecznego inspektora pracy oraz Wiktor .
WoZnica, kierownik dzialu maszyn pomocniczych, a jednoczesnie
wieloletni I sekretarz Podstawowej Organizacji Partyjnej PZPR.
Funkcje¢ spoleczna przewodniczacego Rady Zakladowej pelnj»ku zado-
woleniu kolegéw mgr Bogumil Rupala, radca prawny przedsigbiop-
stwa, Jednym z najstarszych stazem i najbardziej zasluZonych pra-
cownikéw CBR jest Wiktor Semtner, kierownik dzialu rozliczen za-
robkéw, dzialu zorganizowanego przy swym wydatnym wspéludziale.l

Nowe wzory stara si¢ wyprébowaé i wprowadzié w zycie na swoim
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odcinku Kazimierz Kowol, kierownik dzialu studiéw mechanizacji
i automatyzacji. Dba takze o unowoczesnienie szczegéléw swojej

pracy Witold Rutkowski, zastgpca kierownika dzialu rozliczen za-

robkéw,

Niektérzy zastuzeni dla rozwoju CBR-PW pracownicy opuscili
juz swoje przedsiebiorstwo. Stanistaw Lubawski byl np. do roku
1961 kierownikiem dzialu maszyn pomocniczych. Potem przeszedil
na emeryturg, pozostawiajgc po sobie serdeczne wspomnienia wéréd
przelozonych i kolegéw. Sympatia i uznaniem cieszyli sig takze:
Emil Busbach, z-ca kier. dzialu studiéw i mechanizacji oraz Wa-
leria Kuglin, kier;sekcji dziurkarek i sprawdzarek, jak réwniez
Stanislaw Stankiewicz, dlugoletni przewodniczacy RZ. Niemaio do
rozwoju CBR-PW przyczynili si¢ swoja codzienng pracg: Urszula
Sikora, kierownik najwigkszej sekcji w dziale maszyn pomocniczych,
Edward Marek, st. kontroler produkcji i Seweryn Swierczyfiski,

st. organizator zmechanizowanych rozliczef,

Z uznaniem podkre$lié nalezy wklad pracy mgr llenryka Knasta,
kierownika dzialu organizacji i planowania produkcji. Na uznanie
zastuguja tacy ofiarni czlonkowie zalogi CBR, jak: Gerard Filec,
Franciszek Gajda; Eugeniusz Plaza, Jan Gryksa; Piotr Wesoly i

Alfred Lipowski.

7 uznaniem podkreflié tez nalezy pelnag oddania pracg¢ Ewalda
Rolika, ktérego po dwu latach peinienia funkeji kierownika 0Od-
dzialu w Walbrzychu zastapil na tym stanowisku Aleksander Lisiec-
ki. Ewald Rolik wrécit do Katowic i obecnie pracuje w CBR jako
kierownik zespolu mechanikéw, zajmujac stanowisko kierownika

dzialu. Wiele wysilku wlozyli tez w okresie organizacyjnym Ody
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dzialu Walbrzyskiego w jego rozwdj: Bronistawa Scbelowa - kier.
sekcji, Wieslaw Wros i Miroslaw Klukowski - starsi operatorzy
maszyn gléwnych oraz Rita Sliwa - operator maszyn gléwnych.
Mlodzi stazem pracownicy Oddzialu w Walbrzychu starajq sie jak
najszybciej osiagnaé poziom umiejetnoSci i wprawe bardziej do-

éwiadczonych kolegédw,

Trudno zreszta wymienié wszystkich - a zasiugiwalaby na to
chyba cala ofiarna, zdyscyplinowana i pracowita zaloga przedsig-
biorstwa., Jej trud i nierzadko poswigcenie zlozyly éig na kilku-
nastoletnia histori¢ CBR, ktéra oni wlasSnie tworzyli swoja pra-

ca.

Niezwykle charakterystyczny przyklad serdecznego zaangazo-
vwania zalogi w sprawy swego przedsigbiorstwa przytacza dyrektor
CBR-PW mgr Aleksander Golinowski. Oto niejednokrotnie péZnym
wieczorem zdarzylo mu sig¢, przechodzac przez hale, widzieé pra-
cownikéw, ktérzy po calodziennej pracy kitadli sig¢ obok maszyny,
by po krétkim odpoczynku nadzorowaé jej prace przez szereg dal-
szych godzin, Moze zreszta byli zbyt zmgczeni i zaabsorbowani
praca, by méc spokojnie opuscié zaklad i udaé sig¢ do domu?

- W kazdym razie nie mialem sumienia ich budzié - méwi dy-
rektor Golinowski. - Uwazalem, Ze w danym momencie sen byl dla

nich najwazniejszy, najbardziej krzepigecy.

Dzisiejsza sytuacja nie wymaga od pracownikow Centralnego'
Biura Rozliczen az takich poéwigcen, Wiele spraw unormowalo sig
i ustabilizowalo, minal okres najbardziej pionierskiej dzialal-
nosci. Ale wytezonej pracy nie brak i wlaénie we wspomniéniach

organizatorskiego i pionierskiego okresu swojej placéwki, znaj-




duja ludzie CBR-u zachg¢te do starad, by praca ta byla coraz bar- .

dziej wydajna;

- 0d kilku lat prowadzi si¢ w Centralnym Biurze Rozliczen PW
nauk¢ zawodu, polegajaca na lgczeniu trzech dni zajeé w Zasadni-
czej Szkole Handlowej z praktycznym szkoleniem w CBR. W pierwszym
roku, 1962, ukoficzylo ja z wynikiem pomyélnym 36, w drugim, 1963
- 14, a w 1964 - 12 uezniéw, Spodziewamy sig¢, ze w roku 1965 doj-
dzie do tego 20 absolwentdéw, razem wigec bedzie ich okelo 80,Szes-
ciu spoérdéd absolwentéw tego szkolenia zatrudnia Oddzial w Wal-

brzychu.

Pracownicy CBR-PW umiejg poswigcié swéj czas i nie szczedza
wysilkéw dla potrzeb zakladu, dla wykonania ciazaeych na nim zo-
bewiazan, Znajg tez dobrze swoje obowiazki i uprawnienia, Wiedza,
ze kierownictwo dokilada staraf, by jak najbardziej ulatwif im pra-

ce¢ i uprzyjemnié zasluzony wypoczyrek,

0 staraniach zakladu w zakresie akcji socjalnej Swiadczyé
moga nastepujace cyfry. Na ogdlng liczbe 465 czlonkéw zaltogi,
w 1963 roku 98 oséb korzystalo z lli-dniowych wczaséw pracowniczych,
15 os6éb -~ z leczenia profilaktycznego, przy czym 3-tygodniowe tur-
nusy obejmowaly najbardziej atrakcyjne miejscowoéci uzdrowiskowe,
takie jak: Polanica, Szczawno, Krynica, Duszniki, Swieradéw,
Ustrofi. lo oséb korzystalo z leczenia sanatoryjnego. 30 dzieci
wysyla sig przecigtnie w ciagu roku na kolenie letnie do miejsco-

woéci gorskich, nizinnych lub na Wybrzeze.

Osobny‘dzial atrakeji i wypoeczynku stanowig wycieczki, tym
trudniejsze do zorganizoewania w CBR-PW, Ze Biuro pracuje w zasa-

dzie na dwie, a w okresie nasilenia pracy /gtéwnie od 5 do 12
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kazdego miesigca/ nawet na 3 zmiany. Dla perforatorek wyjazd od
pierwszego do Osmego kazdego miesiaca, a dla innyech komérek Biura
- do 20 kazdego miesiqca‘jest niemoiliwyf Mimo tych wszystkich
utrudnief, w roku 1963 zorganizowano na 55 oséb wycieczk¢ zagra-
niczna autokarem przez Prage na Wegry. Byly tez wycieczki krajowe
na Wybrzeze i w Bieszczady, oraz krétsze: do Zwardonia i Szczyr-

ku.

To wszystko zachgca zaloge €BR do jeszcze wydajniejszej pra-

o

Czy wiecie, ze:

x od chwili powstania CBR-PW dlugos$é ciaglej tasmy pﬁpiéfbwéjf:
dla tabulograméw wynosi 4.000,000 mb, a wigc grubo ponad 1/10

obwodu kuli ziemskiej

x ogdélna iloé¢ wszystkich kart, zaréwno dziurkowanych, jak i tzw.
utworzonych maszynowo wynosi przecigtnie w skali rocznej okolo

18 milionéw
x liczgc na jédnq karte przecigtnie 50-60 uderzen /pbwodujqcych

powstanie otworu/ mozna przyjaé, Zze ogdélna iloéé tych uderzeh

wynosi w ciggu roku nie mniej niz 990,000,000,



- Rozdzial sidédmy

W trzech alfabetach ...

Niemalg zachete do wydajnej pracy dla calego Centralnego
Biura Rozliczeii stanowi fakt, ze dzialalnoéé tej placéwki budzi
zywe zainteresowanie spoleczenstwa, Swiadczg o tym liczne publi-
kacje w prasie lokalnej i ogélnokrajowej oraz czeste wycieczki

i odwiedziny delegacji tak polskich, jak i zagranicznych.

Jedng z pamigtek po takich odwiedzinach sg wpisy do ksiegi
pamigtkowej CBR-PW. W ciggu oémiu lat od zalozenia ksiggi /w ro-
ku 1956/, juz kalkadziesiagt jej kart wypelnily rézne charaktery
‘pispa qlfabetu tacinskiego, cyrylicy, a nawet egzotycznych zna-

kéw kresSlonych rekami korealiskich delegatéw,

Rozpoczyna ksigge krétka treéciwa notatka wpisana przez
mgr J.Morawca‘w imieniu 32 uczestnikéw Kursu Zaopatrzenia Przemy-
stu Wgglowego zorganizowanego w Bytomiu przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne. Niemniej liczba, bo w skladzie 38 oséb, przybyla de
¢BR inna wycieczka réwniez z Bytomia pod kierownictwem ob,Zenona
Mozd§iewskiego; Nalezeli do niej pracownicy szedsigbiorstwa In-
stal,Przemysiu wéglowego, a "iwiedzenie - jak glosi ich wpis do
ksiegi pamigtkowej - mialo na cel’u wykazanie pracownikom stuzby
magazynowej i ekonomistom wagi, jaka winni przywvigzywaé do doklad-

nofci zapiséw w dowodach magazynowych. Cel zostal esiggnigty",

Czesto zamiast calej wycieczki odwiedziali Centralne Biure

Rozliczeni jeden lub kilku fachowcéw.

Ich spostrzezenia byly wtedy jeszcze bardziej szczegélowe
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i wniklive., Pod datag 30 czerwca 1960 r. znajdujemy np. pochlebna
opini¢ wiceministra finanséw J.Trendoty: "Przedsig¢biorstwo spra-
wia wrazenie dobrze zorganizowanego. Niewatpliwie jest to zaslu-
_ga kierownictwa przedsigbiorstwa, jak i calej zalogi. Zycze ko-
lektywowi kierowniczemu CBR dalszego rozwoju przedsigbiorstwa,

a w szezegélnodci jak najszybszego zmechanizowania calosci obli-

czeh zarobkowych przemysiu weglowego".,

Podobnie pozytywne wrazenie odniést ob.J.Bohdanowicz, pod-
kreélajac w swoim wpisie réznicg punktu widzenia laika i rzeczo-
znawcy zagadnieh mechanizacji: "Laikowi, ktory zwiedzi stacje
maszyn CBR-PW w Katowicach, moZze zaimponowaé liczba maszyn w po-
szczegdlnych pomieszczeniach. Fachowiec'powinien, widz@a wszedzie
krecace si¢ maszyny, umieé czytaé migdzy wierszami., A wigec maszy-
ny bedace w ruchu, widok powaznych operatordw, rzueajaca sig¢
w oczy pewnoéé pracy ich rak, lad panujacy na salach - to wszyst-
ko $wiadczy o olbrzymim nakladzie pracy organizacyjnej i koncep-
cyjnej, jaka zostala wlozona przez kierownictwo Stacji CBR-PW.

Oby tak wszyscy w Polsce pracowali',

Wigcej niz polowa wypowiedzi z ksiggi pamigtkowe] pochodzi
od obcokrajowcéw, Ich opinie sg z reguly odbiciem uznania dla
codziennej pracy zalogi CBR-PW. Trzej gérnicy radzieccy stanowiag-~
cy delegacj¢ pod kierownictwem tow. Aleksandra Bobreniewa wypowia-
daja si¢ np. w takich stowach: "Wyczuwa si¢ dobrze pomy$lane wy-
korzystanie maszyn analitycznych réznych typéw i przeznaczeii we-
diug zasady pracy potokowej, jak réwniez réznorodnoéé wylkonywa-
nych prac dla przedsigbiorstw przemysiu w¢glowego. Zauwazylidmy

réwniez, ze wszyscy pracownicy obznajomieni sa z zakresem wyko-—
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nywanych prac i wypelniaja je z zamilowaniem, co $wiadezy o do-

brej organizacji pracy i dobrym przystosowaniu kadr fachowych".

Jeszcze wigkszga bodaj satysfakcje sprawia serdeczna i po-
chlebna opinia prof. S.T.Iwanczenki, wykiadowcy przedmiotow ewi-
dencyjnych Lwowskiego Politechnicznego Instytutu ZSRR. "Wiele
lat /okolo 20/ studiuje zagadnienie ewidencji w Polsce - napisal
prof. Iwanczenke 25 sierpnia 1956 r., - leez to, co zobaczylem -
w tym przedsigbiorstwie przeﬁracza wszystkie moje oczekiwania
w tym przedmiocie i jest dla mnie calkowicie nowym momentem: du-
zy zakres prac i doskonala organizacja pracyé nowe sg dla mnie
moment& organizacji i ewidencji w przekroju calej galezi gospo-
darki narodowej przemyslu weglowego, ktdére zastuguja na ich do-
ktadne przestudiowanie i rozszerzenie na inne gal¢zie gospodarki
narodowej. Dyrektor A.Golinowski powinien podzielié sig doswiad-

czeniami pracy z prasg polska i radziecka".

Dodajmy od siebie, ze ten ostatni postulat zostal od roku
1956 /data wpisu prof. Iwanczenki/ spelniony wielokrotnie, a
liczne publikacje w prasie polskiej w sposéb popularny zaznajo-

milty spoleczenstwo z problemami pracy CBR-PVW.

s

Z ksiegi pamigtkowej wynika, ze Centralne Biuro Rozliczeii

do%é czesto godcilo naszych sasiadow z poludnia. Najwczedniejsza

L

wypowiedzia przedstawiciela zagranicy jest opinia tow. Josefa

('

Drizdala z Ambasady Czechoslowackiej Republiki Socjalistycznej.
Autor prébowal zestawié nasze osiagnig¢cia z dorobkiem analogicz-

nych placéwek w CSRS, a poréwnanie wypadlo korzystnie dla CBR-PW,

- "Bardzo mi sig¢ podobala organizacja pracy stacji /tak brzmia-

lo pierwotne okreslenie charakteru CBR/ i produktywna praca jej




e A

zatogi. Zwieédzilem juz wiele podobnych, przewaznie mniejszych
stacji w Czechoslowacji. Dokonujac pordwnania tych placdéwek ze
stacja tutejsza, moge oéwiadczyé, ze stacja ta jest na najwyz-
szym poziomie, Zwiedzanie stacji zalecam dalszym pracownikom

z Czechoslowacji dla wymiany doswiadczent.

Rownie zyczliwie ocenia prace CBR Bohumil Skupnik z zakla-
déw Ostroj w Opawie, a delegacja gdérnicza CSRS pod kierownictwem
inz., Zdenka Kavki, zwiedzajac CBR, zwrécila w pierwszym rzegdzie
uwage na zespolenie i wykorzystanie maszyn, pochodzgcych z réiz-
nych krajéw, Rdéwniez poréwnania z odpowiednimi czechosiowackimi
placéwkami przeprowadzone w formie wpiséw na kartach ksiegi pa-
miatkowej przez prof.dr Fr.Igermeyera, kierownika Katedry Staty-
styki Politechniki w Pradze i czlonka AKademii Nauk CSRS oraz
dr Frantiska Fajfra przewodniczacego Pafstwowego Urzedu Staty-

stycznego w Pradze - nie przynosza nam zadnej ujmy.

"Rozmach przod@jgcego oddzialu zmechanizowanej ewidencji
- pisze prof. Egermeyer - jest naprawde wielki. Byloby rzecza
pozadang, aby wspolpraca mig¢dzy naszymi a polskimi przyjaciélmi
byla jak najlepsza i to tak na odcinku praktycznych doéwiadczeil,

jak i na polu teorii i Scisltej wiedzy".

Z kraju trzeciego naszego sasiada Niemieckiej Republiki
Demokratycznej ma CBR pamigtke w postaci - mi¢dzy innymi - bar-
dzo wymownej wypowiedzi lorsta Winterhofa i Erharda Eichfelda
z Akademii Gérniczej we Frizbergu. OkresSlajac Centralne Biuro
Rozliczen jako "przedsigbiorstwo zorganizowane na wysokim pozio-
mie" obaj niemieccy goscie piszg doslownie: "doszliémy do przeko-

nania, ze wykonane dotad prace stanowig poczatek /notatka pocho-
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dzi z 21.10,1959 r./ rokujgcy pomyslne wyniki i otwierajacy
w przyszloSci dalsze wielkie widoki dla mechanizacji i uproszcze-
nia prac administracyjnych. Odnie$liémy réwniez wrazenie, ze

w NRD starania w tej dziedzinie nalezaloby znacznie zwigkszyé",

W podobnym tonie wypowiadaja si¢ dwaj studenci jugosltowaf-
scy ze Skopje: Pance Sokolov i Spirko Stojcerski. Dwaj przyszli
ekonomi$ci pragng gorgco Sciflejszych kontaktéw swego kraju
z Polska wlasnie na odcinku wymiany doéwiadczeh z dziedziny me-

chanizacji i automatyzacji.

I wreszcie wypowiedZ najbardziej egzotyczna jeéli chodzi o
alfabet i odleglos$é w sensie geograficznym, ale bardzo bliska i
swojska jesli chodzi'o jej ton. Oto co pisze: Kim Jen-mok, wice-
minister przemyslu weglowego Koreanskiej Republiki Ludowo-Demokra-
tycznej; oraz towarzyszacy mu: Kim Bien-sob i Gien The-hen:

"W czasie pobytu w Polsce zwiedziliSmy kopalnie oraz fabryki ma-
szyn gérniczych., Widzielismy wszystkie procesy produkcji i rozli-
czein, Te ostatnie prowadzicie wediug najnowoczedniejszej techni-
ki, Wasz staz i doéwiadczenia w przemy$le weglowym pomoga réwniez

i nam w rozwoju naszego przemysiu wg¢glowego".

Gdyby ktos chcial polozyé pochlebne opinie przedstawicieli
krajéow socjalistycznych na karb pewnej kurtuazji i atmosfery wza-
jemnej solidarnoéci, tatwo bgdzie mégl skonfrontowaé je z wypo-

wiedziami o0s6b pochedzacych z krajéw kapitalistycznych.

Oto Arthur Smith ze szkockiej delegacji gérniczej wladnie
na przykladzie CBR stwierdza, ze "automatyzaecja jest réwnoznaczna
z wielkim postgpem w tego rodzaju pracy, gdyz maszyny moga wyko-

naé robote z lepszym skutkiem",
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Wiliam Moore z Northfield Colliery Shotts-Lanarkshire, czle-
nek tej samej delegacji wypowiada swoje poehwaly w jeszcze cie-
p1ejszYm tonie: “Po;nészej dzisiejszej wizyecie ja i pozostali
czlonkowie wymienionej wyzej delegacji jestesmy calkéwicie prze-
konani, ze poziom i wydajno$¢ prac administracyjnych sa tu jedne
z najlepszych., Pordéwnanie z naszym wlasnym systemem jest bardzo
trudne, poniewaz gdérnicy nie biorg udzialu w administrowaniu,
Uderzyla mnie uprzejmoéé pracownikéw i czystodé miejsca pracy.

Kazdy wydaje si¢ byé zadowolony",

I tylko trzeci z czlonkéw szkockiej delegacji gdérniczej
James W.Kendrick obok pochwal wtraca z pewng dezaprobata zdanie:
"W szczegélnoSci zauwazylem, Ze uzywa si¢ maszyn ze Zwigzku Ra-
dzieckiego, Francji i Stanéw Zjednoczonych, ale nie ma zadnych

z Wielkiej Brytanii..."

Tutaj juz tylko specjalisSci mogliby odpowiedzieé na pytanie,
czy brytyjskie maszyny moga skutecznie konkurowaé z radzieckimi,

franeuskimi i amerykafjskimi.

Ale mamy i glos'przedstawicieli przemysiu maszyn francuskich,
Panowie: Jean Cailleaux, Réné Chaloyard i Roger Marchand wyrazaja
swoje uznanie Centralnemu Biuru Rozliczefi jake warto$ciowemu kon-
kurentowi. Nie dziwia nas wigc slowa uznania i sympatii. Jest
jednak chyba jaki$ ton, wybiegajacy poza ramy konwenanséw i ste-
rotypowej kupieckiej grzecznos$ci, kiedy Roger Marchand stwierdza
w swojej wypowiedzi: "Znalazlem tutaj organizacje¢, ktorej sie
nie spodziewalem - przedsig¢biorstwo o bardzo dobrych pomystach,
urzeczywistnionych w szczegélno$ci we wspanialej realizacji no-

wego urzadzenia dyspozyterskiego™. A zupelnie juz edbiega od to-
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nu zwyklych konwencjonalnych grzecznoséci p. Réné Chaloyard, gdy
w sposdb doS¢ nieoczekiwany sprawiajacy wrazenie szczerego wynu-
rzenia rzuca zdanie: "Stwierdzam, ze naréd polski jest bardzo

bliski narodowi francuskiemu",

Nie wszystkie, oczywisScie, wpisy pamigtkowe sg utrzymane
w tonie samych komplementéw. Np. ob. Kazimierz Antonik z Zarzadu
Techniki Statyst. zwraca uwage na "cze$ciowo nicwygodne ponmiesz-
czenia dla zmechanizowanego opracowania", czgsé maszyn wydaje mu
sig "zbyt stara" /notatka sprzed 8 lat/, a "rdéine systemy tych
maszyn utrudniaja konserwacje".

W sumie jednak wrazenia z odwiedzin w CDR wpisane na karty
ksiegi pamigtkowej Biura say szczere, pozytywne i nawet_po odlil=
czeniu pewnego procentu pochwal na konto uprzejmosci, dajé od-
bicie pewnego obrazu - bardzo dla nas pochlebnego - jaki wywozi
ze soba kazdy delegat krajowy czy zagraniczny, ktory zwiedzil

Centralne Biuro Rozliczen,

h {
3

W miar¢ dalszego postgpu i rozwoju B}ura - dalsze karty

ksigegi pamiatkewej wypelnig na pewno niemniej korzysitne opinie,

(=
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Rozdzial Gsmy

SOW - nasza placdwka dolnosSlaska

0 potrzebie Oddzialu CBR-PW w Walbrzychu zadecydowala odle—
gloéé Katowic od dolno$laskiej niecki weglowej. Po prostu trudno
bylo w terminie dostarczaé z Walbrzycha dokumenty érédlowe; a
W przeciwna strong przesylaé gotowa sprawozdawczo$l kopalniom re-
jenu Walbrzyskiego; Konifiskiego i Turoszowskiego. Wszystkie te bo-
wiem trzy rejony, obejmujace kopalnie wegla kamiennego oraz kopal-
nie odkrywkowe wegla brunatnego Turoszowa; Konina, Smegdéry mialy
byé administracyjnie kierowane z Walbrzycha, a w zakresie praey
CBR - obslugiwane wlaénie przez Oddzial zorganizowany w tym mies-

cie.

Pismem Ministerstwa Gérnictwa i Energetyki z 29 marca 1955
roku nélozono na Centralne Biuro Rozliczen obowigzek utworzenia
0ddzialu w Walbrzychu. Otwarcie tego Oddzialu nastgpilo wraz z ﬁo—
mentem zatwierdzenia przez Departament Organizacji MGiE schematu
organizaeyjnego CBR-PW - w dniu 1 czerwca 1956 roku - i poprze-

dzone bylo kilkoma miesigcami intensywnej pracy przygotowawczej.

Trzeba bylo w pierwszym rzedzie, zlokalizowal siedzibg nowe-
go 0ddzialu. Wybrano na ten cel pomieszezenia w walbrzyskiej po-
sesji - dawnym palacu ksiecia Pszezyihskiego przy ul, Zamkowej 4
/w tym samym rozleglym gmachu miedci sie¢ rdowniez Dolnoélaskie
Zjednoczenie Przemysiu Weglewego i placéwka rejonowa Wyzszego
Urzedu Gérniczego/. O wyborze miejsca przyszlej pracy zadeeydowa-

lo zaréwno centralne polozenie, jak i najwig¢ksza stosunkowo lat-
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woéé adaptacji pomieszezen dla normalnego toku dzialalnoSci CBR.

Pod koniec 1955 roku udala sig¢ do Walbrzycha eczterocosobowa
ekipa CBR na czele z kierownikiem Oddzialu Ewaldem Rolikiem.
Prace adaptacyjne trwaly przy jej udziale od poczatku 1956 roku.
Rozbudowano przede wszystkim wewnetrzng sieé¢ i urzgdzenie prado-
twércze. Nastepnym etapem bylo dostarczenie i zainstalowanie
pierwszych zespoléw maszyn; stanowigcych zalazek wyposazenia no-
wego Oddiialu. Rozpoczgcie dzialalnoéci ustugowej datuje sig¢ od
1 paZdziernika 1956 roku, kiedy to zakoiczene zostaly prace adap-
tacyjne pomieszczen oraz dostawa i zainstalowanie niezbednych ma-

szyn.

W tym okresie zaloga Oddzialu w Walbrzychu liczyla 20 oséb,
. ktére mialy do swojej dyspozyeji nastgpujacy zespoél maszyn:

3 tdbulatory radzieckie SAM T-5, 3 dziurkarki sumaryczne radziec-
kie SAM, 4 sortery SAM, 6 sprawdzarek motorowych SAM, 10 dziurka-
rek powtarzajacych SAM, 1 mnozarke niemieckg RL1 i 1 powtarzacz

amerykanski.

Przy takim stanie lieczbnym i wypoesazeniu zaloga O0ddzialu
w Walbrzychu mogla z powodzeniem przystapié do realizacji celéw

nowej placéwki; ktére okreslono jako:

- sprawniejsza /ze wzgledu na odlegloéé/ obsluge uslugobier-
céw dolnoslaskich: Kopali, Biur Transportowych, Warsztatéw Na-
prawczych, Przedsigbiorstw Robdt Gérniczych itp. - w zakresie

sprawozdawczo$ci materialowej

- przejmowanie pracochlonnych czynnes$ci biurowych - w tym

obliczanie i rezliczanie zarebkéw pracewnikéw fizycznych przed-

%
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sigbiorstw Przemystu Weglowego, a w dalszej perspektywie - Swiad-

czenie usltug dla przedsigbiorstw spoza resortu MGiE.

Aby sprostaé tym zadaniom, wszyscy pracownicy Oddziaiu prze-
szli odpewiednie przeszkolenie. Bez przesady mozna powiedzieé,ze
przychodzac do SOW CBR stanowili material surowy, w krotkim cza-
sie jednak stali sie¢ silami wykwalifikowanymi i obznajomionyﬁi
z zakresem swoich obowigzkéw.,

Cala zaloga Oddzialu w Walbrzychu liczy obecnie 40 oséb, a park

maszynowy jest daleko bardziej okazaly niz przed oémiu laty.

Skladajg sig nafh bowiem: 4 tabulatory radzieckie SAM,
4 dziurkarki sumaryezne SAM, 7 sorteréw SAM, 8 sprawdzarek, 15
dziurkarek powtarzajacych SAM, 1 mnozarka niemiecka RL-1, l’po'—
tarzacz amerykafiski, 1 dziurkarka strefowa SAM, 3 francuskie mno-

zarki BULL, 1 mnozarka magnet. niemiecka, 1 Adrema i 1 Adresarka,

Przy uzyciu stale rosnacego parku maszyn w roku 1956 obsiu-
giwano w zakresie obrotu materialowego w roku 1956 dziewigé, a
w roku 1963 juz dwadziefcia przedsigbiorstw, wéréd nich za$:
lo kopali wegla brunatnege i 6 kopalfi wegla kamiennego. Ilosé
opracowywanych Zrédlowych dokumentéw materialowych wzresla z 25

tys., miesigcznie w roku 1956 do 80 tys. miesigeznie w roku 1963.

Il04é. opracowywanych dekumentéw Zrdédiowych z zakresu obli-
czania zarobkéw byla skromniejsza i wynosila w roku 1964 /do
czerwca/ przecigtnie 5.300 miesigcznie., Obejmowalo to zarobki
okolo 10 tys. pracownikéw, a suma kart wydziurkowanych reosta
z 8,500 miesigcznie w roku 1957 poprzez 34,000 w roku 1958 az do

82,000 w roku 1964,

0 rozwojowym charakterze 0ddzialu w Walbrzychu $wiadcza do-



bitnie jego perspektywy na najblizszg przyszloéé. Oto z dniem

1 paZdziernika 1964 roku przewiduje si¢ przejecie rozliczania
zarobkéw dla 2,500 pracownikéw kopalni "Walbrzych" /dawniej
MMieszko" i "Chrobry"/. Planuje sie¢ rowniez w niedlugim czasie
fakturowanie zuzyecia energii dla okolo 80,000 odbiorcéw oraz wy-
konywanie réznych nowego charakteru uslug dla przedsigbiorstw

spoza resortu Gornictwa i Energetyki.

Gwarancja sprawnego i terminowego wykonywania dotychczaso-
wych i nowych zadaﬁ przez Sam.0ddzial w Walbrzychu jest peziom
umiejetnoseci i postawa jego zalogi;,Pod tym wzgledem Oddzial,
choé istniejacy zaledwie od oSmiu lat, ma juz wyrobione trady-

_cje.
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Rozdzial dziewiaty

Perspektywy rozwoju

0d diuzszego czasu plenarne posiedzenia KC PZPR, a zwlasz-
cza tezy przedzjazdowe i uchwaly IV Zjazdu PZPR zwracaly uwage
na wyjatkowe znaczenie postepu technicznego, ktory zostal okre—
$lony w jednym z refer#téw I sekretarza KC tow. Wiadyslawa Go-
mutki jako gléwna, dotad nie w pelni wykorzystana rezerwa na-
szej produkcji przemyslowej. Ambicja zalogi kazdego zakladu jest
zdobycie coraz to wyzszych umiejetnosci i coraz to nowoczesniej-

Szego wyposazenia w postaci najsprawniejszych maszyn i urzadzen.

W tym ogélnym dazeniu do rozwoju jednostek gospodarczych
na bazie najnowszej techniki przypada réwniez okreslona rola
naszemu przedsig¢biorstwu - Centralnemu Biuru Rozliczen Przemy-
siu Weglowego., Warunkiem realizacji postepu technicznego w tej
placowce jest instalowanie i wykorzystanie coraz to wydajniej-
szych i bardziej nowoczesnych maszyn rachunkowo-analitycznych
oraz zdobycie przez pracownikéw niezbednych umiejgtnoéci posiu-

giwania si¢ tymi wysokosprawnymi mechanizmami.

Wszystko to miesci si¢ w ramach postepu technlcznego w dz;é-ﬁ
dzinie administracji i moze sig¢ na pozdér wydawaé mniej 1stotne :
niz rozwdj postepu technicznego w produkcji. Samo stowo "admini-
stracja" bywa bowiem nieraz niepopularne i zupelnie nleslusznle
kojarzy si¢ z pojeciem biurckracji. Tymczasem administracja cz&-
li zarzadzanie przedsigbiorstwem powinno stanowié integralnq’

czg$é dzialalnoSci produkcyjnej przedsighbiorstwa, a co za tym
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jdzie - rozwéj tej czesci dzialalnoSci przedsigbierstwa musi do-
trzymywaé kroku rezwojowi innych dziedzin dzialalne$ci produkeyj-

nej przedsigbiorstw.

Wyobrazmy sobie, jakie skutki wywolalby nieréwnomierny roz-
~wéj techniczny np; w kopalni, gdyby przy obecnym stanie techmiki
urabiania wegla jego peziomy transport odhywal si¢ przy pomocy
konnych zaprzegéw. Jest rzecza zrozumiala dla kazdego fachowea,
ze taki prymitywny i powolny transport poziomy w znacznym stop-
niu zniwelowalby, albo wrecz zaprzepascil efekty postgpu tech-
nicznego innych odcinkéw produkcji. Taki stan byiby oczywistym
anachronizmem, Niemniejszym anachronizmem w caloksztalcie dzia-
lalnoéci przedsigbiorstw byloby telerowanie upo$ledzenia admini-~
stracji, dopuszczanie do tego, by stanowigc cz¢§é skladowa pro-
dukcji pozostawala za'niq w tym rozwoju daleko w tyle. Oto pro-
dukcja w procesie nieusﬁannego postepu technicznego dokonala i
dokonuje nadal olbrzymiego skoku od miota kowalskiego do zgniata-
cza, od tokarki uniwersalnej do automatyecznej linii produkeyjnej,
od kilofa do kombajnu weglowego i hydromechanizacji, od.transpor-
tu konnego do hydrotransportu. A tymczasem na kazdym kroku widzi-
my jeszcze jak administracja od dziesigtkéw lat posluguje sie
oléwkieh i papierem, prosta maszyng do liczenia, a nierzadko
jeszcze i liczydlami. Nasuwa si¢ zatem nieodparty wniosek, ze na
to, by administracja mogla poda#aé za potrzebami produkcji i nie
hamowala tego rozwoju, lecz przeciwnie przyczyniala sie do jego
spotggowania - musi ona dysponowaé odpowiednimi Srodkami organi-
zacyjno-technicznymi. Na calym Swiecie wystepuja dzis zjawiska

koncentracji Srodkéw produkeji. Réwniez w zakresie mechanizacji
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rachunkowych prac biurowych obserwuje si¢ koncentracje wykonywa-
nia tych prac przy zastosowaniu duzych i wydajnych maszyn. Do naj-
bardziej obecnie rozpowszechnionych na Swiecie urzadzen stuzacych
do mechanizacji rachunkewyeh prac biurowych zaliczy¢ nalezy tzw.
maszyny rachunkowo-statystyczne systemu kart dziurkowanych., Sta-
nowig one podstaw¢ wyposazenia Centralnego Biura Rozliczeli Prze-
mystu Weglowego i zostaly - czgéciowo przynajmniej opisane w po-
przednich rozdziatach ninicjszego szkicu pracy CBR-PW w XX-leciu
PRL., Bez przesady mozna stwierdzié, ze CBR-PW jest dzié jednym

z najwigkszych w Polsce, a nawet i w Europie Biur Rozliczei, pra-
cﬁjqcych przy uzyciu maszyn rachunkowo-statystycznych systemu

kart dziurkowanych. Jak wiademo /wspominali$my o tym w poprzed-
nich rozdziatach/ Biuro prowadzi obecnie rozliczenia i statystyke
zbytu wegla dla wszystkich kopaiﬁ, ktérych produkcja staje si¢
podstawa do wystawienia miesig¢cznie okolo 125 tysiecy faktur, da-
lej - ksiggowoéé i sprawozdawczo$¢ z obrotu materialowego dla

120 przedsigbiorstw resortu Ministerstwa Gérnictwa i Energetyki,

w ktérych miesigcznie wystepuje okolo 500 tys. dowoddéw Zrédlowych
z obrotu materialowego, wreszcie — obliczenia i rozliczenia zarob-
kéw dla 8 kopalh, zatrudniajacych przeszlo 32 tys. pracownikoéw

fizycznych /bez Walbrzycha/.

Dalsze kiecrunki rozwoju CBR-PW wytycza uchwala nr 15 Kole-
gium Ministerstwa Gérnictwa i Energetyki z 9 maja 1959 r. W mys1
tej uchwaly Centralne Biuro Rozliczefi PW powinno do roku 1964
objaé mechanizacja obliczanie i rozliczanie zarobkéw dla wszyst-
kich pracownikéw fizyeznych kopali wegla kamiennego. Obok tego

gléwnego zadania przewiduje sig¢ dla mechanizacji i inne, bardziej



szcze[dlowe,

Efekt wprowadzenia mechanizacji na skal¢ przewidziang |
- uchwalg bedzie dwojaki. Obok bardzo waznych usprawniefi natury ‘ ‘
organizacyjnej; polegajaecych na przyspieszeniu gromadzenia in-

formacji /i to bardziej $cistych/ niezbednych kierownictwu

przedsiebiorstwa dla prawidlowego zarzadzania oraz potrzebnych

dla sporzadzania statystyk panstwowych, wystapia znaczne efekty S
bezposrednie w postaci oszczgdnosci etatéow w przedsigbiorstwach
6$jgtych mechanizacja. Prace wykonywane cbecnie przyniosly
“oszczednosé ckolo 700 etatéw pracownikéw administracyjnych.
Objecie mechanizacjg obliczania i rozliczania zarobkéw dla
wSZystkich pracéwnikéw fizyeznych kopali pozwoli na dalsze zao-

szczedzenie okolo 1000 etatéw pracownikéw rachub,

» 'aéébsdwaﬁiéuméséyn raéhunkowe-statystyeznych systemu kart
diiufkowényéh nie agraniCZa jednak mechanizacji prac rachunko-
wych wylaecznie do praec zwiagzanych z ewidencja dziatalnoéci go-
spodarczej przedsigbiorstwa. Nowoczesne, przede wszystkim elek-
tronowe maszyny iiciqce, ktérych zastesowanie przewidziane jest
réwniez w CBR-PW, pozwola na mechanizacje¢ réznego rodzaju prac

rachunkowych, lezacych w zakresie cbliczeh matematyki wyzszej.

Wprowadzenie do uzytku maszyn elektronowych jest kwestig
ndjbiiiszych lat, Wymaga jednak dalszej rozbudowy przestrzennej
ﬁrzedsigbiorstwa, zainstalowania jego.ubzqdzeﬂ W nowym, odpowied-
nim dd tego celu budynku. Przewidziano budow¢ nowego gmachu na
tercnie potozonym w poblizu obecnej siedziby CBR-PVW, a mianowi-
cie miedzy ulicami Juliusza Ligonia, Wita Stwoesza i Powétaﬁcéw.

VbOgélny obszar zabudowy wynosié bedzie 0,56 ha, a kubatufa budyn-
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ku 57,5 tys. m.

Projekt wstepny, znajdujqey si¢ w trakeie opracewania prze-
widuje 5 kondygnacji. W nowym, okazalym budynku znajdzie pomie-
szczenie 50 zestawdéw klasycznych maszyn analitycznych oraz duza
maszyna elektroniczna do przetwarzania danych. Ze wzgledu na czu-
loéé i wrazliwoéé tej maszyny na warunki otoczenia, niezbgdne
stanie sig¢ zainstalowanie w nowym budynku urzadzeii klimatyzacyj-
nych. Poniewaz maszyny zaréwno zestawdéw klasycznych jak i naj-
bardziej nowoczesne, elektroniczne, mimo wszystkich tlumikéw i
unowoczéﬁnieﬂ, pracuja doéé glosno, trzeba bedzie wyposazyé
czeéé pomieszczen w Sciany diwigkochlonne, aby zabezpieczyé pra-
cownikéw przed skutkami przebywénia przez 7-3 godzin w dokuczli-
wym haYasie., W dalszej fazie mechanizacji i automatyzacji planu-
je si¢ zastgpienie wspomnianych juz 50 zestawéﬁ klasyeznych ma-

szyn analitycznych drugg maszyng elektroniczna.

Picrwsza duza elektroniczna maszyna cyfrowa do przetwarza-
nia danych powinna byé w zasadzie zainstalowana pod koniec roku
1964, Termin ten moze ulec pewnej zwloce z uwagi na to, ze odda-
nie do uzytku nowego budynku, w ktérym ma byé umieszczona, pla-

nuje si¢ na lata 1965-1964.

W kazdym razie wyposazenie CBR-PW w maszyny elektroniczne
zostalo ujete w odpowiedniej uchwale Komitetu Ekonomicznego Rady

Ministrow.

Jakie korzyéci zapewni zainstalowanie duzej elektronicznej
maszyny cyfrowej? W pierwszym rzg¢dzie bgdzie mozna dzigki niej
/lub dzigki nim - bo w gre¢ wchodzi zastosowanie dwéch takich

maszyn!/ uzyskaé moznoéé obliczania wszystkich zarobkéw gérni-
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czych, a wigc zarobkéw dla ponad 300 tys. pracownikoéw przemystu

weglowego.  dalszym ciggu oczywiscie prowadzié si¢ bedzie w spo-

s6b scentralizowany i zmechanizowany ksiggowoSC oraz sprawozdaw-

czo$¢é z obrotu materialowego. Obecnie obsluguje si¢ w ten sposéb

160 zakladdéw na okolo 190 istniejacych. Pozostaly do objecia:

Zjednoczenie Budowlano-iiontazowe PW i Zjednoczenie Fabryk Maszyn

Gorniczych, Nowe wyposazenie i nowe warunki lokalowe pozwolg %
oprécz tych’placéwek przejgé na "warsztat' rozliczanie i staty-

styk¢ zbytu energii elektrycznej dla odbiorcéw Polski poludnio- ~
wej. Wiasnie obecnie ustala si¢ szczegélowy projekt przejécia

z mechanicznego na automatyczne opracowanie wszystkich czolowych

zagadnien pracy CD2-rW. Projekt ten bedzie gotowy mniej wiecej

w ciagu jednego roku. Aby przygotowal odpowiednie kadry zorgani-

zowano w iarszawie szkolenie w zakresie elekironicznego przetwa-

rzania danych i w zakresie planowania pracy najnowoczesniejszego

sprzg¢tu, Szkolenie to przeszii: dyrektor naczelny i trzej pracow-

nicy Sekcji Studidéw CBR-PW,

W jakim kierunku ida starania o unowoczesnienie dzialalnoéci
komérek wykonawczych CiBR-Pi? Czyni sig starania o to, by zmniej-
ezy¢ ilo§é kart dziurkowanych recznie, q‘przejéé na dziurkowanie &
mechaniczne. Je$li np., na maszynie sporzadzac sig¢ bedzie fakture,
to jednoczesnie maszyné ta bedzie‘dziufkowala odpowiednig karte.
Maézyna elektroniczna bedzie téi np., odczytywaé grafitowe zapiSy

i "tlumaczyé" je na znaki dziurkowane,
Przydatno$é maszyny elektronicznej najlepiej ilustruje tem-
po dokonywanych operacji. O ile szybko$é¢ druku klasycznych ma-

szyn analitycznych wynosila 6 tys. wierszy na godzine, a szyb-
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koéé edezytu = 120 kart na minute, to maszyna elektroniezna dru-
kowaé bedzie 36 tys. wierszy na codzing, a dchytywaé - 400 kart
na minute, W zestawach klasycznych maszyn analitycznych nie sto-
suje si¢ u nas odczytu ani z taémy papierowej, ani magnetycznej.
W maszynach elektronicznych bgdzie to zupelnie mozliwe, a teore-
tyczna szybkosé edczytu tasm magnetycznych bed:ievdla wszystkich‘
tego typu maszyn wynosila 40 tys, znakéw na sekundg. Na‘skutek
zainstalowania i uruchomienia wysokowydajnych urzadzen elektro-
nicznych czgs zalogi, obslugujacej maszyny dotychcéasowcgo typu
bedzie mogla przejsé do innych prac. Maszyna elektroniczné wyma-
ga bowiem zaledwie okolo 20 % tego zespolu, jaki byl niezbedny

do obstugiwania maszyn klasycznych.

Co wobec tego stanie sié z zestawami klasycznych maszyn ana-
lityecznych? Beda nam z pewnoscia sluzyly jeszcze przez dluzszy
czas, kiedy ich miejsce zajma urzgdzenia elektroniczne, nowo-
czeSniejsze i o wiele bardziej wydajne ~ zostanjy przeznaczone
dla celéw szkoleniowych, stang sig po okresie pelnego, jak to
okreéla ekonemia polityczna, zuzycia moralnego - czesScia wyposa-
zenia w naszych technikach i ueczelniach i jako takie zasluig sig

calemu spoleczefistwu nie mniej niz w swojej obecnej roli.




Wykaz udekorowanych odznaczeniami pafistwowymi

aktualnych pracownikéw CBR-PW
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Zloty Krzyz Zaslugi Medal X-lecia PRL
otrzymali: otrzymali:

1. Aleksander Golinowski 1. Aleksander Golinowski
2, Pawel Stawski 2, Jan Gryksa

3. Seweryn Swierczyfiski 3. Feliks Hoszek

4, Stefan Wilk 4. Cugeniusz Kajda

5. Wiktor WoZnica 5. Urszula Sikora

Srebrny Krzyz Zasltugi 6. Stefan Szymocha

. 7. Anna Wieczorek
otrzymali:

. WA Wozni
1. Wlodzimierz Falegcki 3 LRhag Nasnion

“ ¥
2, Eugeniusz Kajda 2. Jan Hrodapeayk

3. Pawel Kleinert Odznake Przodownika Pracy
4, Henryk Knast otrzymali:

5. Jerzy Piontek . 1. Jadwiga Brachaczek

6. Bogumil Rupala 2, Jan Gryksa

7. Wiktor Semtner 3. Gertruda Hulin

8. Anna VWieczorek 4, Halina Kleinert

9. Stefan Wilk 5. Pawel Kleinert

10, Wiktor WoZnica 6. Weronika Myszur

Brazowy Krzyz Zasiugi 7. Ingeborga Piontek

8. Urszula Sikora
9. Ewa Solik
10. Wiktoria Szweda

11. Irena Tymoczko

otrzymali:
1. Halina Kleinert
2. Krystyna Korczynska

3. Kazimierz Kowol
12. Krystyna Waltar

13. Stefan Wilk
14, Wiktor WoZnica

15. Helena Wypiér

4, Zbigniew Majerski
5. Klara Zimon

6. Maria Skowronek
7. Leon Skupien

8. Krystyna Szuster
9. Stefan Szymocha
10. Jan Was

11, Piotr Wesoly
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