Czy pojawilo sie o=
1o co§ mowego w tej
dzinie?
vet bardzo wiele, jak
jatem.  Jakosciowych
metod mozna bedzie
aé, ' gdy tworey pro-
rzyima jako naczelna
swego dzialania tzw.
wanie heurystyczne,
jce na odKrywaniu no-
iposobow  przewidywa-
awisk. Ten
silnie preferowany jest
w Zwigzku Radziec-
Ddpowiada on samej
dzialalnosci badawczej,
ej nalezy przeciez pro-
anie, i nawiazuje do
rskiego nurtu w calej
prognozowania.

upy takich metod heury-
h  sformulowanych w o~
okresie naleza indywi-
i zbiorowe oceny ekspor-
wetoda.  morfologiczna, a
zne sposoby modelowania
ch zjawisk (W tym me-
enariuszy), Powstaly one
wiadomo — przy okazji
owania, nowych dziedzin
p§ei  ludzkiej,  zwlaszcza
zjawisk spoteczno-kKultu-
i pelitycznych, Nalezy
zczad, 2e zglebianie tych
i dalsze rozszerzenie pol
owania stanie si¢ nowym
» do tworzenia oryginal-
etod.

~ Czy stosowane do-
hezas metudy pojda do
usa?

e, dlaczego? Do dyspo-
yrognostykow stoi row-

seroki wachlarz trady-

h  metod, zwigzanych
e 7z ekstrapolacja. Cal-
niestusznie znalazly sie
tatnio w nielasce, Nie-
prognostycy obdarzaja
sgdotami 1 zlosliwymi
yami1, ktére na dobrg
s nalezatoby pdnies¢ ra-
o nich samych, a nie
etod. Od ekstrapolacji
oczywiscie = wymagacé
tyle, ile ‘moze ona dag,
prognozujacego nalezy
;ac’ by wiedzial, do cze-
daje sie ekstrapolacja,
rzego trzeba zastosowaé
q refleksje. W innym
dku bedzie on wypro-

absurdalne  wnioski, .

kierunek

Ju - sreanio - rozwinigiym, O
Sredniej wielkosci, m. in., w
Polsce. przed ktérym w wie-
lu dziedzinach drogi toruja
inni, rzeczywiscie @dominujg
prognozy normatywne.

Fot. L. Fogiel
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wrzeénia  ubieglego

roku na terenie do-

piero co rozpoczetej

wielkiej budowy od-

byla sie sesja wyjaz-

‘ dowa Komitetu Wo-

jewédzkiego. W toku obrad po-

wzieto decyzje maksymalnego
skrécenia cyklu budowy.

Na terenie budowy zaczat
sie wyscig z czasem. Ale nie
— wecale nie taki, jakiego sig
Czytelnicy spodziewaja; pro-
sze nie przerywaé czytania
tego artykutu. Ten wyscig
nie polegat na Dbiciu rekor-
dow za wszelka cene. Nie by-
lo mowy 0 podwyzszeniu pla-
nowanyeh uprzednio kosztow
inwestyeyinych, ani tez o
zwiekszeniu zatrudnienia, Ma-
lo: inwestycja ta, mimo swego
znaczenia, nie korzystala z
szielonego $wiatta”, jak inne
podobnej rangi budowy.

Juz w pierwszych dniach
budowy  inwestycja zyskata
sobie ogblne zainteresowanic
i miejscowych wiadz, i spole-
czenstwa, i tamtejszych orga-
nizacji, zwlaszcza ‘zas Komi-
tetu Dzielnicowego. Zawiazal
sie nawet specjalny  zespol,
ktéry nalozyl na siebie obo~
wiagzek pomocy przy rozwia-
zywaniu trudnych problemow
nowo powstajacej inwestycji;
wszysey wiedza w koncu, jak
to trudno szybko co§ zrobié...
Romitet ' postanowil ‘stuzyé
kierownictwu budowy swym
autorytetem przy rozwiazy-
waniu nieuniknionych prze-
ciez z reguly spraw interwen-
cyjnych. Réwniez przedstawi=-
ciele Komitetu Wojewodzkie-

go co i raz wstepowali, py-
tali jak idzie praca, w czym
pomoéc, gdzie zainterwenio-

waé; ,normalnie”. T az dziw- '

ne bylo, ze na tej wlasnie
budowie nikt nie skarzy sie
na nikogo, nikt nie wzywa
interwencji o ponaglenie za-
mowionych dostaw.

Prowadzona przez dyrekcig
budowy teczksa interwencyjna
— jest pusta. Nie ma ner-
wowe]j atmosfery towarzysza-
cej zazwyczaj wielkim' in-
westycjom. Nig ma dramatycz-
nych napie¢, zatargow mieg-
dzy przedsieliorstwami wy-
konawczymi: Sa okresy
wzmozenej pricy, ale nie tra-
dycyjdego, ,bohaterskiego fer-
mentu organizacyjnego”. I na
calej tak duzej budowie tyl-
ko 5 pracownikow admini-
stracyjnych: sekretarka, ma-
szynistka, intendent, magazy-
nier i tzw. lgcznik budowy
% dyrekcia Zespolu General-
nego Wykonawstwa Okregu
Polnocnege ' w | Bydgoszczy
przy Zjednoczeniu ‘Budowni-
ctwa Zakladow Chemicznych.
Zadnych  dwutorowych  stuzb
nadzorczych ze strony inwes-
tora i wykotiawcy. :

Wreszcie eiekt: cykl budo-
wy zamkniety w 12 miesig=
cach - a plagowan byl na...
24 miesigee. |Przy koordyna-
cji i wspolpracy 18 przedsig-
biorstw . zatrudoionych na tej
budowie!

Na razie nie wymieniamy
nazwy budowy, bo podobnie
nalezaloby ®isa¢ o innych
pro-vadzonych sposobem: zwa-
nym GRI, opisywanym juz ty-

dzieA temu przez ,Zycie” w
artykule Andrzeja Bobera.
GRI to po prostu Generalne
Realizatorstwo Inwestycji.
ktore w tym przypadku po-
slugiwalo sie w planowaniu,
koordynacji i kontroli swych
przedsiewziet systemem ,,PRO-
KOR” z calym stuzacym mu
pakietem programdéw na ma-
szyne cyfrowa.

FRONT SZYBKICH
MANEWROW

W malym pokoju biurowe-
g0 baraku na terenie bazy le-
za na stolach wykresy, kal-
ki techniczne, rozrysowania
projektoéw szczegolowyceh. Tu
przez wiele miesiecy. pracowat
sztab | budowy. Kierownicy
poszczegolnych odcinkow  ro-
bét kazdego dnia skladali tu
szezegolowe | informacje (o]
przebiegu  powierzonych im
zadan. Meldunki te przesyia-
ne byly na biezaco droga
lotnitza, badZz,  tez listami
dworcowymi do Warszawy,

do ,centrali”,- obstlugiwanej:

przez tworcow systemu \PRO-
KOR (bo na miejscu nie byio
tei ' maszyny  cyfroweij, dla
ktorej opracowano programy
obliczeniowe ' systemu).

W Warszawie przy pomo-
¢y owej maszyny cylirowej
dokonywahno' precyzyjnveh a-
naliz. postepu. robdl  poszeze-
golnych  przedsiebiorstw. W
efekcie — sztab kierowniczy
budowy uzyskiwal pelny
obraz zaawansowania inwes-
tycii. Nie tylko budowy jako
catosci, ale pojedynczych o=

s bagad g ot ackin TR~ Byt ol - olieadiiegtia i alariotimate OO 4 bl it Mzt it gl

la w warunkach nowego sy-
stemu zarzgdzania, trudno je-
dnak precyzyjnie okresli¢c w
jakim stopniu wyniki te — za-
réwno pomyslne jak i nieko-

biektéw {1 rob6t. Aktualne
wyniki na budowie maszyna
porownywala nastepnie z Zza-
programowanym wezesniej

" planem realizacji. Dzieki tym
wyzalozonym operacjom mozna

bylo na biezaco okreslaé, w
ktérym punkcie realizowanej
inwestycji wystepuja zagro-
zenia, w ktéorym za§ — po-
jawily sie pewne ,zapasy”
czasu. !

Dzi¢gki informacjom wuzyskanym '

z Warszawy kicrownictwo budowy
moglo natychmiast ~dziala¢, Wie-
dzialo bowiem doskonale, jak ma
roziozy¢ sily swego roboczego or-
ganizmu. Na zagrozone opoéznie-
niami odcinki robot natychmiast,
jak na froncie, kierowane byly
posilki z tych grup roboét, Kidre
dysponowaly jeszcze pewnymi re-
zerwami czasowymi. Ten system
frontowych ‘manewrow, majacy
zreszta za soba tradycje wielkich
buddéw, takich jak Nowa Huta,
czy Turoszow, tu przyniost swie-
tne rezultaty nie na zasadzie ,la-
tania dziur?, ale — ,wyprzedza-
nia trudnosci’.

Niemale
oczywiscie i kontrolny sys-
tem wykonawstwa,  ktory
zapewniat PROKOR. ' Tym
systemem kontrolnym objeci
byli wilasciwie' wszyscy wy-
konawcy, od dyrektora dane-
g0 Dprzedsiebiorstwa do maj-
stra. Lancuchowe przekazy-
wanie frontéw @ robot, przy
braniu na siebie pelnej od-
powiedzialnosci za wykonany
przez poprzednika = odecinek
prac — to eliminowato wszel-
kie péiniejsze zwalanie wi~
ny za ewentualne bledy, wy-
kluczato proby wyszukiwania
tzw. jelenia...

Generalny « Realizator In-
westycji nie miat tu wia-
saych przedsiebiorstw, wia-
snych 'tzw. mocy przerobo-
wych. Kojarzy! jedynie prace
tych osiemnastu., Ale Gene:
ralny = Realizator = Inwestycji
to ' wlagnie w naszym przy-
(padku owa mityczna nieco,
zawodowa, wyspecjalizowana
stuzba inwestycyjna, postugu-
jaca sie nowoczesnymi tech-

znaczenie ' mijal

WPLY W LIUWERV  a)yosiltaiiu - Ll
na zaopatrzenie zaréwno prze-
mysiu, jak i rynku konsump-
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nikami planowania, koordy=
nacji i kontroli — wspomnia-
na w wywiadzie z dyr. Chrza-
nowskim (Zycie i Nowocze-
sno$é, nr 18).

Zapytaja Czytelnicy — I
nic tam nie bylo .,tak, jak
zawsze”?

Rabka tajemnicy uchyla
nam najpierw — dyrektor
budowy Wieslaw Lorenc i je-
go zastepca do soraw tech=
nicznych, Longin Sawic,

- GRI, jak wiadomo, daje ela-
stycznodéé w podejmowaniu decy-
zji. bo nie wymaga zwracania sie
z katda nawet blaha sprawa do
inwestora czy projektanta. I to
pozwolito nam nawiazaé¢ prawdzi-
we kolezenskie kontakty z wielo-
ma przedsiebiorstwami, ktére nie-
mal zawsze szty nam na reke.
UnikaliSmy dzieki temu tak ecze-
stej przy budowie innyc¢h inwe-
styeji, biurokratycznej korespon-
dencji. — zadan, skarg i interwen-
cji v wyzszych instancji. Znajac
trudnosdeci przedsiebiorstw, z kté-
rymi  wspélpracowaliSmy — 'w
miare znanych narg rezerw cza-
sowych czesto przesuwaliSmy im
terminy poszczegélnych robét czy
dostaw, Alez tak, naprawde... W
innveh przypadkach, gdy inwe-
stveji grozitlo zahamowanie, te sa-
me przedsiebiorstwa realizowaly
nam dostawy — wykonujac je po-
za planem, czy tez nie otrzyma-
wszy unrzednio dokladnej doku-
mentacji.

— W taki spos6bh wla§nie ==
Wiraca sie do rozmowy inz. Adam
Nagler kierownik do spraw koor-
dynacji  rob6t budowlanveh =
bardzo pomogla nam Hudrobudo-
wa 4. MielisSmy nie orzewidywane
(W tym stopniu) Kklopoty z pod-
moklym terenem. Na wykonanie
tezo odwodnienia nie dysnonowa-
liSmy zotowa dokumentacia. Trze-
ba bylo dopiero snrowadzié geolo-

géw, przevrowadrzié dokladne ha- |

dania gruntéw itp. Nie chcac cze-
kaé dlugo — zwréclliSmy sie tu
na miejseu, po sasiedzkn do Hyv-
drobndowy 4. Zaloga tego przed-
slebiorstwa wykorala nam odwo-
dnienie’ (teren byl jei dokladnie
znany), a dokumentacia na tego
typu roboty nadeszia na budowe...,
po eatkowitym wykonaniu prae
odwadniaiacvch. Wszvsiko sie ZgAs
dzalo, ho wlasnie dos$wiadcerenia
Hydrobudowy 4 byvly materialem
Zrédlowym do opracowania ted
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dokumentacji. Na szczeScie —
mielismy, jako GRI, prawo sami
podjaé decyzje o wszczeciu roboét.

- W pewnej fazie budowy =—

moéwi inz. Lorenc — warszawska
maszyna cyfrowa uprzedzila nas
o rysujacym sie opodznigniu przy
wykonywaniu izolacji rurociagéw.
Na miejscu trudno bylo o wyko-
naweow,  Cé6z wiec my robimy?
Porozumiewamy sie 2z rzeszow=
skim ,Instalem’”, wysylamy sa-
mochody do Rzeszowa i stamtad
przywozimy tamtejszych robotni-

kow. Izolacje wykonano w péito-

ra miesigca.

Takich przykladéw mozna
by przytoczy¢ mnoéstwo.

Trudnosci wiec byly ,tak,
jak zawsze”, jak na kazdej
budowie §wiata, Tylko sposéb
radzenia sobie z nimi — in-
ny...

Ale dlaczego inny?

»CO SKRACAC,
NIE...”

A CZEGO

Realizacja inwestycji to po-
Jecie zaréwno szerokie jak i
wielorako rozumiane w
prasie czyta sie niemal co-
dziennie o jakiej§ budowie
przemystowej, o oddawaniu do
uzytku tego czy innego obiek-
tu, o rozruchu urzgdzen w no-
wym zakladzie itp.

Laik rozumie pod tym naj-
czesciej jedno — przybyl za-
kiad, przybywa wyrobéw. A
jak przybyl? Ano wybudowa-
no go, Wyposazono W maszy-
ny i dokonano uruchomienia.
Proste, prawda? Tak, z punktu
widzenia przecietnego =zjada-
cza ,chleba ekonomicznych
pojeé”. Dla fachowcéw od in-
westycji — sprawa niestety ta-
ka prosta nie jest; do nieda-
wna nie mieliSmy nawet nie-
zbednych podstawowych defi-
nicji dla proceséw inwestowa-
nia, jak o tym wspominal w
wywiadzie inz. Chrzanowski.

— C6z to jest wilasciwie
»Cykl inwestycyjny”? — Z
pytaniem tym zwracamy sie
do grupy fachowcéw z Praco-
wni Projektow Organizacji
Budowy ,System® przy Zjed-
noczeniu Budownictwa Zakla-
dow Chemicznych; (jest to, jak

na razie, jedyna tego rodzaju

pracownia w kraju, zlozona
nb. po wiekszej czeSci z mio-
dych weteranéw wielkich bu-
doéw ostatniego 15-lecia, wy-
specjalizowanych w organiza-
cji i zarzgdzaniu).

Moéwi mgr inz. Andrzej Brat-
kowski, autor niektérych z
owych ,brakujgcych” dotagd
definicji:

=— W pogladach opinii publicz-
nej i

wszystkim z wykonawstwem bu-
dowlanym. Jest to nieslychane u-
proszczone pojecier ‘o  budowie
sprzed lat trzydziestu, choé bardzo
czeste, bo zakorzenione nawet
wsréd autoréw dotychczasowych
przepisdw budowlanych. Tymcza-
sem kazdy cykl inwestycyjny w
budownictwie przemyslowym jest
wielorakim, nieslychanie skompli-
kowanym procesem. Konsekwen-
cje niezrozumienia tego faktu?
Prosze: dotychczas projekt wstep-
ny - inwestyecji dawal odpowiedz
na pytanie — co, zdzie i za ile
budowaé. Nie bylo natomiast obo-
widzku i
KIFDVY inwestveie realizowaé mie-

nie tylke Jjej-zreszia, ‘cykl =
inwestyceyjny kojarzy -sie. przede

sdopowiedzenia” JAK i

flonego przyrostu Srodkéw trwa-
lych — mocy produkcyjnych =—
warto$ei uzytkowych. Jesli chce-
my te definicj¢ ,.wykorzystaé w
praktyce”, na caly cykl inwesto-
wania musimy .spojrze¢ przez
pryzmat pojecia ,,zintegrowany
proces inwesiycyjny”, ktéry wia-
ze wszystkie dzialania niezbedne
dla realizacji inwestycji. Taka
,.zmtpgmwanq" realizacje W na-
szym systemie zabezpiecza Gene-
ralny Realizator Inwestycji.
Poprawy naleiy bowiem szukad
wlasnie w Integracji dzialan, suk-
cesywnym wlaczeniu wszystkich

‘uczestnikow realizacji w ciagiosé

procesu. GRI dokonuje takiego
zabiegu — laczy dzialania wszyst-
Kkich partneréw w jednolitym sy-
stemie. Tak wlasnie powstal mo-
del ZINTEGROWANEGO PROCE-
SU INWESTYCYJNEGO. Zastoso-

" waliSmy go prawie w calo$ci na

budowie, Kktéra jest
tej realizacji.

bohaterem

(Dalszq ©partie tekstu,
drukowana kursywaq, cze$é
Czytelnikéw nie zaintere-
sowanych tematem zechce
tuskawie opuscié; jest to
kréciutki wyktad o pod-
stawach  zintegrowanego
procesu inwestycyjnego —
JL i ZL).

Ten ,,zmtegrowany proces inwe-
stycyjny’” wymaga = odmiennegs
zZupelnie podejscia do problemu
realizacji inwestycji. Przede wszu-
stkim musi nastqpié zazebienie
sie sfer dzialania wszystkich u=
czestnikéw procesu. W. nomenkla-
turze naszej pracowni te .- sfery
dzialania noszq nazwe ,blokow”.

Blok zalozen techniczno-ekono-
micznych (ZTE) jest ostatnim sta=
dium w programowaniu; powinien
on odpowiadaé¢ na pytania, 20,
gdzie, kiedy, jak i po co ma byd
zrobione.

Blok dostaw urzgdzen i matz-
rialow — uwaga! — zaczyna funk-
cjanowad juz w czasie wykony-
wania ZTE; tak, bo trzeba wpro-
wadzi¢ do bilansow odpowiednie
zapotrzebowania na dostawy Kra-
jowe i zagraniczne, ba, sprawdzié
ich realnosé. Dzieki temu dosta-
wy przebiegng potem bez niespo-
dzianek, a jesli ,niespodzianici”
sie z2darzq, to bedg juz tylko na-
ruszeniem zawartych umow...

Blok dostaw projektow technicz- g

nych rozpoczyna si¢ po zatwier<
dzeniu ZTE. Wystepuje tu -oczy-

wiscie korelacja z blokiem dostaw :
ale blok H

urzqdzen i materiatow,
ten konczy sie terminami dostaw
konkretnych partii projelktow
chnicznych dla wykonawstwa bu-
dowlano-montazowego. Tu
2y ujewnity ‘najwieksze sensacje:
otoz bez szkody dla diugosci cy-=
klu inwestycyjnego moina w wie-
lu przypadkach wydluzaé

traktowane jako tabu) cykl
jektowania, ba, nawet i wydtu-

2y¢é (co brzmi paradoksalnie) sam §

cykl budowy — oczywiscie w tym
sensie, ze pewne roboty da sie
zaczynaé wezedniej, a z kolei roz-
ne elementy projektu techniczne-
go okazujg sie na budowie po-
trzebne znacznie pdZniej niz
ne... Slowem, poszczegolne projek-
ty mogqg naplywaé dopiero wtedy.
gdy sg 'naprawde potrzebne dla
podjecia nastepnej fazy pracy.

Blok robdt budowlano-monta2o- i

wych nie wymaga wyjasnien;. sa:
ma naziae okreéla o co tu cho
le 7 Hoahnt
© Blok -rozruehdw- rozpoczyna sie
od. odbioru poszezegolnych partii
rob6t a konczy ' kompleksowym
przekazaniem calego zadania
westycyjnego do eksploataeji.
Mgr inz. ANDRZEJ
WICZ inny czlonek zespolu doda-
je: Na podstawie uktadu blokow

! opracowano model sieciowy, kté-
‘ry jest rozwinieciem przyjetych
zadania g

zasad dla konkretnego
inwestycyinego. Majgc model 0-
g6lny, mozina byto opracowaé sieé
powigqzan dla inwestycji o réznych
rozwigzaniach szczegbéiowych.
Andrzej BratRowski: Jakie Kko-
rzysci. daje nam wspomniany
stem? Jak mowilem, cykl projek-
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rzagdzania sluzy ujety w sy-
stem ,,PROKOR” pakiet pro-
graméw dla maszyny cyfrowej
ZAM-21 ,Alfa”, ktérego glow-
nym ojcem jest nasz kolega,
inz. Andrzej Zienkiewicz; in-
ny nasz kolega inz. Jerzy Wéj-
cik wdrazal nasz system na
budowie ,Siarkopolu”, ktéra
jest bohaterem tej historii, a

-byla réwniez giéwnym pretek-

stem do artykulu red. A. Bo-
bera.

Tak, ,Siarkopolu” — 2zdra-
dziliSmy na koniec nazwe bu-
dowy.

Jeszcze w biezgeym miesig-
cu po plynna siarke do no-
wo' wybudowanej bazy w
~Siarkopolu” w Gdansku ma
przyplynaé pierwszy zbiorni-
kowiec,” W pelnej fazie wyko-
nawstwa znajdujg sie na tere-
nie* tej bazy urzgdzenia do
eksporfu  siarki  kruszonej.
Przewidziano tez montaz spe-
cialnej aparatury do wytwa-

rzania siarki granulowanej.
Ale nie tylko siarka — ‘zdaje
sie’ — bedzie wysylana w

§wiat z gdanskiej bazv...

Mys$li sie bowiem o przysto-
sowaniu niektérych wurzadzen
tej bazy do napelniania pali-
wem statkéw polskich i ob-
cych bander brak takich u-
rzadzen odczuwg sie na ma-
szym Wybrzezu',

JANUSZ LATOSZEK
ZBIGNIEW LUBAK

o bardziej piini Czy-
telnicy naszego do-
datku pamietajg za-
pewne niedawny ar-
tykul ,Maszynka do

wyciskania pienie-
dzy” (nr 24 Z i N) poiwieco-
ny tzw. Analme Wartodci

(Value Engineering);niedawno
w warszawskim Centralnym
Osrodku Doskonalenia Kadr
Kierowniczych goscil brytyj-
ski ekspert, konsultant Anali-
zy Wartosei p. KENNETH
LORD. Udzielit on wywiadu
red. KAROLOWI TURSYNO-
WL,

— Jak dlugo zajmuje sie

Pan Analizq Wartosci?

— Zasadniczo od pieciu lat,
ale, nim zaangazowalem sig
w nig zawodowo, przez wiele
lat pracowatem w angielskiej
filii koncernu Philips. Zajmo-
walem tam szereg stanowisk
. w dziatach konstrukeji, tech-
nologii i produkeji, ostatnio
— w dziale nowych urucho-
mien. Tam wlasnie po raz
pierwsgy zetknalem sie z A-
naliza Warto$ci. Bylo to w
roku 1964. Koncern zaczal
wtedy wdrazaé¢ te metode po-
szukiwania obnizki kosztow
wlasnych i ja bylem akurat
jednym z pierwszych ludzi,
ktérzy zostali w niej prze-
szkoleni, a nastepnie prowa-
dzili pierwsze analizy. Po
eprzeszio roku tej pracy prze-
niostem sie do osrodka poste-
pu techniczno-ekonomicznego,
zwanego Ww skrécie PERA.
Tam wlaczony zostalem do
kilkunastoosobowego zZespo-

tu zajmujacego sie wylgcznie
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8 1950 przewieziono tacznie 9,6 min

s

ko Renowi
} przez osiem panstw, ktore wspoél-

d najskiej.
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Perspektywy

Kariera' laser6w rozwija sie
wolniej niz przypuszczano przed
kilku laty. Glownym hamulcem
sg spore rozmiary budowanych
urzgdzen laserowych oraz duzy
ich koszt.. Wprawdzie giéwne e-
lementy lasera stuzgce do wytwa-
rzania skoncentrowanej wigzki
§wiatla sg niewielkie, ale rézne
urzadzenia peryferyjne, takie jak

REKORDY DUNAJU
AJESTATYCZNY Dunaj jest
M zaledwie trzydziesta co do diu-
gosci rzeka $wiata, ale zna-
czeniem ustepuje w Europie tyl-
i Woldze. Przepiywa

pracujg ze sobg w komisji du-
Bez dyskryminacji mo-
Ze na tej rzece pojawié¢ sie fla-

ga dowolnego panstwa. Podjeto
8 teraz wielkie prace ~moderniza-
B cyjne na 2379 km zeglownego

¥ nurtu Dunaju. Instaluje sie boje

na wszystkich przeszkodach a
statki wyposazane sg w radar. W
roku 19§8 flota dunajska sklada-
ta #4135 “jednostek, 'déminujg
holowniki - I  barki. ; Statkow. z

§ wilasnym napedem jest tylko 153.

Na cztery barki przypada jeden
holownik lub pchacz.

Niezwykle szybko rozwija  sie
transport Dunajem. Je§li w roku

t, to w roku 1968 juz 47,6 min t.
Udziat samych Wegier wynosit 8,3
Statki pasazerskie prze-
wiozly ponad 5 min 0so6b.
Planuje sie rozwoj do
1950. W roku 1982 ma zaczac
dzialanie kanat Ren — Men —
Dunaj. Jest on juz gotowy do
Norymbergi. Pracuje sie obecnie
nad jego najtrudniejszym odecin-
kiem, na ktérym wody Renu .z

NATIATAIY BT B o ¢rmobhn moadniach

roku

mini - lasera

2r6dlo zasilania w energie elek-
tryczng, czy aparatura chlodni-
cza do utrzymywania stosowanej
temperatury lasera, maja znacz-
ne wymiary.

Duzy sukces odnie§li ostatnio
naukowcy z Laboratorium kon-
cernu Bell Telephone, ktorzy
zbudowali miniaturowy laser o
wymiarach (!gcznie z urzgdzenia-
mi peryferyjnymi) kieszonkowe]
zapalniczki. Nowy laser ma po-
staé bardzo cienkiego sandwicza
zawierajacego warstwy dwoch
zwiazkOw chemicznych o podob-
nych wtasno$ciach: arsenku ga-
lowo-glinowego i arsenku galo-
wego, szerokofei ok. 4 mm i
grubo$ci ok. 0,08 mm, W sumie
wiec ,,jednostka centralna” lase-
ra jest mniejsza od ziarnka pias-
ku. Miniaturowe sa rowniez u-
rzadzenia zasilajace: bateria lam-
py blyskowej, zdolna do wytwo-
rzenia pradu o natezeniu 1 tys.
amper6w oraz ,urzadzenie” chlo-
dzace — 2 mate elementy z. dia-
mentu i miedzi nie grubsze od
grafitu otdéwka.

Moc mini-lasera jest zbyt ma-
ta, aby- mozna wykorzystaé jego
$wiatto do jakichkolwiek prac
wymagajacvch wysokich tempe-
ratur, takich jak ciecie. odpnor-
nych na temziEature -mMaleratow,

T wycinanie W' "useh otworow itp.
Podczerwona wigzka $wietlna
mini-lasera moze jednak tran-

sportowaé miliony rozmoéw tele-
fonicznych, programdéw telewizyj-
nych, danych dla komputera itp.
Przekazywanie dZwieku i obra-
zu Swiatlem laserowym jest, w
swej zasadzie, bardzo podobne do
przekazywanta ich droga radio-
wa. Przeksztalcone elektroniczne
impulsy . wprowadzane s3’’ w
wiazke $wiatla laserowego i prze-
kazywane z szybkoScig 300 tys.
km/sek. do odbiornikéw. Pojem-
no$é wiazki Swiatia laserowego
jest wiele tysieay razy wieksza
od 2zdelno$ci transmisvinveh ka-
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nb. po w1eksze1 cze$ci z mio-
dych weteranéw wielkich bu-
dow ostatniego 15-lecia, wy-
specjalizowanych w organiza-
cji i zarzgdzaniu).

Méwi mgr inz. Andrzej Brat-

kowski, autor niektérych z
owych ,brakujgcych” dotad
definicji: :

-; W pogladach opinii publicz-
ne
Inwesfycyjnv kojarzy -sie . przede
wszystkim z wykonawstwem bu-

dowlanym, Jest to nieslychane u-

proszczone pojecie: o budowie
sprzed lat trzydziestu, choé¢ bardzo
czeste, bo zakorzenione nawet
wsréd autoréw dotychczasowych
przepiséw budowlanych. Tymcza-
sem kazdy cykl inwestycyjny w
budownictwie przemystowym jest
wielorakim, nieslychanie skompili-
kowanym procesem. Konsekwen-
cje niezrozumienia tego faktu?
Prosze: dotychcezas projekt wstep-
ny inwestyeji dawal odpowiedz
na pytanie — co, gdzie i za ile
budowaé¢. Nie bylo natomiast obo-
widzku ,,dopowiedzenia” JAK
KIEDY inwestycje realizowac, mie-
liSmy przyklady zatwierdzania
projektu wst¢epnego bez okreSlo-
nych terminéw realizacji! A prze-
ciez jednym 2z najwazniejszych
elementéw prograntu kaidej in-
westycji jest umiejscowienie jej
w czasie! Stad wniosek, Ze zalo-
Zenia techniczno-ekonomiczne in-
westycji musza byé komplekso-
wym opracowaniem, uwzglednia-
Jacym wszystkie czynniki, ktére
decyduja o powodzeniu przedsig-
wzigeia,

W przeciwnym przypadku odpo-
wiedz na pytanie, czego oczeku-
jemy od danej inwestycji, zawie~
szona jest w prozni. Niestety,
wiele os6b odpowiedzialnych za
opracowanie takich zaloZzenn — nie
chce tego faktu przyvjaé do wia-
domosci... Co to znaczy w prakty-
ce niech starczy chocby taki przy-
klad: gdy kontrahent moze do-
starczy¢ jakie§ urzadzenie dopie-
ro po — dajmy na to — 36 mie-
sigcach, zaden wysilek budowla-
ny i nawet najwieksza sprawnosé
montazowa przedsigbiorstw = wy-
konawczych nie uratuje -inwesty-
cji. A bywa i tak, ze montowanie
tyech urzadzen traci sens, ze
wzgledu na ich dezaktualizacje
techniczng,

Moéwi sie czesto — ,skra-
caé cykle”, a nie bardzo wia-
domo byto dotad o co chodzi;

dla gospodarki istotny jest nie -

czgstkowy w gruncie rzeczy
»cykl budowy”, ale calo$¢ —
»Cykl inwestycyiny”. Bo c¢62
nam z rekordowego wybudo-
wania, powiedzmy pomiesz-
czen dla kKompresoréw czy in-
nych maszyn, kiedy na te u-
rzgdzenia czekaé bedziemy w
nieskonczonosé? Zakonczenie

robét budowlanych z kolei —

nie zamyka wcale jeszcze pro-
cesu inwestycyjnego; konczy
sie on dopiero’ 'w momencie,
w: toku rozruchu, uzyskania
okreslonych parametrow pro-
dukeyinych.

Moéwi inz. Stanislfaw Adams-
ki:

- 0d chwili podjecia decyzji pod-

stawowych realizacja inwestycji
sklada sie z grubsza: z wykona-
nia dokumentacji technicznej,
dostaw maszyn i urzadzen, wyko-
nania rob6t budowlano-montazo-
wych i wreszcie tzw. rozruchu.
Przecietny czytelmik prasy widzi
tu wylacznie plac budowy, opoZ-
nienia w dostawie urzadzen i, co
za tym idzie, opéZnienia w od-
dawaniu do eksploatacji oraz w
finale z reguly — przekroczenle
kosztow.

Fachowey z pracowni s System”
wyjasniaja dalej: Co rozumiemy
pod pojeciem cyklu inwestycyj-
nego? Cykl inwestycyjny (w upro=
szezeniu) jest to okres angazowa-
nia §rodkéw finansowych, prze-
gnaczonych na uzyskanie okre-

" nie tylke Jjej-zroszia, eyklo.

2y¢ (co brzmi paradoksalnie) sam

cykl budowy — oczywiscie w tym M
§ ko Renowi

sensie, Ze pewne roboly da sie
zaczynaé wezesniej, a z kolei roz-
ne elementy projektu techniczne-
go okazuja sie na budowie po-
trzebne znacznie pdéZniej niz in-
e... Stowem, poszczegolne projek-
ty mogqg naplywaé dopiero wtedy.
gdy sq ‘naprawde potrzebne dia
podjecia nastepnej fazy pracy.

Blok robét budowlano-montaéo-'

wych nie wymaga wyjasnien; sa-
ma ngzwa okreﬁla o co tu cho-
d‘z : e

* Blok rozruehdw rozpoezyna. Sie
od. odbioru poszezegdlnych partii
robét a Konczy ' kompleksowym
przekazaniem calego zadania in-
westycyjnego do eksploatacii.
Mgr inz. ANDRZEJ
WICZ inny czlonek zespotu doda-
je: Na podstawie ukiadu blokdw

_opracowano model sieciowy, ktb- §
‘ry jest rozwinieciem przyjetych

zasad dla konkretnego zadania
inwestycyinego. Majgc model o-

gblny, mozina byto opracowaé sieé
powigzan dla inwestycji o ré6znych §

rozwiqzaniach szczegbétowych,
Andrzej BratRowski: Jakie ko-
rzysci. deje mnam wspomniany Ssy-
stem? Jak mowilem, cykl projek-
towania moie w nim byé np. wy-
dlutony -1 nie wplynie to na diu-
gosé cyklu inwestycyjnego w Sy-
tuacji, gdy — jak w naszym sy
stemie, priyjeto zasade sukcesyw-
nej zasady projektu techniczne-
go, umozliwiajgcego nie zaktécone
prowadzenie robét. Analogicznie
przyjeto sukcesywnosé w dosta=
wie materialéw i urzqdzen. *ROw-
niez cykl budowy w naszym .8y-
stemie moze byé wydiuiony; 2
reguly wczesniej, nie czekcjice na
kompletng dokumentacje,
rozpoczaé¢ budowe; nie hedzie to
mialo co prawda 2adnego wply-
wu na terminy koncowe  eyklu
inwestycji, ale 2za to pozwclae po-
prawié rytmicznosé prac budo-
wlano-montazowych, co nrie jest
bez znaczenia przy caraniczonej
czesto mocy przerohowej przed-
siebiorstw budowlanych.

Istnieje 2atem reaina mozliwzéc §

analizy ‘calego
dzieki
stepstwa W
elementow
Nie caty

przeprowadzenia
cykiu  inwestycyjnego,
ktadnej znajomosci na
czasie poszczegolnych
2 kolejnych blokow.

blok czeka na
przedniego bloku, jak to o'qou:iq_-
2ywalo (iotqd np. aa styku pro=
jektowania i robot, lecz tylko pu=
szczegolne czynnosci czekajq na
zakonczenie warumiujy4cych je
poprzeanich prae.

Reasumujac: model siecio-
wy ,zintegrowanegd procesu
inwestycyjnego”
rzeczywiste ustalenie czasu
realizacji inwestycji i to we
wszystkich jego skladnikach.
Pozwala to powaznie skrocié
kazdy cykl inwestycyjny dro-
ga tylko'i wylacznie zabiegéw
organizacyjnych, a co za tym
idzie — weczesniej rozpoczac

produkeje.
Efekty finansowe takich po-
czynah s, rzecz zrozumiaia,

niebagatelne... Wszystko to, jak §

sadzimy, umocnilo  w naszych
zwierzchnikach przes§wiadcze-
nie o slusznosci takiego roz-

wigzania problemu prowadze- §

nia inwestycji» przy ktorym
caly proces powierza sie jed-
nej organizacji. W Zjedno-
czeniu Budownictwa Zakladow
Chemieznych powolano w 1966
roku pierwsze zespoly general-
nego wykonawstwa bez sil
wilasnych, w roku 1969 — pier-
wsze = przedsigbiorstwo, a W
1970 — rozporzadzenie minis-
tra naszego resortu usankcjo-
nowato instytucje Generalne-
go Realizatora Inwestycji, kt6-
ry odpowiada nie tylko za re-
alizacje robdét  budowlano-
montazowych, ale za calosé
eyklu inwestycinego. No a te-
mu frybowi organizacji i za-
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pozwala na g

80SC1 rzeka swiata, ale zZna-
czeniem ustepuje w Europie tyl+
i Woldze. Przepiywa
przez osiem panstw, ktore wspol-
pracujg ze sobg w komisji du-
najskiej. Bez dyskryminacji mo-
ze na tej rzece pojawi¢ sie fla-

ga dowolnego panstwa. Podjeto
teraz wielkie prace moderniza-
cyjne na 2379 km zeglownego

nurtu Dunaju. Instaluje sie boje
na wszystkich przeszkodach a
statki wyposazane sg w radar. W
roku 1 flota dunajska sklada-

la’ §ig>2 4135 jednostek, ‘dominu;g .

holowniki - i  barki. . Statkow. z
wiasnym napedem jest tylko 153.
Na cztery barki przypada jeden
holownik (ub pchacz.

Niezwykle szybko rozwija sie
transport Dunajem. Jesli w roku
1950 przewieziono lacznie 9,6 mln
t, to w roku 1968 juz 47,6 min t.
Udziat samych Wegier. wynosit 8,3
Statki pasazerskie prze-
wiozly ponad 3 miln osob.

Planuje sie rozw6j do roku
1960. W . roku 1982 ma zaczac
dzialanie kanat Ren — Men —
Dunaj. Jest on juz gotowy do
Norymbergi. Pracuje sie obecnie
nad jego najtrudniejszym odcin-
kiem, na Kktorym wody Renu .z
poziomu 81,5 m trzeba podnies¢
do 406 m npm, aby przy Regens-
burgu osiagnaé Dunaj na wyso-
koSci 327 m npm. Diugoéé kanatu

Ren—Men—Dunaj wyniesie 580
km. Natomiast kanal Odra—Du-
naj zaledwie 267 km. Chociaz

znaczenie zeglugi $rédladowej w

caiej Europie rosnie, od paru lat -

gtucho woko6l projektow budowy
polgczenia Odra—Dunaj, dzieki
ktoremu Baltyk zostatby ziaczo-
ny “droga wodng z Morzem Czar-
nym. By¢é moze postepy zeglugi
dunajskiej oraz konkurency jny
kanal Ren—Men—Dunaj . zdopin-
guja i1 nas do myslenia, a byé
moze takze do ‘dzialania. (ks)

cyjnego, staje sie coraz wi-
doczniejszy *).

Szezegdlnie efektywny okazat sie
wplyw nowego systemu cen (0bok
innych regulatoréw) na zwieksze-
nie obrotéw w handlu zagranicz-
nym. Dynamicznie (po Kkilkanascie
procent rocznie} wzrastal zwiasz-
cza eksport; dzieki czemu w 1963
roku udalo sie osiagnaé réwno-
wage bilansu handiowego. A to
dla takiego kraJu jak Wegry, W
ktorym wartos¢ eksportu stanowi
az 40 proc. dochodu narodowego
— jest sprawa uniezmiernie wazna.
Wprawdzie w br. import znaw
przewyzszyl eksport, ale doswiad-
czenie 1969 r. wykazalo, ze deficyt
nie jest wcale nieunikniony.

Elastyczna polityka cen nie
oznacza jednak, ze panstwo
dopuszcza do wolnej gry cen
na rynku. Na podstawowe to-
wary konsumpeyjne i uslugi
(np. chleb, cukier, tluszcze,
komorne) ceny sg stale. Ceny
za$ 2300 innych waznych ar-
tykutow konsumpceyjnych znaj-
dujg sie pod kontrolg orga-
néw rzadowych, ktére w ra-
zie potrzeby podejma koniecz-
ne kroki. Na razie jednak ta--
kiej potrzeby nie bylo, bo-
wiem ‘ogélny poziom cen w
zadnym z trzech lat nie prze-
kroczyl dopuszczalnej w pla-
nie podwyzki — o '1—2 pro-
cent.

*) Sytuacja w zaopatrzeniu na
tvlie sie poprawila, ze w br, moz-
na bylo zniesé ceniralne rozdziel-
nikf - wszystkich towarow rynko-
wych (procz miesa) a takze roze
dzielniki na artykuly zaopatrze-
RIOWE WEWNaWra przemysiu.

‘gadnienia jego produkeii,

ra jest mniejsza od ziarnka pias-
ku. Miniaturowe sa roéwniez u-
rzadzenia zasilajace: bateria lam-
py blyskowej, zdolna do wytwo-
rzenia pradu o natezeniu 1 tys.
amper6w oraz ,urzadzenie'” chlo-
dzace — 2 male elementy z dia-
mentu i miedzi nie grubsze od
grafitu oléwka.

Moc mini-lasera jest zbyt ma-
la, aby- mozna wykorzystaé jego
$wiatlo do jakichkolwiek prac
wymagajgcveh wysokich, tempe-
ratur, - takich jak ciecie., odpor-

.nveh na te«nm—-&tuzs “maiaFialn:
* wycinanie -w"

“u&h otworéw itn.
Podczerwona wigzka §wietma
mini-lasera moze jednak tran-
sportowaé miliony rozmow tele-
fonicznych, programéw telewizyj-
nych, danych dla komputera itp.

Przekazywanie dzwieku i obra-
zu Swiatlem laserowym jest, w
Sswej zasadzie, bardzo podobne do
przekazywanta ich droga radio-
wa. Przeksztalcone elektroniczne
impulsy ..wprowadzane sa" - W
wiazke swxatla laserowego i prze-
kazywane z szybkoScig 300 tys.
km/sek. do odbiornikéw. Pojem-
noé¢ wiazki Swiatia  laserowego
jest wiele tysieay razy wieksza
od zdolnoSei transmisyinyech ka-
naléw radiowych, nie méwiac juz
o kablowych.

Uplynie zapewne jeszeze sporo
czasu zanim bedzie moZna stoso-
waé mini-laser w celach prak
tycznych. Technolodzy musza w
pierwszym rzedzie rozwigzaé za-
wyma=
gajacei obecnie dokonania 72 od-
dzielnych. zlozonvch operacii
technologieznyech, Biorac* jednak
pod uwage cene takiego lasera w
produkeii masowei. ktéra nie
przekroczy kilku dolarow, mozna
mu bez  ryzyka przepowiedzieé
wielkg kariere w przysztosci.

(PAP)

Podniosly
odziezy,
popytu
wal bpopyt glownie na
Panstwo przeciwdzialalo temu w
ten sposob, Ze dzigki obnizeniu
cel, otworzylo drege do masowe-
go imporiu. Zaopairzenie w Kkrot-
kim czasie poprawilo sie, a prze-
myst krajowy zostal niejako wy-
zwany do wspélzawodnictwa, Na-
tomiast ceny niektorych artykulow
trwalego uzytku (np. sprzet do-
mowy, loedowki, telewizory) obni-
zyly siv pod wplywem WwWzmozo-
nego Wwspdizawodnictwa miedzy
zakladami Kkrajowymi.

gléwnie ceny
zwigkszonego

sie
na skutek
(wzrost zarobkéw skiero-

odziez).

A poniewaz nominalne zarobkl
rosly przecietnie prawie o 4 proc.
rocznie, zdolnos¢ nabyweza pra-
cujacych — mime pewnej pod-
wyzki cen — zwiekszyla sie. Pod-
wyzki cen dotknely jednak ren-
cistow — totez rzad wegierski po-
stanowil poczawszy od przyszicgo
roku automatycznie podnosié ren-
ty o 2 proc, roeznie.

W sumie wiec, mozna by
stwierdzi¢, ze pomyslne wy-
konanie zadan pieciolatki w
dziedzinie wzrostu dochodu
narodowego, produkeji, spozy-
cia, zarobkéw (zaréwno W
formie plac jak i udzialu w
zyskach) — wigze sie z wpro-
wadzeniem nowego mechaniz-
mu gospodarczego.

A owe niekorzystne zjawi-
ska, takie jak niski wzrost
wydajnosci pracy czy niepra-
widlowosci w procesie inwe-
stycyjnym? One réwniez wig-
z3 sie m. in. z reformg. Do-
kladniej mowige: nadano
samodzielnosé przedsiebior-
stwom takze i w tych dzie-
dzinach, ale réwmoczesnie re-
gulatory planowe okazaly sig
tu nieskuteczne,
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