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1. ¥prowadzenmie

Szybkie tempo inwestowania i wysoka ranga inwestycji
w realizacji podstawowych celéw rozwoju 3poleczno=ekonomicze
nego kraju, stawiaja wymég podniesienia na wyzszy poziom
sterowania dziatalnoécig inwestycyjng na wszystkich szcze-
blach zarzgdzania.

Dziatalnoéé inwestycyjna jest procesem szczegélnie zZo=-
zonym. Kazde przedsigqwziqcie inwestycyjne posiada charakter
dziela indywidualnego, ktére realizowane jest w niepowtarzale
nych warunkach przez wielu wspéidziatajgcych w réznych ukia=-
dach uczestnikéw procesu inwestycyjnego. Dziaania tych
uczestnikéw sg wzajemnie uwarunkowane.

Anwestor wptywa swoimi decyzjami i dzialaniami na tok
pracy projektanta, oraz wykonawcéw robét budowla o=montazo=
wych. Biuro projektowe uzaleznia treéé dokumentacji projek=
towej od wymagar inwestora i mozliwodc. wykonawcéw. General-
Ay _wykonawea uzalezniony jest w swych dzialaniach od wywige
zania si¢ ze swych obowiazkéw przez inwestora, biuro projek=
téw, dostawcéw maszyn i urzadzer a ponadto = przez wspéipra=-
cujgeych z nim podwykonawcéw. Przejecie zakoriczonej inwesty-
c¢ji do eksploatacji oraz tempo dochodzenia do projektowanej
zdolnoéci produkcyjnej, uwarunkowane jest terminami i Jako$=
cig realizacji generalnego wykonawcy.

W tej sytuacji realizacja kazdej inwestycji /o charakterze
budowlanym/ wymaga skoordynowanego pokierowania nig w opar-
ciu o racjonalnie zbudowany harmonogram i sprawnie zorganie
zowany system kontroli.

W praktyce inwestycyjnej wyksztalcilo sig szereg metod
sporzadzania harmonograméw realizacji inwestycji. Spoéréd
nich, najbardziej efektywne okazaly sig tzw. metody siecio-
we, wediug ktérych przebieg realizacji inwestycji i wystg=
‘pujace w jego ramach zalezZnofci miedzy poszczegdlnymi uczeste
nikami procesu inwestycyjnego wyrazone s§ w postaci powigzan
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sieciowych. Szczegélng zaleta tych metod jest mozliwo$é ra=-
cjonalizowania dziatan z punktu widzenia wybranego kryterium,
np. skrécenia cyklu budowy, zmniejszenia nakladu pracy Zy=
wej, réwnomiernego wykorzystania posiadanych Srodkéw itp.
Dopéki w rachube wchodza niewielkie ilosci operacji /czyn-
noéci/ wyodrebnionych w sieci i proste obliczenia, mozna
poszugiwaé siq metodami sieciowymi bez pomocy komputera.
.Przy wigkszej iloéci operacji /ponad 100/ 1lub bardziej zio=
Zonych wymaganiach stawianych metodom sieciowym uzycie kom=
putera do opracowania, a nastepnie biezacej modyfikacji ope=
ratywnych planéw dzietania i dyslokacji $rodkéw = jest nie=
odzowne. Jest to dziedzina zastosowan informatyki, w ktérej
kérzyéci ekonomiczne s§ w peini dostrzegalne i wymierme.

2. §aggsenis systews IRONR

W polskim budownictwie inwestycyjnym najbardziej rozpow=
szechnionym systemem informatycznym dla potrzeb sterowania
pojedynczym przedsiewzigciem /lub zadaniem/ inwestycyjnym
Jest PROKOR,

System PROKOR stuzy przygotowaniu, planowaniu i kontro=
1i realizacji inwestycji na uzytek jednostki koordynujgcej
realizacjq inwestycji. Jest to z reguly inwestor bezpoéredni,
badZ generalny realizator a takZe w pewnym zakresie generale
ny wykonawca inwestyoji.

W zasadach dziatania systeuu wyréznia sie trzy fazy:

= = formulowanie koncepcji realizacji przedsiqwzigcia
inwestycyjnego

P 2 = formulowanie koncepcji realizacji zadania inwesty=

cyjnego, Jjako czeéci przedsiewziecia

» III = bieZgce operatywne planowanie i kontrolowanie rea=
lizacjli zadanla inwestycyjnego.

W pierwsze] fazie /I/, ktéra ma miejsce co najmniej na
rok przed rozpoczeciem budowy, zastosowanie systemu polega



na przeprowadzeniu analizy treéci i struktury zada’d wchodzg~

cych w sktad pizodsievziecia dla ustalenia projektu jego rea=
lizacji. Na wejéciu do systemu przekazywane sg wielkoéci zaw
daii objetych przedsiqwziqciem, wzajemne ich uwarunkowania

i postulowane terminy zakolczenia przedsiewzigcia lub jego
czeéci. Na wyjéciu z systemu =~ w wyniku wspomniane] enali-

zy = otrzymuje si¢ harmonogram budowy oraz tabele potrzebe
nych érodkéw realizacji. W razie trudnoéci zbilansowania za-
danfi z mozliwoéciami ich realizacji, dokonywane 8§ przesunige
cia terminéw i kolejna ich analiza az do uzyskania zgodnoS$ci

potrzeb i ich pokrycia. W _twvm gtadium svstem Jjest najbardzield
MZvieczny dla Jdnwestora.

W drugiej fazie /II/ dzialania systemu nastepuje uécid-
lenie i rozwiniqcie ustalen dokonanych poprzednio = tym raw-
zem w odniesieniu do kazdego zadania wchodzgcego w skiad
przedsiewziecia = oddzielnie. Informacja we jSciowg sg w tym
przypadku wyniki fazy I uzupeinione rozpoznaniem struktury
zadania wediug czynnoéci /dostavn dokumentacji, wykonanie
robét ziemnych, budowlanych, instalacyjnych, dostawy maszyn
itp./. W wyniku przeliczenia czaséw trwania poszczegélnych
czynnoéci, skonfrontowania ich wzajemnej zaleZnoéci, a nas=
tepnie przeprowadzenia operacqi wyréwnujacych zaangaZowanie
poteﬁcja&u wykonawcéw i zapewniajacych ciagloéé.dzialan -
system generuje dokumentacjq planistyczno-organizacyjng ine
westycji, w tym terminarze dostaw projektéw, terminarze dos-
taw maszyn i urzadze:ii, tabele zapasdéw czaséw i granicznych
terminéw dla czynnoéci oraz tabele zapotrzebowania Srodkéw.

Jak widaé, y Lol fazde dzialenla avstem przvdetny Jjest prze-

Na jbardziej interesujaca jest trzecia faza dzialania
systemu /III/, w ktérej system podejmuje prace ciagis, gene=-
rujgc w odstepach 2«4 tygodniowych operatywne harmonogramy
realizacji inwestycji oraz kontrolujgc wykonanie tych harmo=-
nograméw. Podstawe do sporzadzania operatywnych harmonogra=



méw obejmujgcych okres 2=3 najbliZszych miesigcy, stanowig
dane z koncepcji realizacji zadania /wyniki fazy II/, oraz
biezgace zawiadomienia wykonawcédw o zaawansowaniu realizacji.
Harmonogramy otrzymywane z systemu podajg opisy planowanych
robét, terminy ich rozpoczecia i zakonczenia, tolerancje
czasu i wartoéci robét. N _tej fazie system obsiuguie wszys-
ikich zainteresowanvch uczestnilkéw procesu inwestvcyinego,

1 a t il,
Jdak 4 wszystkich wykonawcdw.Otrzymuja oni zaréwno wspomnia-
ne wyzej harmonogramy jak i szereg innych zestawieil, mi.dzy
innymi materialy informacyjne na okresowe narady robocze
organizowane na budowie. Ci sami uzZytkownicy sa zresztg réw=-
noczeénie dostawcami danych o stanie realizacji robét, przy=-
czyniajgc sie w ten sposéb do funkcjonowania systemu.

System PROKOR obsiugiwany jest przez Centrum Informa=
tyczne Przemysiu Budowlanego ETOB i praktycznie stosowany
na wielu wielkich budowach. Koszt funkc jonowania systemu
Jest niewielki, wynosi bowiem od 0,5 do 1,0% kosztu obsitugi=
wanych inwestycji. Kladac na szali efektéw jego funkcje or=-
ganizatorskie i dyscyplinujgace proces realizacji inwestycji
moZna stwierdzié, Ze jest to system w peini oplacalny.

3. Ogélne zaioZenia systemu WEKTOR

Dziatanie systemu PROKOR pozwala rozwigzaé w okreélonym
stopniu problemy kierowania realizacjg pojedynczych inwesty=-
cji. Znaczenie inwestycji dla rozwoju poszczegélnych branz,
regionéw i catego kraju wymaga jednak usprawnienia kierowa=-
nia dziatalnoécia inwestycyjng na wszystkich szczeblach za-
rzadzania., I w tej dziedzinie pom.cna moze byé informatyka.
Pierwszym przedsiewzigciem informatycznym urzeczywistniajae
cym ten cel, majgcym zasigg ogélnokrajowy, jest stworzenie
i skierowanie do eksploatacji informatycznego systemu proble=~

mowego situzacego potrzebom sterowania dziatalnoécig inwesty=-




cyjna pod nazwg "WEKTOR". W zaloZeniu system ten ma stanowié

cze$é skiadowsg stopniowo budowanego Systemu Krajowego, ktd=
ry obe jmowaé bedzie caoéé informacji niezbednych do kiero-
wania dziatalno$cig spoleczng i gospodarczg we wszystkich
dziedzinach. Koncepcje¢ i projekt systemu problemowego opra=
cowala powotana w tym celu Komis ja Ekspertéwe. Pod jej nadzo=-
rem dokonane réwniez zostalo oprogramowanie systemu a nastgp=-
nie jego wyprdébowanie na wybranych inwestycjach,

Celem systemu WEKTOR -« w jego zatozeniach docelowych
- jest zapewnienie wladciwym o$rodkom decyzyjnym = ze szcze-
gé1lnym uwzglednieniem potrzeb szczebla centralnego = infore
mac ji niezbednych do pode jmowania prawidiowych decyzji, oraz
dziala®t w procesach programowania, przygotowania i realiza=
cji inwestycji. Na razie opracowana i uruchomiona zostala
pierwsza czeéé systemu, obejmujgca kontrole przygotowania
i realizacji inwestycji szczegélnie waznych dla gospodarki
narodowe j.

Za inwestycje szczegbélnie waZne uwaza siqQ przedsigwzieg-
cia i zadania inwestycyjne zatwierdzone imiennie przez Rade
Ministréw i objete bezpoérednig kontrola Rzgdu. Liste tych
inwestycji sporzadza Komis ja Planowania przy RM.

3.1 Szcze§6love zalozenia systemu WEKTOR=W

Zadanie systemu w zakresie tych inwestycji, polega na
stworzeniu centralnym organom decyzyjnym mozliwosci bieza~
cego kontrolowania i oddzialywania na zgodny 2z zalozZeniami
przebieg procesu realizacji kazdego waznego przedsiewziecia
inwestycyjnego, od czasu podjecia decyzji o koniecznosSci
zrealizowania danej inwestycji - do momentu osiggniecia
przez nig docelowego efektu gospodarczego /projektowanej
zdolnoéci produkcyjnej/.

Konstrukc ja systemu zaklada funkcjonowanie szeregu og=-
niw organizacyjnych, miedzy ktérymi nastqpuje zorganizowany
przepiyw informacji, ulegajacych odpowiedniemu przetwarzae-
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niu, aby umozliwié w ostatnim = centralnym ogniwie ,
wanie niezbednych decyzji.

Sg to nastepujace ogniwa:

- na najniZszym szczeblu hior-rchicinym systemu - j
sterujace bezposérednio realizacja inwestycji /inv<
generalni realizatorzy 1nwostycj1/ - gIéwni nadawc
macji

- centralny bank danych /CBD/ = gromadzacy i przetwar.
informacje otrzymane od nadawcéw

- biuro ocen i analiz /BOA/1/ - jednostka usiugowa pow
do interpretacji kwantytatywnych informacji emitowanyc
przez bank, oraz regulowania dopiywu tych informacji dec
wiadciwych miejsc przeznaczenia

- centralne organy decyzyjne - giéwni uiZytkownicy systemu

Uproszczony schemat obiliegu informacji przedstawiono na ry=-
sunku 1.

Informacje przekazywane do centralnego banku danych
/voJéciowo/ dzielg sie, ze wzgledu na funkcje speiniane w
systemie oraz swq tres$é na pigé rodzajdéw

- informacje wzorcowe /Iw/

- informacje zdarzeniowe /Iz/

- informacje statystyczmo-okresowe /Is/ |
- meldunki alarmowe /Aa/

- komunikaty /K/

1/ W rzeczywisto$ci funkcje te zostaly aktualnie rozdzielo=-
ne miedzy dwie jednostki: wyodrebniong komérke d/s sys-
temu w Komis ji Planowania przy RM i zespél obslugi Cen-
tralnego Banku Denych przy Ministerstwie Budownictwa 1
Przem,Mat,Bud.




Informacje wzorcowe
/Iw/ pochodza z do-
kumentacji planis=
tycznej i projekto=
wej; majg one na ce=
lu stworzenie bazy-
poréwnawczej dla
oceny rzeczywiste-
g0 przebiegu reali-
zacji inwestycji

z punktu widzenia
terminéw, kosztéw

i efektéw zamierzo=-
nych przy podejmowa=
niu decyzji inwesty=
cyjnej.

Informacje zdarze-
niowe /Iz/ daja odpo=
wiedZ na pierwszy

z tych punktéw widze~
nia, przekazujac
biezgco wiadomoéci

O rzeczowym postge=
pie inwestycji we=-
diug termindw vysté-
powania kole jnych
zdarzen uznanych za
weziowe dla procesu
realizacyjnego danej
inwestycji.

Z kolei informacje
statystyczno~okre=
sowe /Is/ zawiera=
Jja dane o rzeczy-

Ip, Aa, o
BOhl‘ Iw
-r"

£3%

'w, |z,|‘, AQ,M
lw /perw./
N
G PORES

q dost

Inw. =

s q-wyk.
Rys. 1. Uproszczony schemat

obiegu informacji
WEKTORA = W

wistych kosztach dziatalno$ci inwestycyjnej a takze o efek=-
tach inwestycji oddanej do uzytku.
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Informacje alarmowe /An/ ma jg charakter meldunkéw przekazye
wanych w trybie nagiym w razie istotnego zagrozZenia inwesty=
cji poxaczonego z szkodg materialng /avaria/.

Komunikaty /X/ stanowig swego rodzaju informacj¢ rozlicze-
niowg podsumowujgcg rezultaty inwestycji oddanej do uzytku.

Wszystkie te rodzaje informacji przekazywane sg z jed=
nostek sterujacych bezposdrednio realizacjg inwestycji wprost
do centralnego banku danych = giéwnego ogniwa systemu, Tu
w centralnym banku danych nastepuje proces gromadzenia i
systematycznego aktualizowania zbioréw danych charakteryzu=
Jjacychs
- weztowe zdarzenia procesu inwestycyjnego /terminy i jed=

nostki odpowiedzialne/

~ koszty realizacji inwestycji w przekroju strukturalnym
i w przedziazach czasu

- efekty gospodarcze zakoliczonych inwestycji = w jednostkach
naturalnych i wartoéciowych = do czasu osiagnigcia projek=~
towanych zdolnoéci produkcyjnych

- koszty i wyniki finansowe dzialalnobci gospodarczej zakofi=
czonych inwestycji w okresie dochodzenia do projektowanych
zdolno$ci produkcyjnyche.

Kazda informecja o stanie rzeczywistym /tormin zdéizonia,
koszt, efekt/ posiada swéj odpowiednik we wzorcu réwniez za=
re jestrowanym w centralnym banku danych. Ten podwé jny ukiad
"wzorzec-rzeczywisto$é" nie tylko pozwala na uzyskanie sze-
regu zestawien pordéwnawczych dla oceny sytuacji, lecz réw-
niez stwarza warunki do aktywnego udziazu systemu WEKTOR
w kontroli procesu inwestycyjnego. Polega to na samoczynnym
generowaniu meldunkéw alarmowych przez bank danych w przypad-
kach wystgpienia niekorzystnych odchylern stanéw rzeczywis-
tych od wzorcéw ustalonych dla terminéw, kosztéw i efektdw
kontrolowanych inwestycji.

Organizacja banku danych umozliwia szybki dostep do kaz-
dej pojedynczej informacji umozliwiajgc tym samym o kazde]
porze zorientowanie si¢ w stanie realizacji wybranej inwesty-
cji.

W sumie zatem centralny bank danych generujet?

« okresowo = informacje syntetyczne charakteryzujace stan




realizacji waznych inwestycji w réznych ukladach i prze-

krojach, a takZe « przypomnienia o mnadchodzgcych zdarze-
niach wezlowych

« ha Zadanie /v ukiadzie pytanie-odpowiedZ/ «~ informac je
o kazdej inwestycji objetej zbiorem banku danych

« biezaco -~ w razie potrzeby = meldunki alarmowe o powsta=
tych zagrozeniach w realizacji inwestycji.

Informacje generowane przez bank przekazywane sa za
poérednictwem jednostki organizacyjnej speiniajacej funkceje
BOA do zainteresowanych urzedéw centralnych, w tym do Komie
s8ji Planowania przy RM, ministerstw nadzorujacych inwestoe
réw, oraz ministerstw nadzorujacych wykonawcéw inwestycji.
Przekazanie meldunkéw alarmowych w tym trybie do zaintere-
sowanych resortéw, powoduje wydanie odpowiednich decyzji
przy powiadomieniu BOA,

W rozwiazaniach systemu jest réwnieZ przewidziane bez=
poérednie kontaktowanie sie uzytkownika Jorganu centralnego/
z centralnym bankiem danych zwlaszcza w zastosowaniu konwer-
sacyjnym "pytanie-odpowiedZ",

Po zakoriczeniu realizacji poszczegélnych inwestycji nas=-
tepuje w ramach banku danych wyselekcjonowanie i przemiesz=
czenie wybranych w tym zakresie informacji do zbioru danych
o inwestycjach zakonczonych, skad dane te moga byé wykorzys-
tywane dla celdédw poréwnan i opracowal prospektywnych.

Istotng nowoécig z punktu widzenia zasad dziaania SyS=
temu WEKTOR jest sprzeZenie go z systemami PROKOR, tam gdzie
one funkcjonujg. Aczkolwiek wystepuja tu jeszcze pewne trude-
noéci w praktycznych rozwigzaniach, to niewatpliwe jest, zZe
taka wspélpraca dwéch systeméw dzialajacych na réznych po-
ziomach w hierarchicznej strukturze zarzadzania, tworzy
uktad synergiczny z korgyéciq dla efek;yvnoéci procesu ine
westycyjnego.
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Jak wyzej wspomniano, system WEETOR w czeéci odnoszge
cej sig do inwestycji waznych zostal ju%z uruchomiony. Obec=
nie w oparciu o zarzgdszenie Nr 63 Prezesa Rad‘y Ministréw
z dnia 22 uiorp:niu 1972 r. system objat juz okoio 300 ine
westycji /a wiec niemal caloéé/ uznanych za waZne dla gos=
podarki narodowej.

Przedstawiony wyzej opis-dzialania systemu WEKTOR do=
tyczy tylko jednego jego moduiu =~ kontroli przebisgu reali-
zacji inwestycji wainych /WEETOR=-W/, W zaloZeniach systemu
przewiduje siq jego rozszerzenie na pozostale inwestycje
z wyodrebnieniem inwestycji mieszkaniowych /WEKTOR-M/ i so=
cjalnych /WEKTOR=S/.

JeRe 9_‘_6.1110 zalozenia systemu WEETOR=M

Prace nad WEXKTOREM-M sg w stadium eksperymentalnego
wdrazania, W stosunku do istni'ejacege moduiu WEKTOR=W wy=
stepujs tu pewne réinice, z ktérymi warte sig chociazby w
skrécie zapoznaé,

Przede wszystkim naleiy stwierdzié, Ze giéwne zadanie
systemu w czqfcl doiyczacej budownictwa mieszkaniowego pole~
ga na stworzeniu centralnym i regiomalnym organom decyzyj=
nym mozliwoéci blezgcego kontrolowania i oddzialywania na
zgodny z zaloZenlami planéw wieloletnich i rocznych przebieg
procesu realizacji budewnictwa mieszkaniowego w skali posz-
ozegblnych wojewddztw /a nawet wybranych miast i osiedli/
oraz calego kraju. Horyzont czasowy systemu obejmuje inwoes-
tycje mieszkaniowe poczqwszy od wigczenies ich do planu wie-
loletniego, a% do oddania do uzytku kompleksowych efektdw,
Przez kompleksowe efekty rozumie siq zaréwno oddane do uiyte
ku budynki miesgkalne jek i zwigzane z nimi obiekty usiug
podstawowych /handel, rzemiosio, gastronomia, przedszkola,
szkoly, #lobkli, przychodnie, garaze itp./ fvorsjoo Jednostki
osiedlowe wraz z piezbednymi urzadzeniami infrastruktury

techniczne] na tersnie osiedli.




W rozwigzaniach tej cze$ci systemu zaklada sig, Ze:

1/

2/

3/

4/

5/

6/

Z punktu widzenia organizacji dzialalno$ci spoieczno=
gospodarczej nalezy budownictwo mieszkaniowe rozpatry=
waé¢ jako proces ciagly o stosunkowo jednolitym charake
terze, w ramach ktérego w poszczegélnych przedziatach
czasu wystepuja réwnoczesnie dziatania zwigzane z przy=
gotowaniem, realizacjg i oddawaniem do uzytku obiektéw
mieszkaniowych i towarzyszgcych;

Dziatania, o ktérych wyzej mowa, muszg byé pode jmowane

z witadciwym do zaloZonych efektéw wyprzedzeniem, odpo=
wiadajgcym peinemu cyklowi inwestowania, przy uwzglednieniu
kompleksowo pojmowanych zasad gospodarowania terenem;

Instrumentem organizujgcym planowe i diugofalowe realizo=
wanie procesu budownictwa mieszkaniowego powinny byé wie=-
loletnie plany kroczgce tego budownictwa obejmujgce ca=
t06é zdarzer niezbednych dla prawidiowego systematyczne=
g0 urzeczywistnienia zamierzed; plany te odznaczal sie
powinny wigkszg szczegélowoécia w stosunku do najblize
szych okreséw;

Wieloletnie kroczgce plany budownictwa mieszkaniowego i
zwigzanych z tym zdarzern stanowié bedg wzorce w skali ree-
gionéw i catego kraju;

Na szczsblu regionéw i szczeblu centralnym bedsg okresowo
zbierane dane informujﬁco o rzeczywistych terminach zdae~
rzen, nakiadach i efektach, umozliwiajgce aktywne oddzia=
iywanie ogniw zarzgdzania réznych szczebli na przebieg
realizacji inwestycji mieszkeniowych /sterowanie/;

W warunkach operowania danymi zbiorczymi na szczeblu cene=
tralnym narzedziem umozliwiajgcym sigganie do informacji
szczegilowych bedg nastgpujace dziakania:

a/ tworzenie i rozwijanie tak zwanych regionalnych bankéw
danych, siuzgcych potrzebom sterowania na szczeblu re-
glonu
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b/ wprowadzenie do systemu tzw. "list brakéw i dziazan
uzupeiniajacych", generowanych przez system a ujaw=
niajgeych réznice jakoéciowe w wykonaniu poszczegble
nych zdarzen

Obiektami sterowania w tej czgéci systemu beda:
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przedsiqwzigcia inwestycyjne lub zbiory tych przedsiqwzieg-

Odpowiednio do tego szczeblowego ukiadu rozrdéznia sie
w strukturze systemu nastgpujgce ogniwa nadawania i odbioru
informac ji:

a/ Jednostka sterujgca bezpodrednio realizacjg inwestycji
lub jej réwnorzedna jednostka SBI/,

b/ jednostka zbiorczego sterowania investycjami na szczeblu
subregionu /powiatu/,

c/ Jednostka zbiorczego sterowania inwestycjami na szczeblu
regionu /wojewédztwa/, dysponujaca regionalnym bankiem
danych,

d/ centralny bank danych,
e/ Biuro Ocen i Analiz,
f/ centralny organ decyzyjny.

Za jednostkq zbiorczego sterowania inwestycjami uwaza
8iQ w tym przypadku /vutqpnia/ Prezydium Rady Narodowej ode
powiedniego szczebla, ktére moze powierzyé swe zadania w tym
zakresie organizacji spéidzielczej dziaXajgcej na danym tere-
nie.

Kontrolowanie przebiegu realizacji inwestycji M opiera
siq@ w zasadzie na informacjach typu Iw, Iz, Is,
Informacje te obejmujg dane iloSciowe i wartodciowe dotyczage
ce nakiadéw i ofektéw dzialalnoéci inwestycyjnej, oraz wezio-
we zdarzenia procesu realizacji budownictwa mieszkaniowego.
Jako jednakowy dla wszystkich zdarzed miernik rzeczowy zda-
rzenia przyjeto Lysigc m> powlerzchnd uivikowei mieszkali.
W przelozeniu na ten miernik rejestrowane sg§ poszczegélne
zdarzenia bez wzgledu na to, czy dotyecza wyigcznie budynkéw
mieszkalnych /np. ukoiiczenia stanéw zerowych/, czy stalych
osiedli wraz 2z urzadzeniami towarzyszacymi /np. zatwierdze-
nie zaiozen techniczno-ekonomicznych/.
Przyjmujac jedanostke tysigca m2 powierzchni uzytkowej za
miernik giéwny, zapewnia si¢ jednocze$nie w systemie mozli-
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woéé przeliczenia powierzchni mieszkalnej na liczbe izb i
liczbe mieszkain.

Ogélnie biorac WEKTOR=M stanowi ze wzgledu na jego
kompleksowy charakter i dwupoziomowy uktad bankéw danych
trudnie jsze przedsiewziqcie niz WEKTOR=-W; stad jego uprzed=
nie wyprébowanie jest niezbedne.

4. Uvagi kolicows

W miedzyczasie powstaja juz i rozwijajs sie w niekté=
rych wojewédztwach inicjatywy organizowania WEKTORA-=W na
szczeblu regionu dla potrzeb wiadz teremowych. Mogioby to
przyspieszyé proces etapu I rozwoju systemu, w ktérym objat-
by on catoéé inwestycji w fazie ich realizacji. W dalszych
etapach przewiduje sie uruchomienie podsystemu ocen dzialale
nofci inwestycyJjnej, oraz podsystemu siuzacego celom progra=
mowania inwestycji rozbudowujac tym samym funkcje systemu.
Przewiduje sie réwniez poiaczenie systemu WEKTOR z podsys=-
temem ciaglego bilansowania potrzeb i pokrycia na roboty
budowlano=-montazowe.

Kroczac systematycznie droga rozszerzania funkcji sys=
temu oraz wiazania go z innymi systemami resortowymi i pan=
stwowymi, uzyska siq zintegrowany ukiad informatyczny przy=-
blinjch nas do kompleksowego systemu kierowania dziazal-
noéciag spoteczno-gospodarczg w skali calego kraju. Przedsta=-
wiono ten ukad w ujeciu ideowym w postaci struktury centrale=
nego banku danych WEKTOR na rysunku 2.
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