prébowalem tu blizej wyjasnié, bo problem nie jest jednak szerzej doce-
niany), wiec dobierajgc érodki poprawy trzeba mie¢ na oku przede
wszystkim przeciwdzialanie temu zjawisku.

Zdecydowang poprawe powinna tu przynieéé nalezyta realizacja no-
wych zasad planowania i finansowania inwestycij, zapowiedzianych przez
IV Plenum KC PZPR. W dyskusji sejmowej nad planem na lata 1966
i 1967 stwierdzono, ze juz te lata musza doprowadzi¢ do skrécenia §red-
niego cyklu inwestycji z 4,8 do 4,2 roku oraz ograniczenia innych form
inwestycyjnego marnotrawstwa. Realizacja tak ambitnego zadania moze
wymagaé jednak jeszcze innych, dodatkowych $rodkéw. Jesli wiec ma-
my skupiaé nasze wysitki na przeciwdziataniu dekoncentracji — chyba
warto tez zastanowié sie np. nad dodatkowymi érodkami nie dopuszcza-

acymi do nadmiernego rozpraszania dzialalnoéci inwestycyjnej. Ale to
%ui sprawa do ewentualnej dalszej dyskusji.

*

Inwestycje — to bardzo skomplikowany problem. Sygnalizujgc ostro
rézne niedomagania prébowalem tu przypomnieé druga strone medalu
nie zawsze dostrzegang: ogélne efekty dziatalnosci inwestycyjnej, nie-
ktére obiektywne Zzrodia mankamentéw i mimo wszystko staly proces
poprawy. Poprawy widocznej, choé wciaz jeszcze niezadowalajacej. I dla-
tego §wiadomie uwypuklatem tu przede wszystkim te ujemne zjawiska.

Srodké@ poprawy nigdy nie bedzie za wiele. Wszak chodzi o to, by jak
najbardziej uefektywnié inwestycje, za ktére w ostatecznym rachunku
wszyscy ptacimy i na ktérych wyniki wszyscy przeciez czekamy.

Elektroniczne maszyny cyfrowe -
niezbedne narzedzie zarzgdzania

EUGENIUSZ ZADRZYNSKI

Prawidlowe funkcjonowanie wspélczesnego organizmu panstwowego
lub choéby nawet tylko jego pewnej czesci wymaga systematycznego
zbierania, segregacji, ewidencjonowania i innego sprawnego przetwarza-
nia réznego rodzaju danych. Laczna ilo§é tych informacji wzrasta z uply-
wem czasu w postepie lawinowym. Maszyny do automatycznego prze-
twarzania danych stajg si¢ wigc coraz bardziej niezbednym narzedziem
zarzgdzania.

W Polsce — jak dotad — elektroniczne maszyny cyfrowe albo inacze]
komputery 1) szerzej stosowano do réinych obliczehi numerycznych, ra-
chunkéw optymalizacyjnych, projektowania konstrukeji, badan nauko-
wych itp. prac obejmowanych umowng wspé6lng nazwg ,,zastosowan nau-
kowych”. Nie jest to przypadkowe. Z przewags tego rodzaju zastosowan
wigze sie zawsze poczatkowy okres stosowania maszyn matematycznych
w kazdym bardziej uprzemystowionym kraju. Zastosowania te, jako bez-
sprzecznie efektywne, winny byé i beda dalej intensywnie poglebiane
i rozszerzane. Cheialbym jednak skoncentrowaé uwage na wzglednie no-
wej u nas dziedzinie zastosowan maszyn matematycznych, jakg jest auto-
matyzacja przetwarzania danych dla celéw zarzadzania.

W krajach gospodarczo silniejszych od Polski elektroniczne przetwa-
rzanie danych dotyczacych zarzadzania zdecydowanie dominuje w ogoble
zastosowahn maszyn matematycznych. Tak np. z ogélnej ilosci okoto
9.300 zainstalowanych pod koniec 1965 r. w 16 krajach Europy zachodniej
cyfrowych maszyn matematycznych — az 7.000, czyli okolo 75%, stuzy
do przetwarzania danych dotyczacych zarzadzania. W USA stan cyfro-
wych maszyn matematycznych, czynnych pod koniec 1965 r., przekroczyl
25.000 sztuk; z tej iloéci co najmniej 20.000 jest przeznaczonych do prze-
twarzania danych zarzgdzeniowych (PDZ). )

Wtaénie wkroczenie eyfrowych maszyn matematycznych w te nowa
dziedzine zastosowan spowodowalo tak dynamiczny wzrost iloSciowy
uzytkowanych maszyn. Zamieszczona ponizej tabela ?) ilustruje przyro-
sty roczne cyfrowych maszyn matematycznych, instalowanych w nie-
ktérych krajach Europy zachodniej:

1) Komput — w starej polszczyZnie zapoiyczony z laciny ‘termin na oznaczenie
liczby, iloci, poczetu; w szczegdlno$ci etatu liczebnego wojska, jak réwniez ogélnej
ilo§ci danych niez ch do ulozenia kalendarza §wigt ruchomych itp. zbioréw.
Stad termin komputer mozna uwazaé nie za zapozyczony z angielskiego, ale za
neologizm utworzony od staropolskiego pierwowzoru ma oznaczenie urzgdzenia ope-
rujacego wielks iloécig informacji. (Przyp. autora).

?) Zrédio: Computers and automation, maj 1965.
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Maszyn zainstalowa- Maszyn zainstalowa- Przewidywany - stan

Kraj nych r:niad.;\;:‘ lr'stym- nych r‘:;adrl\;:d 3:.grud- na d.zlegcéu l-'grudnha
Belgia 142 232 359
Finlandia ' 19 54 . 13
Francja 791 1084 1610
Grecja 50 61 108
NRF ' 993 1413 : 2280
Wielka Brytania 626 948 1502
Wiochy 592 882 1177
Hiszpania 23 38 116
Szwecia 147 257 377
Szwajcaria 160 257 404

Przewidywany stan na koniec 1965 r. okres§lono przy zalozeniu, Ze
wszystkie maszyny, na ktére do konca 1964 r. zlozono zamoéwienia, zo-
staly zainstalowane przed koncem 1965 r. Jak z zestawienia wynika, dy-
namika wzrostu ilosci zainstalowanych maszyn w poszczegblnych kra-
jach Europy zachodniej jest duza; w niektérych krajach ilosci zainstalo-
wanych maszyn wzrosty w ciagu 2 lat nawet kilkakrotnie.

Jeszcze silniejsza dynamike wzrostu mozna zaobserwowaé w ciggu
kilkunastu ostatnich lat w USA; gdzie w latach pieédziesigtych ilosci za-
instalowanych maszyn wzrastaly 10-krotnie w okresie okolo 3 lat. Tak np.:

stan 10 maszyn osiggnieto w USA w 1951 r.,

” 100 ” » » ” ” 1954 r"
” 1000 » ” ” ” ”» 1957 r.,
” 10000 ” ” ” ” ” 1960 T. 3)

Tak silna dynamika jest charakterystyczna dla okresu poczgtkowego
rozwoju: w latach 1960—1965 ilosé zainstalowanych w USA cyfrowych
maszyn matematycznych wzrosla juz tylké 3-krotnie.

W parze z coraz wigksza iloécig zainstalowanych maszyn w ostatnich
latach wzrastajg takze zdolnosci obliczeniowe pojedynczych maszyn,
zwieksza sie pojemnoéé pamieci oraz szybkosé liczenia. Sama statystvka
iloéci zainstalowanych maszyn nie oddaje wigc nalezycie dynamiki poste-
pujacego rozwoju zastosowan tych maszyn oraz ich wkroczenia niemal
juz w kazdg dziedzing dziatalnoéci ludzkiej. W znacznej cze$ci ogélu za-
stosowah cyfrowe maszyny matematyczne okazaly sie nie tylko wysoce
przydatne, ale wrecz niezbedne. Dlatego tez nalezy oczekiwat dalszego
wzrostu iloéci stosowanych maszyn, pomimo wigzgcych sig z tym wyso-
kich nakladow finansowych. Tak np. okolo 9.300 zainstalowanych pod
koniec 1965 r. w Europie zachodniej maszyn reprezentuje lgczng wartos¢
okolo 2,5 mld dolaréw; koszt zakupu 1 maszyny wyniést wiec $rednio
okoto 270 tys. dolarow,

*

%) Zrbdlo: AB Empacher. Rozwéj ilo§ciowy maszyn matematycznych wniektérych
krajach, wyd. CINTE, 1965.

40

Jest rzecza godng uwagi, ze maszyna, ktéra moze w zasadzie wykony-
waé tylko 4 dzialania arytmetyczne i poréwnywaé wartosci dwu liczb —
urosta do roli nastepnego po bombie atomowej symbolu XX wieku. Dzi-
wi to tym bardziej, ze komputer — zwany w jezyku dziennikarskim
,mozgiem elektronowym” — w zasadzie potrafi jeszcze mniej: umie tylko
dodawaé. Komputer realizuje odejmowanie przez dodawanie tzw. uzu-
pelnien, sprowadzajacych sie w wypadku arytmetyki dwéjkowej po pro-
stu do zamiany zer na jedynki i odwrotnie. Mnozy przez wielokrotne do-
dawanie, dzieli za§ przez wielokrotne odejmowanie — analogicznie jak
to jest w arytmometrze mechanicznym. A poréwnywanie liczb, odgrywa-
jagce w programach tak podstawowg role — to nic innego, jak odjecie
jednej liczby od drugiej i sprawdzenie znaku otrzymanej réznicy. Tego
za$ rodzaju poréwnania umozliwiajg ukladanie programoéw wielowarian-
towych, zdolnych do rozrézniania poszezegblnych przypadkéw oblicze-
niowych — co dla laika obserwujacego komputer z zewnagtrz sprawia
wrazenie, ze ,maszyna mys$li”. A to tylko programowany arytmometr.

Mozna by tu zaryzykowaé¢ twierdzenie, ze tak powszechna. , kompute-
ryzacja” wynika nie ze skomplikowania cyfrowych automatéw liczacych,
ale wrecz przeciwnie — 2z ich niezwykle daleko posunietej prostoty.
Oczywiscie, nie wyczerpuje to calosci zagadnienia, a jedynie uwypukla
jedng z podstawowych cech tych maszyn, na ktérych wspolezesny uzyt-
kownik moze wykonywaé nawet bardzo skomplikowane . obliczenia, czy
tez méwigc ogélniej nawet bardzo skomplikowane przetwarzanie infor-
macji formalnych — nie znajgc wiasciwie w ogoble konstrukeji maszyny.

Dalszymi czynnikami, ktére mialy decydujace znaczenie dla rozpo-
wszechnienia komputeréw, byty:

1) moznoéé wielokrotnego wykorzystania raz ulozonego programu, Wy-
konywanego juz automatycznie, bez ingerencji czlowieka, w trakcie
pracy komputera;

2) znaczna szybko§é wykonywania poszezegblnych operacji arytme-
tycznych — wynoszgca w najbardziej nowoczesnych maszynach od
kilkuset tysiecy do kilku milionéw operacji na sekunde — dzieki
czemu komputer potrafi wykonaé¢ w krétkim czasie cigg obliczen,
ktory przy uzyciu tradycyjnych srodkow musialby trwaé cale lata:

3) moznos$é programowania maszyny w jezyku zblizonym do uzywa-
nego przez matematykoéw, inzynieréw, ekonomistéw i innych grup
specjalistéw, czyli tzw. autoprogramowania — dzigki czemu odpada
trud bezpoéredniego programowania w jezyku wewnetrznym ma-
szyny;

4) znaczna wypadkowa niezawodnoéé pracy maszyny, dzieki wbudo-
waniu w jej konstrukcje ukladéw automatycznego wykrywania
przeklaman oraz mozliwosci ukladania programoéw wykrywajgcych
uszkodzenia maszyny, jak réwniez mozliwosci wykonywania obli-
czen kontrolnych.

Dopiero bowiem ogét wymienionych cech sprawia, ze komputer stal sie
w $wiecie wspblczesnym uniwersalng i niezastapiong pomoca czlowieka
w bardzo zmudnych lub trudnych pracach umystowych. I dlatego tez
komputer znalazt szczegélne zastosowanie w procesie zarzgdzania. Zapo-
trzebowanie bowiem na tego rodzaju zastosowania jest w rozwinietym
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spoleczefistwie 0 wiele wieksze niz ma og6l zastosowah, ktére okreSlamy
umownym mianem ,,naukowych”,

*

W zastosowaniach zarzadzeniowyeh, nazywanych niekiedy ,,administra-
cyjnymi”, waskim gardiem w procesie przetwarzania danych przez kom-
puter sq urzadzenia stuzgce do wprowadzania informacji do maszyny
i wyprowadzania ich z maszyny, czyli tzw. wejscia i wyjscia, obejmowane
wspélng nazwg urzqdzen zewnetrznych. Urzadzenia te w znacznej czeéci
majg konstrukcje mechaniczng; bezwladnosé czeéci ruchomych w mecha-
nizmach ogranicza znacznie szybko$é pracy calosci urzadzenia — w prze-
ciwiefistwie do urzadzern wewnetrznych komputera, konstrukeji elektro-
nicznej, ktére nie zawierajg ani jednego ruchomego elementu mecha-
nicznego biorgcego udzial w procesie liczenia. Zadna jednak elektroniczna
maszyna liczaca nie moze obejsé sie bez urzadzer zewnetrznych. Olbrzy-
mia szybkosé¢ przetwarzania wewnetrznego maszyny limitowana jest wiec
wydajnoscig uzytych do wspélpracy z nig urzadzen elektroniczno-mecha-
nicznych, zwanych tez ,,paramechanicznymi”,

Aktualnie na §wiecie dokonat sie juz znaczny postep w konstrukeji
urzadzen paramechanicznych wspélpracujgcych z maszynami elektronicz-
nymi. Produkuje sie juz seryjnie czytniki perfotaém, zdolne do wprowa-
dzenia do komputera w ciggu 1 minuty pocztu informacji odpowiadajg-
cego 3 arkuszom drukarskim tekstu. Wytwarza sie takze czytniki perfo-
kart o szybkosci jeszeze wiekszej, odpowiadajacej 4 arkuszom drukarskim
na minute. Niestety, dziurkarki perfotasm i perfokart pracuja juz znacz-
nie wolniej — ale za to uzyskano juz godne uwagi wyniki w konstrukeji
urzgdzen drukujgcych. Wytwarza sie juz seryjnie drukarki kserograficz-
ne, pracujgce z wydajnoscig odpowiadajgcg 12 arkuszom drukarskim na
minute; niedawno za§ w USA skonstruowano prototyp drukarki o impo-
nujacej szybkosci 120 arkuszy na minute. Jedyng wada tak szybkich
urzgdzen jest ich niezwykle wysoka cena, przewyzszajaca nawet koszt
komputera sredniej wielkosci z przecietnym wyposazeniem zewnetrz-
nym.

Istniejg jednak urzadzenia zewnetrzne pozwalajagce omingé czesciowo
waskie gardlo przy odezycie informacji z noénikéw perforacyjnych, ja-
kimi sg perfota$my i perfokarty. Sg to urzadzenia na tasme magnetyczng,
wykorzystywane zaréwno jako wejicia i wyjscia, jak tez jako pojemne
magazyny do przechowywania informacji, ¢zyli tzw. pamie¢i zewnetrzne.
Urzadzenia na tame magnetyczng sg intuicyjnie zrozumiale w dziataniu,
zapis bowiem i odczyt informacji na tamie magnetycznej odbywa sié na
podobnej zasadzie co w magnetofonie. Szybkosé odczytu lub zapisu tasmy
magnetycznej moze wynosi¢ wielokrotnie wigcej niz najszybszej dru-
karki; odpowiada to szybkosci kilkuset arkuszy drukarskich na minute,
w skrajnym wypadku nawet 500. Jest to juz szybkoéé poréwnywalna
z szybkoscig przetwarzania wewnetrznego komputera i przy podlgczeniu
don od kilku do kilkunastu stacji magnetotasmowych problem waskiego

gardia wprowadzania i wyprowadzania informacji daje sie rozwiazaé; -

z reguly bowiem na jedng informacje wejsciows czy tez wyjsciowa przy-
pada szereg informacji wewnetrznych.
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Tasmy magnetyezne, 6 ktérych mowa, stuzg do magazynowania olbrzy-
mich mas danych. Na jednej tasmie magnetycznej mozna zapisaé okolo
4 mln znakéw, co odpowiada 100 arkuszom drukarskim tekstu. Méwige
wige obrazowo, maszyna operujgca jednocze$nie powiedzmy 4 stacjami
magnetotaSmowymi reprezentuje zdolnogé manipulowania imponujgcym
»komputem” 100 gesto zapisanych cyframi folialéw po 100 stron kazdy,
nie liczac tysiecy folialéw zgromadzonych w archiwum i bibliotece pod-
recznej. Tasmy magnetyczne mozna bowiem przechowywaé i przenosié
jak ksigzki. '

Podane poréwnania uzmystawiajg obrazowo zdolnosé wspolczesnego
komputera do przetwarzania informacji o wiele przystepniej niz suche
wyliczanie parametréw techniczno-eksploatacyjnych réznych konkret-

nych modeli.

*

Prace wymagajace operowania duzym komputem danych — to przede
wszystkim: gospodarka magazynowa, obrét towarowy, planowanie pro-
dukcji w zjednoczeniach przemystowych, rozliczenia dewizowe itp. 3

Na $wiecie komputery stosuje sie do prowadzenia ewidencji w maga-
zynach narzedzi, czeSci zamiennych, materialéw produkcyjnych i pro-
duktéow finalnych, jak réwniez w skladach miedzyoperacyjnych itp. Za:
pisany na taSmie magnetycznej stan magazynowy uaktualniany jest
w okre§lonych odstepach czasu przez komputer, ktéry takze moze spraw-
dza¢ poziom zapasow i sygnalizowaé asortymenty bliskie wyczerpania,
a nawet moze automatycznie wystawiaé zaméwienia do dostawecoéw w celu
uzupelnienia zapaséw, ktére spadly ponizej ustalonego minimalnego li-
mitu normatywnego. 2 .

Na $wiecie komputery stosuje sie z pozytkiem w réinego rodzaju
przedsigbiorstwach handlowych — domach towarowych, hurtowniach itp.
organizacjach, zainteresowanych zywotnie aktualnym stanem ewiden-
cyjnym posiadanych asortymentéw. Przy tradycyjnych narzedziach pracy
opanowanie biezacej ewidencji hurtu towarow masowego spozycia jest
zadaniem bardzo trudnym, jezeli nie wrecz niemozliwym — przede
wszystkim ze wzgledu na duzg ilogé réznych asortymentéw. Niedokladna
i opbzniona ewidencja prowadzi do wrecz nieobliczalnych w skutkach
konsekwencji; wstrzymanie w pore produkeji towaréw ,,niechodliwych”
jest mozliwe tylko dzigki nieustannie dokonywanej analizie rynku. Przy
braku prognoz rynkowych , buble” same muszg az daé o sobie znaé gro-
madzgc sie w nienaturalnej iloéci w skladach hurtu i detalu. Kierow-
nictwo przedsiebiorstwa dowiaduje sie jednak o tym zbyt pézno, aby
moéc zapobiec nadmiernej podazy. Wyprodukowane w nadmiarze towary
zazwyczaj si¢ przecenia, aby stworzyé warunki do ich upltynnienia.
W Polsce np. straty gospodarki narodowej z tytulu przeceny towarow
w niektérych latach przewyzszajg 300 mln zl, co stanowi réwnowartosé
15 komputeréw. ;

Na $wiecie komputery stosuje sie takze szeroko do planowania prn-
dukeji w koncernach czy tez zjednoczeniach przemystowych. Wezmy np.
pod uwage planowanie produkeji stali. Planowanie to sklada sie z dwu
kolejnych etapow:
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1) zbieranie zaméwieni i bilansowanie zapotrzebowania wedlug asorty-
mentéw;

2) rozdzielanie produkcji pomiedzy poszezegélne zaktady.

W warunkach polskich oba etapy — przy braku odpowiedniego kom-
putera — s3 niezwykle ucigzliwe i trudne. Wszystkich tzw. typorozmia-
réw i gatunkéw stali istnieje az okolo 100 tysiecy, na ktore sktadajg za-
moéwienia tysigce odbiorcéw. Zapotrzebowanie na stal jest tak wielkie,
ze mozna je zaspokoié¢ tylko w drodze centralnego bilansowania i roz-
dzialu predukeji. Dopasowywanie produkeji do mozliwoéci poszczeg6l-
nych hut, zawiadamianie odbiorcéw o przydzielonej hucie oraz zawiada-
mianie hut o przydzielonych zadaniach — jest procesem diugim, praco-
chlonnym. Powiedzmy zreszta §mialo: przy dotychczasowym wyposazeniu
aparat urzedniczy ,Centrostalu” dokonujgey powyzszych prac z trudem
moze zmiesci¢ sie w cyklu rocznego planowania z zadaniem przerasta-
jacym wrecz jego sily. Wymagane obecnie przez ,,Centrostal” wyprze-
dzanie zaméwien w stosunku do terminu dostawy jest juz tak duze, ze
czestokroé zachodzg trudnoéci z udokumentowaniem zapotrzebowan,
ktére wskutek tego sq zawyzane w stosunku do rzeczywistych potrzeb.

Zadania ,,Centrostalu” s utrudnione, tym bardziej ze wyposazenie ma-
szynowe poszczegblnych hut rézni sie wiekiem i jakoscig — nie méwige
juz o tym, ze maszyna bardzo wydajna w jednym asortymencie produkeji
okazuje si¢ o wiele mniej wydajna w innym. Nalezy wiec rozdzielié¢ za-
dania pomiedzy huty, tak aby na poszczegblne urzgdzenia produkcyjne
przypadia odpowiadajaca im produkcja oraz aby zmniejszy¢ nieproduk-
cyjny czas wymiany walcéw przy zmianach asortymentu walcowanej
stali. Optymalizacja tego rodzaju jest jak najbardziej pozadana, zapewnia
bowiem minimalizacje kosztéw jednostkowych produkcji; mozna jg jed-
nak przeprowadzi¢ wylacznie na duzym i szybkim komputerze. Po zasto-
sowaniu komputera mozna szacunkowo oczekiwaé efektéw ekonomicz-
nych w postaci zwigkszenia produkeji lgcznej hut o 3—59, bez zadnych
nakladéw inwestycyjnych. Te kilkaset tysiecy ton produkeji dodatkowej
pokryloby z nawigzka koszt instalacji komputera. ;

Na $wiecie stosuje sie elektroniczne maszyny cyfrowe i do wielu innych
dziedzin zarzadzania — wszedzie tam, gdzie przyspieszenie obiegu infor-
macji prowadzi bezposrednio do podejmowania trafniejszych decyzji.
I z tym wiekszym efektem, w im wiekszej organizacji gospodarczej kom-
puter zostal zainstalowany. Pozytywne skutki korzystania z komputeréw
dla podobnych celéw sg na pewno ogromne i wykraczajg poza ramy oma-
wianego obecnie tematu: efektéw ekonomicznych w polskim hutnic-
twie. Wracajge do ,,Centrostalu” trzeba podkreslié, ze w ocenie korzysci
zastosowania elektronicznej maszyny cyfrowej (EMC) éwiadomie pomi-
nigto efekty ekonomiczne, wynikle z mniejszego zatrudnienia. Sa one nie-
poréwnywalne z wynikami oméwionymi wyzej, chociaz maszyna na

‘pewno zwolnilaby od zmudnej pracy ewidencjonowania, sumowania, se-
gregowania itp. dziesigtki ludzi w ,,Centrostalu” i setki poza nim,

Wysokie efekty zastosowania komputeréw uzasadniajg pospiech w pra-
cach przygotowawczych.

Obecnie w Centralnym Zarzadzie Hutnictwa powolano grupe specjali-
stéw, ktéra przy pomocy Biura Projektéw Przetwarzania Danych opra-
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cowuje projekt organizacyjny zastosowania maszyny do prac planistycz-
nych w tych przemysle.

Podobng ,,ztotodajng zyla” naszej ekonomiki jest analiza za pomoca
cyfrowych maszyn matematycznych popytu na towary masowego spo-
zycia w celu dostosowania produkeji do potrzeb rynku. Biezgca ewiden-
cja stanu zapas6w poszczegdlnych odmian towar6w stanowi pierwszy wa-
runek takiej analizy. Opierajac sie na aktualnych danych mozna okreslaé
potrzeby rynku, a poréwnujac je z odpowiednimi okresami w przeszlosci
ocenia¢ tendencje do zmian, przewidywaé i uprzedzaé wzrost popytu na
niektére modele czy odmiany towar6w. EMC tu zastosowana pozwolilaby
na dostosowanie zadan produkeyjnych do potrzeb rynku — na odpowied-
nie zwiekszenie produkcji towaréw atrakcyjnych oraz redukcje strat pan-
stwa spowodowanych przecenami ,,bubli”,

W Ministerstwie Handlu Wewnetrznego pracuje obecnie grupa specja- .
listow nad wdrozeniem elektronicznej maszyny cyfrowej do tych efek-
tywnych czynnosci. Zespét ten wspélpracuje z Zakladem Obliczeniowym
w Warszawie, ktéry w koncu maja otrzyma maszyne cyfrowag typu
IBM-1440 sprowadzong z USA. Bedzie to trzecia w Polsce EMC do prze-
twarzania danych.

Gospodarka materialowa jest szczegélnie atrakcyjng dziedzing zasto-
sowania elektronicznych maszyn cyfrowych. W tym dziale réwniez efekty
matetrialne przewyzszaja korzysci wynikle ze zwigkszenia wydajnosci
pracy ludzkiej, ’

Usprawnienie ewidencji, cotygodniowa lub comiesieczna "aktualizacja
umozliwiajg zmniejszenie stanu zapasoéw. Jakie sg spodziewane korzysci?
Nie mamy dostatecznych do§wiadczen z EMC, bo brak nam maszyn do
przetwarzania danych. Ale juz mechanizacja prac za pomocg maszyn ana-
litycznych w niektérych dziatach gospodarczych umozliwila zmniejszenie
zapas6w w magazynach o 30%. Jesli idzie o skutki stosowania elektro-
nicznych maszyn cyfrowych — to siegnijmy do doswiadczen zagranicz-
nych.

W USA powolano w 1962 r. komisje specjalistéw do oceny efektéow eko-

nomicznych -automatyzacji przetwarzania danych. Podali oni, na podsta-
wie przeprowadzonych badan, ze w USA uzyskiwano 5—309/, oszczed-
nosci rocznych kosztéw zapasdw materiatlowych dzieki zastosowaniu kom-
puteréw do ewidencji towaré6w w skladach i magazynach. Gdyby na tej
podstawie przypusci¢, ze u nas wskutek zastosowan cyfrowych maszyn
matematycznych uda sie zmniejszyé zapasy .$rednio o 109, to srodki stad
uzyskane pokrylyby z nawigzka koszty 5-letniego rozwoju elektronicznej
techniki obliczeniowej w naszym kraju.
. Na poparcie realnoici tego przypuszczenia postuzmy sie doswiadcze-
niami innych krajow. Literatura techniczna krajow kapitalistycznych po-
daje szereg przykladéw wysokich efektéw ekonomicznych, osiggnietych
dzi\ -i zastosowaniu EMC do przetwarzania danych; na przyktad:
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1) firma amerykafiska ,Sylwania Electric” podala, ze zaoszczedzila
rocznie okolo 500 tys. dolar6w w placach i gospodarce materiatlowej

d;ieki zastosowaniu EMC, kosztujgcej firme 325 tys. dolaréw rocz-

nie,

2) przedsigblorstwo ,,American Cyanamid” ocenilo zmniejszenie swych
rocznych kosztéw na 10—15%, dzieki zastosowaniu EMC do kontroli
stanu zapaséw produkeji gotowej,

3) zmniejszenie zapaséw magazynowych w przedsiebiorstwie Martin-
Marrietta po zainstalowaniu maszyny liczacej IBM-7070 wyniosto
przecigtnie 609/,

Mnozenie podobnych przykladéw na udowodnienie efektywnosci eko-
nomicznej elektronicznych maszyn cyfrowych moze mingé sie z celem,
gdyz podaz tych maszyn z produkeji krajowej jest niedostateczna. Nie
mozna zatem kupi¢ maszyn na konto zaoszczedzonych ziotéwek, Dlatego
warto zaja¢ sie réwniez mozliwosciami importu komputeréw za wygo-
spodarowane dzieki nim dewizy.

Takie mozliwosci istniejg,

Wysokie efekty ekonomiczne moze przynie$é na przyklad zastosowanie
EMC do rozliczen dewizowych takich przedsigbiorstw, jak porty morskie,
LOT, koleje panstwowe itp. Przyspieszenie inkasa dewiz za eksport ustug
tych przedsigbiorstw w wielu wypadkach wyzwala kwoty wystarczajace
na oplacenie importu komputera. Nastepnym zrédiem dewiz jest spraw-
nos$¢ wyladunku i zaladunku okretéw. Za skrécenie postoju statkéw w na-
szych portach otrzymujemy nagrody. Za przetrzymanie ponad umow-
ny czas placimy kary. Przy uzyciu komputera do planowania prac portéw
mozemy zarobi¢ znaczne kwoty dewiz. Przeliczenia dokonane dla portéw
Tréjmiasta wykazaly, ze mozna by za tak uzyskane od armatoréw kra-
jéw kapitalistycznych pienigdze zakupié za granicg duzg i szybkg ma-
szyne matematyczng; 4 godziny pracy dziennie maszyny wystarczyloby
do zapewnienia spodziewanych efektéw. Wolny czas maszyny mozna by
wykorzystaé do usprawnienia dalszych prac w portach lub w innych jed-
nostkach gospodarczych Wybrzeza.

Opierajac sig na tych zalozeniach realizowana jest obecnie w Tréj-
miescie inicjatywa powolania wojewodzkiego osrodka obliczeniowego do

obstugi portéw, zakladéw przemyslowych oraz innych jednostek gospo-
darczych tego terenu.

Blizszego zbadania wymaga sprawa dalszych mozliwosci uzyskania de-
wiz na zakup EMC ze strefy dolarowej w drodze usprawnienia rozliczeh
dewizowych PLL ,LOT” lub PKP za eksport i import ustug. W wielu
krajach do podobnych prac wykorzystuje sie elektroniczne maszyny cy-
frowe.

Na przyklad centrala Przedsigebiorstwa Linii Lotniczych , Lufthansa”
w Hamburgu w celu prowadzenia rozliczeni z innymi liniami lotniczymi
za wzajemne uslugi w przewozach pasazerskich dzierzawi maszyne
NCR-315, placac 60 dolaréw za kazda godzine pracy maszyny zainstalo-
wanej w jej budynku przez dostawce. Mimo tych obcigzen przedsiebior-
stwo wykazuje wysokie korzysci ekonomiczne z przyspieszenia prac roz-
liczeniowych. Z tych do$wiadczen moglyby skorzystaé nasze linie lot-
nicze.
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Ciggle poszukiwanie mozliwoéci wygospodarowania dewiz na zakup
maszyn matematycznych za granicg jest u nas koniecznoscig, gdyz podaz
nowych maszyn produkcji krajowej bedzie w obecnym pigcioleciu nie-
wystarczajgca.

Aktualny plan produkcji elektronicznych maszyn cyfrowych przewi-
duje wytworzenie w Polsce w latach 1966—1970:

64 maszyn typu ZAM-21,

45 maszyn typu ZAM-41,

100 maszyn typu  Odra, ZAM-11,
7 maszyn typu ZAM-51,

W zestawieniu tym tylko maszyny ZAM-41 i ZAM-51 nadajg sie do
przetwarzania danych. Bedzie ich lgcznie w piecioleciu 52, przy zgloszo-
nym zapotrzebowaniu przekraczajagcym 125 sztuk. Niedobér czeSciowo
ztagodzi import z ZSRR i krajow kapitalistycznych, ale tylko czesciowo,
gdyz nie starczy nam $rodkéw na calkowite zaspokojenie potrzeb. Nalezy

* sie wiec liczyé z deficytem maszyn w 5-leciu, zwlaszcza ze ostatnio otrzy-

mane dodatkowe zgloszenia podniosty zapotrzebowanie kraju na maszyny
do przetwarzania danych mniej wiecej do 140 sztuk. Przypuszcza sie, ze
zapotrzebowanie to bedzie nadal rosto w miare wdrazania elektronicznej
techniki obliczeniowej w zakladach przemystowych oraz jednostkach go-
spodarczych, co bedzie pogtebiaé deficyt.

Jak zaradzié tej zaostrzajgcej sie dysproporeji podazy i popytu?

Jedynym realnym wyjsciem z sytuacji jest maksymalne wykorzystanie
instalowanych w 5-latce maszyn, przede wszystkim w drodze udostepnie-
nia kazdej z nich stosunkowo duzej liczbie uzytkownikéw. Zdolno$ci obli-
czeniowe wspélczesnej maszyny do przetwarzania danych sg bardzo duze.
Jeden oérodek obliczeniowy moze obstuzyé kilkanaécie, a nawet kilka-
dziesigt jednostek gospodarczych. Dzigki temu rozwinely sie na §wiecie
rézne formy grupowego czy zespolowego korzystania z maszyn. W roz-
winietych krajach kapitalistycznych czesto stosowane sg oérodki oblicze-
niowe, trudnigce sie profesjonalnie sprzedazg ustug obliczeniowych na
zasadach ,,otwartego sklepu”.

Wiele podobnych osrodkéw ustugowych powstalo w Europie zachod-
niej. W Ameryce Pélnocnej w 1965 r. byto ich okoto 800. Osrodki te przy-
nosity duze zyski wlascicielom, dajac jednocze$nie tanie obliczenia uzyt-
kownikom. Wskazniki wykorzystania maszyn w tych osrodkach byly na
0g6l znacznie wyzsze niz u jedynego uzytkownika. Wysokiemu wykorzy-
staniu maszyn sprzyja duza réznorodno$é prac obliczeniowych zespotu
uzytkownikéw, ktérych terminy wykonania mogg byé rozlozone réwno-
mierniej niz w oérodku jednego przedsiebiorstwa.

W naszym kraju, gdzie dwuzmianowa praca maszyn i nalezyte wyko-
rzystanie ich zdolnosci obliczeniowej staja sie koniecznoscia, od ktdrej
zalezy dalszy postep, musimy stworzyé warunki zapewniajace realizacig
tego postulatu, Wiasciwym bodZcem ekonomicznym do szerszego udostep:
nienia maszyn réznym uzytkownikom, niezaleznie od ich przynaleinoécx
resortowej, byloby wprowadzenie zasady catkowitej odptatnosci ustug oraz
oparcie finansowania osrodkéw obliczeniowych na zasadach rozrachunku

gospodarczego.
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Zasady te winny dotyczyé wszystkich o$rodkéw obliczeniowych, prze-
znaczonych do przetwarzania danych, niezaleznie od ich przynaleznosci
resortowej. Kazdy taki oérodek powinien w zasadzie $wiadczyé ustugi
obliczeniowe na zewnatrz. Wielkos¢ wplywéw za uslugi stanowilaby do-
bre kryterium oceny pracy, wlasciwy bodziec ekonomiczny do pozyski-
wania sobie nowych klientow reklamg oraz nalezytym poziomem ustug,
konsultacjg techniczng i organizacyjng, majgcg na celu przygotowanie
uzytkownik6éw do obliczen na maszynie osrodka.

Podobny styl pracy jest nieodzowny zwlaszeza w terenowych zakladach
elektronicznej techniki obliczeniowej, ktére sg predestynowane wylacz-
nie do §wiadczenia odptatnych uslug obliczeniowych. Nie majgc innych
zadan poza profesjonalnym doradztwem, projektowaniem, prowadzeniem
obliczen — s3g one jednakowo dostepne dla wszystkich uzytkownikéw na
danym terenie. Osrodki te, tworzone obecnie w miastach wojewddzkich,
po zebraniu niezbednych do$wiadczen i wyszkoleniu wiasnych specjali-
stéw stang sie szkolg kadr oraz propagatorem elektronicznej techniki
obliczeniowej w terenie. Podejmg one konsultacje zakladow przemysto-
wych oraz innych jednostek gospodarczych w celu ich przygotowania do
przetwarzania danych z pomocg EMC. R6znorodnosé form ustug oérodkoéw
zostanie wzbogacona w miare zdobywania doswiadczen. Beda one liczyé,
radzié, projektowaé. Jedng z form stanie si¢ okresowa dzierzawa kom-
puteréw na okreslony umowg czas w celu stworzenia uzytkownikom wa-
runkéw podobnych do tych, jakie by znaleZli przy maszynie zakupionej
na wiasnosé. :

Jednym slowem, jednolita sieé¢ terenowych oérodkéw obliczeniowych
powinna nam-pomoéc zaspokoié potrzeby obliczeniowe kraju przy malej
stosunkowo liczbie maszyn. Rozwijanie sieci profesjonalnych osrodkéw
obliczeniowych zalecila uchwala nr 18 Rady Ministréw, podjeta na po-
czgtku 1964 roku, e

Do$wiadezenia blisko dwéch lat potwierdzajg stusznosé tej decyzji. Do

chwili obecnej powotano juz osrodki obliczeniowe Zakladéw Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej, tzw. ZETO, w Warszawie, Wroclawiu, Kato-
wicach, Poznaniu i Lodzi. W stadium organizacji sa dalsze osrodki
w Gdansku, Szczecinie, Bydgoszczy i Rzeszowie. Rozpoczeto kroki orga-
nizacyjne w Lublinie, Bialymstoku i Opolu.

Osrodki te obecnie dysponujg zaledwie 4 elektronic? ymi maszynami
cyfrowymi. W ciggu 1966 roku otrzymaja dalsze maszyny. W warszaw-
skim osrodku zostanie zainstalowana wspomniana wyzej maszyna
IBM-1440. L

Organizowanie o$rodkéw wojewddzkich jak dotychezas przebiegalo
sprawnie dzieki pomocy wladz terenowych. Wyrazala sie ona w skierowa-
niu dobrych kadr do pracy, w wydzieleniu pomieszczen dla ludzi i ma-
. szyn, a takze mieszkan dla specjalistéw, ktorych trzeba bylo przenosié

z innych teren6w. Na podkreslenie zasluguje tutaj pozyteczna inicjatywa
wladz terenowych wojewédztw gdanskiego i wroclawskiego. Przedstawi-
ciele zakladéw przemyslowych Tréjmiasta powzieli decyzje o przekaza-
niu okreslonych kwot, zaoszczedzonych z wlasnych funduszéw inwesty-
cyjnych, na rzecz tworzonego obecnie osrodka obliczeniowego, z przezna-
czeniem ich na sfinansowanie zakupu i instalacje elektronieznej maszyny
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cyfrowej. Osrodek w zamian bedzie tym zakladom udostepnial maszyne
do prowadzenia obliczen.

Wladze wojewddzkie we Wroclawiu wysunely koncepeje powierzenia
terenowemu oérodkowi obliczeniowemu obowigzkéw dopilnowania wy-
korzystania wolnych mocy obliczeniowych komputeréw i maszyn anali-
tycznych wojewddztwa oraz koordynacji prac przygotowawczych, pro-
wadzonych w zaktadach przemyslowych.

Inicjatywa ta zostala podjeta i rozpowszechniona.

Obecnie, zgodnie z uchwala Rady Ministrow dotyczgcg zakladéw pa-
tronackich, przygotowuje sie projekty aktéw normatywnych w celu na-
dania uprawnien koordynacyjnych wszystkim wojewodzkim osrodkom
obliczeniowym ZETO, jakie powoluje sie do zycia. Utworzenie szeregu
wojewodzkich zakladéw obliczeniowych sprzyja réwnomierniejszemu
rozdziatlowi maszyn matematycznych na terenie kraju.

Niespelna rok temu przytlaczajaca wiekszo§é maszyn byla zainstalo-
wana w Warszawie, kilka we Wroclawiu i pojedyncze sztuki w innych
miastach. Obecnie nieréwnomiernoéci te zostaly w pewnym stopniu zla-
godzone. Wzrést udzial Krakowa oraz zwlaszcza Gérnego Slaska, zmniej-
szajgc poprzednig zenujacg dysproporcje miedzy ilocia maszyn cyfro-
wych a uprzemystowieniem tego wojewodztwa.

Rozdzial maszyn wedlug wojewddztw w koncu 1965 r. byt nastepujgcy:

Wojewddztwo ) Tloéé EMC Wojewbdztwo TNo&é EMC
Warszawa 22 szt.*) Poznat 2 szt
Wroclaw 10 5 _ Bydgoszcz 3w
Katowice 8w Szezeein’ P
Krakéw T Lublin 1%
Gdansk 3w Rzeszéw ¥ e
164z 3 5 Kielce ; Y

%) W tym 2 EMC do przetwarzania danych.

Proces bardziej wyréwnanego rozmieszezenia maszyn na terenie kraju
bedzie dalej postepowal w miare powolywania oérodkéw terenowych
w dalszych miastach wojewodzkich, jak np. Opole, oraz bardziej uprze-
mystowionych miastach powiatowych, jak: Czestochowa, Radom, Biel-
sko-Biala itp.

Na podlozu jednolitej sieci terenowych osrodkéw obliczeniowych po-
wstawaé beda réwniez osrodki w zakladach przemyslowych oraz jednost-
kach gospodarczych. W zasadzie powinno to dotyezyé duzych zakladow,
ktérych wlasne potrzeby zapewniajg wykorzystanie 30—409, zdolnosci
obliczeniowej maszyny. Pozostalg zdolncéé obliczeniowa zaklady te udo-
stepnilyby, oczywiscie odplatnie, sasiadom. Mozliwe i pozadane jest two-
rzenie grup po kilka jednostek gospodarczych lub zakladéw przemysto-
wych w terenie w celu zainstalowania wspélnej elektronicznej maszyny
cyfrowej.

Obecne zapotrzebowania duzych zakladéw przemyslowych na elektro-
niczne maszyny cyfrowe do przetwarzania danych sg bardzo duze,
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ospodarcze, ktére juz od kilku lat prowadza prze-
tz\:;lfzs:g: gaeﬁr;’gitk; gporr:'xoocat maszyn anal’itycznych, sg przygotowane do
korzystania z komputeréw. Dotyczy to Gléwnego Urzed’t’l Statystyczpegg,
Biura Rozliczeri Przemystu Weglowego i ,Centrostalu” w Katow;mcaﬁa‘,
zakladéw rozliczeniowych: Ministerstwa Budownictwa i Przemystu
teriatéw Budowlanych, Ministerstwa Komunikacji itp. 3

Warszawskie Zaklady im, Kasprzaka i Rézy Luksemburg na p;‘;y;dlaa :
opracowaty projekty wdrozenia maszyn do celow zarzafdlz{am: i i
czekajg na maszyne do przetwarzania danych, aby projekty te wp
dzié w zycie.

Zadania dostarczenia maszyn wplywaja od coraz to nowych zakl;ciixlnt
przemystowych i jednostek gospodarpzych. SFa]q sie mmjif.(;‘czywe.du2
noéé zaspokojenia tych potrzeb zalezy .od wielu czynnikow, w ym
stopniu od mozliwosci dewizowych.nl e e R

n zwrotem w tej dziedzinie bedzie — rzecz jasna —
pri;o;r)z’;nmys} krajowy produkcji maszyn d_o przetwarzania danychix'fgyt:}
bardziej wiec nieodzowne jest przestrzeganie zasady, by maszyny éro—
lowane w najblizszej pieciolatce maksymalnie .wylgorgystywa{{lowﬁikéw
dze udostepnienia kazdej z nich stosunkowo duzej liczbie uzytko 2

Ustogi na rzeecz rolnictwa
a spoldzielczoS¢ zaopatrzenia i zbytu

TADEUSZ JANCZYK

W nowym planie 5-letnim, zgodnie z uchwatami IV Zjazdu PZPR, prze-
widziano wzrost produkeji zaréwno roslinnej, jak i hodowlanej i na ten
cel przeznaczono powazne §rodki finansowe i materialowe. Powinno to
doprowadzié¢ do stopniowej eliminacji importu zboza przy utrzymaniu
obecnego poziomu eksportu artykutéw rolno-spozywezych. Zadanie to mo-
ze by¢ wykonane jedynie przez wzrost plonéw. Przewiduje sie wiec, ze
w 1970 r. z 1 ha bedzie sie zbieraé $rednio 20—21 q zb6z. W tym celu pan-
stwo dostarczy rolnictwu wiecej srodkéw produkeji, a przede wszystkim
nawozoéw sztucznych. W roku 1970 dostawy nawozéw bedg okolo 2,5-krot-
nie wyzsze w poréwnaniu z rokiem 1965 (z 55,5 kg w roku 1965 do 135 kg
w roku 1970 NPK na 1 ha uzytkéw rolnych).

W planie 5-letnim zmieniono proporcje pomiedzy rozwojem produkeji
rodlinnej i zwierzecej. Produkcja ro§linna ma wzrosnaé o 17%, a zwie-
rzeca o 119, Naklady inwestycyjne na rolnictwo wyniosg okolo 146
mld z1, tj. 0 63 wiecej niz w poprzedniej pigciolatcs,

Naturalnie, ze wykonanie postawionych przed rolnictwem zadan wy-
magaé bedzie istotnych zmian w obsludze rolnikéw. Dla osiaggniecia bo-
wiem pozytywnych wynikéw nie wystarczy zwigkszyé produkcje nawo-
zéw sztucznych, maszyn rolniczych czy tez pasz. Nie mniej wazne jest to,
by wytworzone plody rolne byly w pore odebrane oraz by $rodki pro-
dukcji sprawnie i w odpowiednim terminie dotarly do rolnika. Sprawa ta
nie jest ani prosta, ani latwa, zwlaszcza jezeli weimiemy pod uwage
strukture naszego rolnictwa, w ktérym przewazaja drobne gospodarstwa
chtopskie.

Intensyfikacja gospodarstwa rolnego musi i4¢ w parze 2z intensyfikacja
uslug $wiadczonych temu gospodarstwu. Tak na przyklad odpowiednia
instytucja powinna dostarczyé i rozsiaé nawozy sztuczne na polach rol-
nika, zboze i zZywiec odebraé bezposrednio na wsi, a nie w tzw. punktach
skupu. Obecnie rolnik w naszym kraju traci kilkadziesiat dni w roku na
zalatwienie réznego rodzaju spraw gospodarczych i urzedowych; napra-
wa pluga staje sie dla niego czesto problemem, trudno .o remont prostej
nawet maszyny albo wymiane zuzytej czeéci. _

Dlatego tez rzeczg niestychanie istotng, a zdaje mi sle, 2e niedostatecz-
nie doceniang, sa usfugi dla rolnictwa.

Naturalnie, ze i w tej dziedzinie nastapi¢ ma w najblizszym piecioleciu
poprawa, wyrazajaca si¢ miedzy innymi w rozbudowie sieci POM i ich
filii, w intensywnej dzialalnodci kétek rolniczych oraz tworzeniu spot-
dzielni miedzykétkowych. Jak dotychczas jednak sprawy te rozwijajg sie
stosunkowo wolno i nie widaé tu wyraznego postepu.
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