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Oddajemy do rgk Czytelnikéw specjalny dodatek poswigcony INFORMATYCE |

wania dodaktu wystgpito Zjednoczenie MERA. Podjelismy

inicjatywe,

w prze$wiadczeniu,

produkcja meny

AUTOMATYCE. Z inlcjatywq opubliko-

ze MERA reprezentuje ten

kierunek rozwoju polskiego przemystu, ktéry ze wszech mior zastuguje na poparcie i upowszechnianie i ktérego waga

w naszej gospodarce bedzie systematycznie wzrasta¢. Uchwalony wiasnie przez Sejm plan piecioletni

przewiduje ponad

szesciokrotny wzrost produkcji maszyn matematycznych i prawie podwojenie produkcji urzqdzen do automatycznej regulacji
i sterowania. Spos$réd dyrektywnych ustaleri planu, zadanie zwiekszenia produkcji komputeréw jest najwyzsze, a zadania
dotyczqce automatyki sq znacznie wyzsze od przecietnych. Nie ulega tez watpliwosci, ze réwniez w dalszej przysztosci rozwoj
obu tych dziedzin bedzie bardzo intensywny.

Wkiadka — przygotowana przez grupe dziennikarzy oraz fachowcéw, zwigzanych z MERA —ma charakter przede wszyst-
kim informacyjny. Chcemy przedstawi¢ PRZEMYSE INFORMATYKI, ktory .do$¢ niepostrzezenie wkroczyt do naszej gospodarki,
a dzi$ reprezentuje juz niebagatelny potencjat. Mniej uwagi poswiecamy przemystowi AUTOMATYKI, aczkolwiek zdajemy
sobie sprawe, ze jest to dziedzina réwnie jak informatyka wazna dla przysztosci polskiej gospodarki.

Piszemy o rozwoju informatyki, jej terazniejszos'ii i przysztosci. Przedstawiamy dorobek, problemy | punkt widzenia PRODU-
CENTOW. Oczywisécie, nie wszystkie problemy. Nie jest to zresztq tematyka obca naszym czytelnikom. Zaledwie dwa
tygodnie temu zamiesciliSmy np. artykut I. Rutkiewicza: ,Jak sie sprzedaje komputer?”, a poprzednio podejmowalismy te

tematyke niejednokrotnie.

Konsekwencjq przyjetej koncepcji prezentacji PRZEMYStU INFORMATYCZNEGO jest nie angazowanie sie w spory i kon-
trowersje, ktorych nie brakuje w $rodowiskach, zwigzanych z informatyka. Jesli wywota to zarzut jednostronnosci — udostep-

nimy famy ,Polityki”

odmiennym poglgdom

i koncepcjom, oby realistycznym.

CO TO JEST
,PRZEMYSt
INFORMATYCZNY™"

Rozmowa z JERZYM HUKIEM, dyrektorem
naczelnym i ROMANEM KULESZA, dyrektorem
naukowym Zjednoczenia MERA

POLITYKA: Moze zaczniemy od
kilku podstawowych definicji. Co
to wiasciwie znaczy: przemyst in-
formatyczny? Mamy ten przemyst,
czy g6 nie mamy? Jakie jest jego
miejsce w profilu MERY?

JERZY HUK: Ogo6lnie pod naz-
wag: przymyst informatyczny rozu-
mie sie produkcje komputeréw z
urzadzeniami towarzyszacymi i
oprogramowaniem, jak réwniez —
wdrazanie tego sprzetu do praktyki,
jego obstuge itp. MERA oproécz
sprzetu informatycznego produkuje
aparature pomiarowa oraz urzadze-
nia automatyki przemystowej. Byly
koncepcje wyodrebnienia informa-
tyki w oddzielng branze — dyskusje
na ten temat wcigz powtarzajg sie.
Moéwi sig, ze informatyka jest przy-
ttoczona przez pozostate specjalnosci
i nie moze rozwija¢ sie. Wydaje sie
jednak, ze pomiedzy tymi branzami
istnieje integralne powigzanie tech-
niczne i produkcyjne. Za gtéwnag
sprawe uwazamy Ww zjednoczeniu
fczw. generalne dostawy, czyli wypo-
sazenie przedsiebiorstw — nowo
powstajacych badz istniejacych —
w kompleks urzadzen, obejmujacy
np. komputer do przetwarzania in--
formacja, maszyny do sterowania

procesami produkcyjnymi oraz au-
tomatyke i aparature pomiarowa. W
takim ujeciu wszystkie trzy rodzaje
produkcji zjednoczenia tworzg ca-
tos¢.

W catodci tez jest to przemyst nowy.
W 1965 r. wartos¢ produkcji MERY wy-
nosita 1 mid zt, w 1970 r. — 5 mid zt,
plan na biezacy rok przewiduje 8 mld
zt, przy zatrudnieniu ponad 40 tys. pra-
cownikéw. To jest juz pokazny poten-
cjat produkcyjno-techniczny i kadrowy.

Przemyst komputerowy zaczat  sig
rodzi¢ na skale przemystowa w 1965 r.
we wroctawskim ELWO. Start
byt skromny. Cata warto$¢ produkcji
ELWRO w 1965 r. to okoto 300 min zt, z
czego 72 min zt — urzadzenia informaty-
ki. Dzi§ jest to podstawowa produkcja
ELWRO, jej wartos¢ — ponad 1 mlid zt.
Jeszcze bardziej dynamiczny byt ten pro-
ces w Btoniu, gdzie produkcja informa-
tyki zaczeta sie w 197 r. wartoscig 16
min zt, a w przysztym roku — przekro-
czy i mld zt. Od 1970 r. stopniowo uru-
chamiamy produkcje urzadzen informa-
tyki w warszawskim  MERAMACIE, a nas-
tepnie w ERZE oraz w ZUIl w Zabrzu,
obecnie za$ we wroctawskiej MERZE i
w ZAP — Ostréow Wielkopolski.

POLITYKA: Z tego przegladu wy-
nika, ze zupeinie nowa produkcja
byta .,zaszczepiana” w istniejgcych
zaktadach. Dobrze wiadomo, ze ten
proces idzie w naszym przemysle z
wielkimi trudnosciami. Jakie wiec
sg doswiadczenia MERY?

W KOLEJCE
PO SUKCES

i JOZEF SNIECINSKI

i1l

J. HUK: MieliSmy sytuacje o tyle
utatwiong, ze branza jest zintegro-
wana, a ,przenikanie” produkcji
informatyki nastepowato w obrebie
jednego orgainiznju ekonomicznego,
przy czym zaklady zmieniajace swdj
profil produkcyjny byty ,oswojone”
z warunkami technicznymi, jakie
narzuca informatyka. Réwniez bo-
wiem w produkcji automatyki prze-
mystowej czy aparatury pomiarowej
— wymagania precyzji i jakosci sa
bardzo wysokie. Niemniej — nie
byt i nadal nie jest to pro-
ces tatwy. W Bloniu np. pierw-
si elektronicy zupetnie nie by-
li akceptowani przez kadre'techni-
czng i zatoge. Stary zespét nie chciat
elektroniki. PoszliSmy droga two-
rzenia faktéw dokonanych: przeno-
siliSmy stopniowo z Btonia do in-
nych zaktadéw dotychczasowa pro-
dukcje, wprowadzajac na to miejsce
sprzet informatyczny. Ludzie musie-
li uczy¢ sie nowej produkcji. Powo-
li nastgpito przesilenie, a od 1970 r.
wida¢ j-uz, ze zaktad nie tylko pogo-
dzit sie z informatyka, ale polubit
ja. Od tej pory idzie juz dobrze...

POLITYKA: Nie negujac iloscio-

wych sukceséw MERY, opinia pu-
bliczna czesto sceptycznie ocenia
poziom techniczny tej produkcji.

Jest na ten temat wiele krytyki,
moéwi sie, ze nie dotrzymujemy kro-
ku postepowi $wiatowemu itp. Jaki
jest Panéw poglad na te spratog?

R. KULESZA: Co jest w tej kry-
tyce uzasadnione? Otéz, moim zda-
niem, mamy w przemys$le informa-
tycznym bardzo dobrg mys$l kon-
strukcyjng oraz wykonanie jednost-
kowe lub krétkoseryjne, trudnosci
natomiast przysparza produkcja
wielkoseryjna. w rozwigzaniach
konstrukcyjnych i produkcji jedno-
stkowej mamy juz wszak wielolet-
nig tradycje zaczynajaca si¢ od Za-
ktadu Aparatéw Matematycznych
PAN, od XYZ, ZAM-2, GAMMA
itd. Sa dobre tradycje Politechniki
Warszawskiej, WAT i innych os$rod-
kow naukowo-badawczych. W
kazdej maszynie jest czastka orygi-
nalnej mysLi polskiej, czasem tak-
ze oryginalne rozwigzanie technolo-
giczne. Roéwnoczednie jest boryka-
nie si¢ z jednej strony z baza pod-
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We wroctawskim ELWRO przyj-
muje sie zasade: obstuzy¢ kaz-
dego klienta, niezaleznie od te-
go, z jakimi problemami przycho-
dzi. Zatozenie stato si¢ tym bar-
dziej realne, gdy od poczqtku
tego roku nasz czotowy produ-
cent sprzetu komputerowego o-
trzymat uprawnienia generalne-
go dostawcy i podjat sie roli
doradcy. Komputer jest w $wie-
cie traktowany niczym osesek,
ktéry wymaga nianki, lekarza,
nauczyciela.

nych Dostaw przy ELWRO-

SERWIS wynika z koniecznosci
utworzenia bezposredniej wiezi pro-
ducenta z uzytkownikiem. Kto wie
lepiej, w jakie wurzadzenia infor-
matyczne nalezy wyposazy¢ osrodek
obliczeniowy w przedsigbiorstwie,
centrali wysokiego szczebla niz pro-
ducent? ELWRO, to liczacy sie w
Europie producent maszyn cyfro-
wych i znawca zagadnienia, jakich
mato w kraju. Ponad 50 specjalistow
wysokiej klasy bedzie sie zajmowa-
to m.in. poradnictwem, a w zaple-
czu znajduje sie jeszcze 800 eksper-
tow, ktérzy takze stuzg konsultacja-
mi. Sa to fachowcy z o$rodka ba-
dawczo-rozwojowego .fabryki.

Komputer stat sie modnym urza-
dzeniem. .Jednoczesnie wiedza infor-
matyczna naszych inzynieréw i eko-
nomistéw, administracji gospodar-
czej jest nader uboga. Instytucje i
przedsigbiorstwa pragnace nabyé¢
komputery, zorganizowa¢ u siebie
oérodki obliczeniowe — nader cze-
sto nie wiedza co im potrzeba. Stad
porady specjalistow ELWRO sg bto-
gostawieristwem. PisaliSmy o tym
niedawno na przykfadzie kombina-
tu w Lubinie.

Poradnictwo komputerowe pota-
czono z obowigzkami generalnego
dostawcy sprzetu informatycznego
produkcji = krajowej i z importu
tacznie z montazem, instalacjg i roz-
ruchem. Chodzi przy tym o duze
systemy informatyki oparte na
elektronicznych  maszynach cyfro-
wych, jak tez systemy automatyza-
cji prac inzynierskich, przetwarzanie
danych za pomocg matych EMC,
minikomputeréw. Procesem gene-
ralnych dostaw objeto takze mate
systemy przetwarzania danych w
przedsigbiorstwach, tj. gromadzenie
i przygotowanie informacji dla du-
zych systeméw, a oparte o elektro-
niczne automaty obrachunkowe i
organizacyjne.

l |TWORZENIE Biura General-

Ekspertyzy i koncentracja wszel-
kich prac zwiagzanych z wprowadza-
niem informatyki jest adaptacjg or-
ganizacji procesu komputeryzaciji,
dziatajgcego juz w NRD i CSRS. Ja-
kie efekty moze przynies¢ ten nowy
spos6b wprowadzania informatyki?

Znawcy zagadnienia rzecz okres-
laja lapidarnie: odcigza sie uzyt-
kownikéw od prac zwigzanych z
kompletowaniem, dostawa, instala-
cja, konserwacja i remontami ma-
szyn i urzadzehn. Dzieki takiej or-
ganizacji mozna bedzie wysitki u-
zytkownikéw skoncentrowac na

Minione dziesieciolecie, a zwlaszcza ostatnie pie¢ lat, wytonito w po-
szczegdlnych krajach branze produkujaca sprzet informatyki. Polska uru-
chomita w skali seryjnej produkcje kilku typéw komputeréw oraz niekté-
re urzadzenia peryferyjne. Po okresie przypominajacym w pewnym sensie
biblijny chaos — wytaniajg sie¢ i krystalizujg ramy wspé6tpracy miedzyna-

rodowej w produkcji sprzetu informatyki.

Dzisiejsza mozaika produkcyj-

na sprzetu informatycznego, jakkolwiek wynika z réznych drég tworzenia

w naszych krajach tego przemystu, nic

dobrego na przyszto$é nie wrozy,

co najwyzej stuzy zaspokajaniu doraznych potrzeb obliczeniowych.

OBITNIE o tym $wiadczy na-

stepujacy przyktad z Wegier.

Podczas przeprowadzonych w
ubiegtym roku badan nad prawidto-
wym wykorzystaniem parku kompu-
terowego ustalono, ze 86 pracuja-
cych komputeréw zakupiono u 15
réznych producentéw z 8 krajow.
Stanowito to — jak stwierdzita
specjalnie w tym celu powotana ko-
misja kontrolna — jedng z przyczyn
trudnosci zwigzanych zaréwno z
przygotowaniem personelu, jak i
niewtasciwym wykorzystaniem par-
ku komputeréw. | tak np. ustalono,
ze posiadane komputery byty w 1969

roku wykorzystane tylko w 42 proc.
Nie tudZmy sie, ze u nas jest pod
tym wzgledem lepiej.

Jaka na to rada?

JEDNOLITY SYSTEM EMC

Szes$¢ krajow — cztonkéw wspél-
noty socjalistycznej (Butgaria, Cze-
chostowacja, Niemiecka Republika
Demokratyczna, Polska, Wegry i
Zwigzek Radziecki) w grudniu 196!)
r. przystapito do budowy rodziny
maszyn, zgodnych programowo
siedmiu komputeréw o wzrastajgcej
mocy. Produkcja siedmiu procesoréw

sprawach zwigzanych z systemami
organizacji, zarzadzania i informa-
tyki. Czyli innymi stowy — zwy-

ciezyt zdrowy rozsgdek: niech kaz-
dy robi to, na czym sie rzeczywiscie
zna.

JADA JAK DO POZARU

Utyskiwan i narzekan na prace
ELWRO-SERWIS byto sporo, jesz-
cze w roku ubiegtym. Uzytkownicy
krecili nosem. Trzeba bylo czekaé
po kilka miesiecy, zanim zjawili sig
spece i zabrali do instalowania kom-
putera. Dyrektor techniczny ELWRO,
mgr inz. Andrzej Myszkier powia-
da: — To juz przesztos¢. W tym ro-
ku taki komputer jak ODRA 1304,

LICZYDLA

DO
LAMUSA

TADEUSZ PODWYSOCKI

uruchamia sig w ciggu 1—15 mie-
sigca.

Okazuje sig, ze mozna szybko
wyjs¢ z impasu, ze mozna przeciaé
— jak chirurg lancetem — naro$l
ztej organizacji, wypleni¢ obyczaj,

ze to co dzisiaj, mozna zrobi¢ jutro
lub pojutrze. O radykalnej poprawie
w ustugach serwisowych fabryki
zadecydowaty, trzy czynniki:

Dobrano i
kadry

ludzie.
stan

— Pierwszy to
zwigkszono znacznie
serwisowe;j.

— Drugi czynnik zalicza sie do
sfery organizacji. Ekipy sa zawsze
przygotowane, jak zastepy straza-
kéw do akcji. Jesli zadzwonia w
Gdansku, Krakowie czy Katowicach,
Moskwie lub Berlinie, ze nastgpita
awaria komputera, to ekipa zjawia
sie nastepnego dnia. lub jeszcze
tego samego. Dziatajg bowiem m.in.
os$rodki serwisu w Gdansku, Kato-
wicach, Moskwie, Berlinie...

— Trzeci spetniony warunek do-
tyczy  technologii. Wprowadzono
zmiany w technologii montazu, na-

praw, konserwacji. Przyczynito sie
to do skrocenia, okresu instalowania,
uruchamiania maszyn, a takze u-

o wzrastajacych mozliwosciach ob-
liczeniowych wsparta zostata po-
nad 150 typami réznych urzadzen,
takich jak pamieci zewnetrzne —
bebnowe, tasmowe, dyskowe, urzg-
dzenia wejsciowe i wyjsciowe na
tasmie papierowej 1 kartach, urza-
dzenia specjalizowane: alfanumery-
czne i graficzne, drukarki wierszo-
we, urzadzenia transmisji danych
oraz inne urzadzenia pomocnicze

Jednolity system EMC jest reali-
zowany z uwzglednieniem miedzy-
narodowego podziatu pracy w za-
kresie badan i rozwoju. Polska wy-
konuje ok. 20 proc. prac w dzie-
dzinie oprogramowania oraz 25 <
ogoélnej ilosci ponad 150) pozycji w
dziedzinie techniki informatycznej,
w tym podjeta juz opracowanie i
produkcje wspoélnie ze Zwigzkiem
Radzieckim $redniej wielkosci kom-
putera, R-30, ktéry zostanie po raz
pierwszy wystawiony w tym roku
na Targach Poznanskich.

Jednolity system EMC jest przed-
sigwzigciem o bardzo duzych roz-

suwania awarii. Teraz czesto od-
biorcy . maszyn cyfrowych prosta o
przetrzymanie komputera w fabry-
ce. gdyz nie maja jeszcze gotowego
pomieszczenia.

Nowoczesny, sprawnie dziatajacy
serwis «jest podstawowym warun-
kiem wejscia na rynki zagraniczne.

Jednym ze wspoéiczesnych elemen-
téw skonkurencyjnoéci sa wtasnie
ustijgi serwisowe. Oczywiscie, bte-

dem bytoby rozumowanie, ze w
ELWRO dopiero w tym roku doce-
niono wazno$¢ tego zagadnienia.
Przez wiele ubiegtych lat szamota-
no :Sie, przekonywano wtadze zwierz-
chnie, ze serwis to sprawa wielkiej
wagi, ale bylo to przystowiowe
przemawianie do obrazu. Dopiero
nowy klimat polityczny, dazenie do
witasdciwie  pojetej  gospodarnosci,
przyniést fabryce zmiany na lepsze.

ELWRO to nie tylko najwigekszy zaktad
produkcyjny przemystu informatycznego,
ale i przedsigbiorstwo o pewnych juz
doswiadczeniach technologicznych, orga-
nizacyjnych. Jest to kapitat cenny, wy-
magajacy spozytkowania. Program roz-
woju mprzedsiebiorstwa przewiduje zwie-
kszenie zatrudnienia o 35 proc. w 1975r.
w stosunku do 1370 r. Czyli w Kkorncu
obecnego pieciolecia zatoga fabryki be-

dzie liczyta ponad 4500 ludzi. Na dalszy
rozw6j produkcji urzadzenn informatyki
przeznacza sie w piecioleciu 1*71—1975

ponad 851 min zt. Przy tym powierzchnia
produkcyjna w ELWRO wzrodnie tylko
o S proc. Oznacza to, ze $rodki inwes-
tycyjne zostang przeznaczone na dalsze,
unowocze$nienie technologii, nowocze$ni'
maszyny, a nie na budowe muréw.

ODMULANIE PRODUKCIJI j*»
Przez pietnascie ubiegtych tat
przy kazdej dyskusji w $rodowis-
kach technicznych méwito sie o po-
trzebie specjalizacji. ELWRO jest
jednym z przyktadéw wieloletniej
dziatalno$ci wbrew owym postula-
tom specjalistow. Dotad produkcja
zaktadu jest w 45 proc. zamulona
wytwarzaniem wyrobéw nie maja-
cych nic wspélnego z informatycz-
nym profilem przedsiebiorstwa.

W ELWRO produkuje si¢ seryjnie
podzespoly RTV, tj. przetaczniki ka-
natéw i zespoly odchylania oraz
gtowice UKF. Dopiero,po 1974 r. fa-
bryka zostanie oczyszczona z tych
zadan produkcyjnych, ktére nie
mieszcza sie w profilu i sa zaprze-
czeniem zasady specjalizacji.

Zresztg trzeba przyznaé, co cesar-
skie cesarzowi. Uczyniono juz spo-
ro, aby usungé¢ za brame ELWRO
produkcje przytatang, obca profilo-
wi specjalizacyjnemu firmy. Jeszcze
w 1970 r, zakoriczono wyprowadzke
z ELWRO produkcji elementéw au-

tomatyki systemu URS. zakonczono
matoseryjng produkcje maszyn a-
nalogowych.

Dzieki odmulaniu produkcji

ELWRO uzyska sie w tym 5-leciu
powierzchnie produkcyjng (50 tys. m
kw.) wiasnie z przeznaczeniem na
rozwdj prdukcji maszyn cyfrowych.

Jesli w 1970 r. udziat sprzetu in-
formatycznego w osnlnej produkcji
ELWRO wynosit tylko 456 proc., to
jv 1975 r. ma osiaengé co najmniej
92 proc. Zasadzie dobrze pojetej
--pecjalizacji stanie sie zados$¢ i
urzed ELWRO otworza sie rzeczy-

Dokonczenie na str. 15

miarach. Dodajmy — jest to korzyst-*
ne dla nas i dla, innych Uczestni-
kéw rozwigzanie, ktére w sposéb
kompleksowy wigze .wystgpujace w
nim problemy naukowe, technolo-
giczne i gospodarcze. Ale...

NIE JESTESMY PIERWSI

Dzisiejsze' klopoty — szeroko opi-
sywane w prasie fachowej —
ogromnego potentata w sferze pro-
dukcji  komputeré6w — amerykan-«
skiego koncernu IBM (International
Business Machines) tkwig w ogrom-
nym sukcesie tego giganta. Szesé¢
spraw sadowych przeciwko koncer-
nowi znajduje sie obecnie w sadach,
amerykanskich. Toczy sie walka mo-i
nopolistyczna. Oskarzenia skierowa-
ty firmy odptatnie korzystajace z
ustug obliczeniowych IBM oraz
przedsiebiorstwa zajmujace sie przy-
gotowaniem programéw do kompu-
terow a takze inni producenci ma-
szyn matematycznych.

Dokonczenie na str. 14



RODUCENT komputeréw

ELWRO poszukuje nabywcéw

maszyn cyfrowych. Takie ogto-
szenia pojawity sie w roku ubieg-
tym w prasie. Nabywcéw poszuki-
wano nie tylko dla maszyn produk-
cji krajowej. Na 18 maszyn cyfro-
wych do przetwarzania danych
przewidzianych w rozdzielnika 1971
roku, dla 5 trzeba byto szukaé¢ od-
biorcéw zastepczych. Mozna by sg-
dzi¢, ze maszyny te sa niepotrzebne
skoro zaplanowani odbiorcy nie
zgtaszajg sie po nie. W rzeczywis-
tosci planowany odbiorca nie by}
przygotowany do ich przyjecia, a
wiec zainstalowania i zagospodaro-
wania.

Przyczyny byty rézne. Najczestsze
to: nie przyznanie $rodkéw na zakup
maszyn przez resort lub zjednocze-
nie CFSC — Lublin, WSK — Rze-
széw, METEKON),, brak przygoto-
wanego lokalu (PZO —e Warszawa),
brak kadry 1 wreszcie brak progra-
moéw uzytkowych dla komputera.
Podkreéli¢ tu nalezy, ze oprogramo-
wanie podstawowe produkowanych
w kraju maszyn jest bardzo dobre,
odczuwa si¢ natomiast brak specja-
listycznych programéw uzytkowych.

Trzy lata temu w hucie Warszawa
przystapiono do realizacji zadania
pt. ,,Siedzenie przeptywu materiatéw
na ciggu walcowniczym z zastoso-
waniem maszyny cyfrowej ODRA
1204". Do dnia dzisiejszego — w
gruncie rzeczy do$¢ prosty system
— nie zostat wdrozony ze wzgledu
na niedopracowanie projektowe 1
technologiczne. Do koncepcji' syste-
mu i opracowania projektu przysta-
piono bez nalezytego rozpoznania
obiektu. W zespole opracowujgcym
zabrakto po prostu technologa, kt6-
ry projektantom 1 koncepcjodawcom

zapewnitby ten niezbedny zaséb
praktycznych  wiadomosci  rucho-
wych, ktére pozwolityby zapobiec

zaistniatym trudnosciom w urucho-
mieniu systemu. W rezultacie kom-
puter stoi nieczynny, personel inzy-
nieryjno-techniczny specjalnie w
tym celu przeszkolony zniecheca sie
do dalszych préb uruchamiania sy-
stemu 1 poszukuje enowej pracy.
Uajwazniejszy jednak jest fakt bra-
ku zaufania zatogi walcowni 1 per-
sonelu kierowniczego huty i nie-
wiara w celowo$¢ wprowadzenia
systemu Informatycznego. Takie
przyktady zastosowan informatyki
nie pomagaja jej rozwojowi a stajg
sie tylko przyczyna zahamowan.

Jednak takie przyktady, jak réow-
niez pojawiajace sie w prasie donie-
sienia o kryzysie informatyki, nie po-
winny wptywaé na zmniejszenie
tempa rozwoju tej dziedziny w kra-
ju.

Gtéwny punkt ciezkosci w latach
70-tych przenosi sie na oprogramo-
wania systemoéw uzytkowych i to de-
cydowac¢ bedzie o dalszym rozwoju
informatyki.

Mozna podaé¢ wiele przyktadow
efektéow ekonomicznych jaki daje
komputeryzacja sterowania i zarza-
dzania. Od 1967 r. w moskiewskim
zaktadzie narzedziowym FREZER
wdrozony Jest zautomatyzowany sy-
stem zarzadzania — uzyskane efek-
ty: zwigkszenie produkcji na skutek
optymalnych obcigzern urzadzern o
8—10 proc. znaczne zwiekszenie wy-
dajnosci prac administracyjno-kie-
rowniczych, skrocenie 12—14 razy
czasu na prace techniczno-ekono-
miczne zwigzane z planowaniem i
zbytem. Od 1961 r. pracuje w ma-
gnitogorskim metalurgicznym kom-
binacie uktad.bezodpadowego ciecia
sterowany przy pomocy komputera

STAL-1. Roczne efekty wynosza
25—30 tys. ton stali jakosSciowej.
Uktad zamortyzowat sie w ciggu

kilku miesiecy.

W kraju W zastosowaniu kompu-
terow, mimo Zze ich produkcje za-
czeliSmy stosunkowo wczes$nie, znaj-
dujemy sie jeszcze niemal na star-
cie. Najczestsze obecnie kierunki za-
stosowan automatyzacji przetwarza-
nia danych to: ewidencja stanu
obrotéw magazynowych, ewidencja
materiatéw zuzytych do produkciji,
ewidencja i struktura $rodkéw
trwatych przedsigbiorstwa, rozlicza"
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zespotowa, elektronicznag, a z dru-
giej strony — ze skalg produkcyjna.
ZAM 41 byt w swoim czasie jedna
z najlepszych maszyn matematycz-
nych w krajach socjalistycznych
skonstruowang prawie od podstaw
1 oprogramowang wysitkiem wielu
lait pracy kolegéw matematykoéw.
Zarazem jest to chyba najkrotsza
seria maszyn kiedykolwiek na $wie-
cie wyprodukowana, bo liczaca za-
ledwie 16 egzemplarzy.

POLITYKA: Chce Pan powiedzie¢,
ie jesteSmy bardzo dobrymi rze-
miesinikami, mamy $wietne pomys-
ty, natomiast brakuje nam rozma-
chu i wielkiej skali...

J. HUK: Mam przyktady aku-
rat odwrotne. W Bioniu wszystko
udaje sie wiasnie na wielkg skale,
a nde jest to przyktad odosobniony.

R. KULESZA: Méwitem o proceso-
rach (jednostkach centralnych kom-
puteréw), a nie o urzadzeniach pe-
ryferyjnych produkowanych 'm. in.
przez Btonie. Co sig tyczy tych u-
rzadzenn to mysle, ze trudno im co$
zarzuci¢ — tak pod wzgledem po-
ziomu technicznego jak i skali pro-
dukcji. Drukarka wierszowa, czytni-
ki i dziurkarki — reprezentuja po-
ziom $wiatowy. Badania wykazaly, ze
pod pewnymi wzgledami nasze u-
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me robocizny bezposredniej 1 po-
Sredniej, opracowanie listy ptac,,
planowanie ogélnozaktadowe i mieg-
dzywydziatowe, statystyka. W przy-
sztosci systemy te moga tworzyé
czesci sktadowe systemoéw zarzadza-
nia w przedsiebiorstwach. W Pro-
gramie Rozwoju Informatyki przyje-
to stusznie kierunek zmierzajgcy do
wypracowania w tym piecioleciu kil-
kunastu ,pilotowych” systeméw za-
rzadzania na wybranych obiektach
(duze zaktady, zjednoczenia), przy
pomocy komputeréw. Bedzie to sta-
nowi¢ zalagzek do ofensywy w na-
stepnej pieciolatce a zarazem dopro-
wadzi do znacznie efektywniejszego
wykorzystania komputeréw niz
obecnie.

Projektowanie zautomatyzowanego
systemu tylko na te zadania, ktére
dzisiaj wykonywane sg bez maszyn
cyfrowych mija sie z celem 1 dy-
skredytuje idee automatyzacji, Trze-
ba natomiast organizowaé system
zarzadzania na takim poziomie,

W EKm
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przy ktérym postawione zadania bez
zautomatyzowania go z uwagi na
ilos¢ informacji nie moga by¢ roz-
wigzane. Jezeli zadan takich nie
da sie sprecyzowac, to nie ma sensu
tworzy¢ zautomatyzowanego syste-
mu zarzadzania.

Wiasciwe wykorzystanie kompute-
réow to zagadnienie pierwszorzednej
wagi. Nie polega tylko na zainstalo-
waniu odpowiedniej liczby nowo-
czesnych komputeréw z niezbednym
oprogramowaniem. Konieczna jest
gruntowna reorganizacja systemu
dokumentéw, przestawienie ich na
no$niki maszynowe, zautomatyzowa-
nie obiegu dokumentéw, ktére po-
zwoli w radykalny sposéb uwolnié¢
sie od mnéstwa papierkéw i w petni
wykorzysta¢ mozliwosci maszyn.

Gtéwna kwestia zautomatyzowa-
nego systemu zarzadzania lub stero-
wania to nie brak $rodkéw technicz-
nych. W sprawozdaniach Organizacji
Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) moéwi sie, ze: ,Mozliwosé
wykorzystania komputeréw jest
wazniejsza niz zdolno$¢ ich produ-
kowania, bowiem ich wykorzystanie
okresla rozw6j catej gospodarki pod-
czas gdy sama produkcja pobudza
tylko rozwé¢j jednej gatezi prze-
mystu

rzadzenia przewyzszajg wyroby ce-
nionych firm zagranicznych. Sa
eksportowane i ciesza si¢ uznaniem.
Opanowana jest trudna technicznie
produkcja pamieci bebnowej. W tym
roku zaczynamy produkcje monito-
réw ekranowych, za rok beda one

Konieczne jest wigc energiczne
prowadzenie prac nad usprawnie-
niem i uporzadkowaniem organiza-
cyjnym gospodarki w przedsigbior-
stwach 1 zjednoczeniach. Nalezy
opracowa¢ dtugofalowy program
przygotowania zaktadéw do wpro-
wadzenia ETO uwzgledniajac réw-
niez przeszkolenie kadry kierowni-
czej -1 kadr dla obstugi 1 przygoto-
wania systemu.

Na zachodzie rewolucja kompute-
rowa wywotata przykre zjawisko:
kierownictwo nie nadaza za poste-
pem nowej technologii zarzadzania.
To niebezpieczeristwo zagrazainam,
jezeli zawczasu nie podejmiemy od-
powiednio szerokiego i powszechnego
szkolenia. W przysztosci kierownicy
wyzszego szezeUla muszg znaé¢ mo-
zliwosci i granice nowej technologii
zarzadzania, bowiem inaczej nie
beda mogli efektywnie kierowaé
praca ekspertéw w tej dziedzinie. Z
analizy przeprowadzonej przez firme
Baum and Burack wynika, ze na
przyktad brak wykwalifikowanego
pod wzgledem technicznym per-
sonelu administracyjnego w u-
bezpieczenlach 1 bankowosci jest
przyczynag hamujaca wprowadze-
nie informatyki. Resorty , mu-
sza opracowac¢ diugofalowe pro-
gramy wdrazania informatyki w
podlegtych im obiektach, przewidu-
jac  wyprzedzenie paroletnie dla
przygotowania organizacyjno-techno-
logicznego, zapewniajac odpowiednie
Srodki inwestycyjne, kadrowe itp.

Niezmiernie istotne jest odpo-
wiednio oszczedne i racjonalne wy-
korzystanie istniejgcej obecnie nie-

licznej kadry projektantéw syste-
moéw, analitykéw i programistow.
Kadra ta powinna skoncentrowaé

sie na pracach uznanych w Progra-
mie Rozwoju Informatyki za piloto-
we. Szczegélnie wazne jest zapo-
bieganie przechodzeniu tej nielicznej
kadry do prac nad systemami, kté-
rych realne Wdrozenie lezy daleko
poza obecng pieciolatka, gdyz ostabi
to tempo wykonywania prac nad sy-

stemami  obiektowymi mogacymi
znalezé powszechne zastosowanie
juz w tej pieciolatce. Im wieksza

jest skala zautomatyzowanego syste-
mu tym wieksze taki system moze
przynosi¢ korzysci.

Przechodzenie jednak na wyzsze
szczeble zarzadzania musi byé po-
przedzone wdrozeniem zautomatyzo-
wanego systemu zarzadzania na
szczeblu nizszym. Nie oznacza to, ze
opracowywanie systemu zarzadzania
przy pomocy komputeréw dla po-
szczegblnych szczebli powinno odby-
wacé sie szeregowo. Konieczne jest
prowadzenie prac réwnolegle, lecz
udzial procentowy przeznaczonego
na ten cel potencjatu kadrowego
musi mie¢ wyrazng preferencje dla
systeméw najblizszych obiektom, tj.,
duzym  zaktadom produkcyjnym,
przedsiebiorstwom 1 zjednoczeniom.
Odrebng grupe stanowig tu systemy
sterowania procesami technologicz-
nymi, ktérych udziat powinien by¢
szybko wzrastajgcy.

W wypracowywaniu systemoéw za-
rzadzania i sterowania powinnismy
wykorzysta¢ mozliwosci jakie stwa-
rza wspoétpraca z krajami obozu so-
cjalistycznego jak i zachodnimi.

Duzg role do spetnienia ma pro-
ducent $rodkéw informatyki, ktoéry
powinien zorganizowa¢ osrodki pro-
jektowania systeméw komputero-
wych do réznych zastosowan wraz
z oprogramowaniem, podobnie jak
organizujg to duze firmy kompute-
rowe w krajach zachodnich. O$rodki
te, dysponujace najlepszym rozezna-
niem w zakresie produkowanego
sprzetu i majace wplyw na jego
produkcje wsriipracujac ze specja-
listami z zakladéw przemystowych
przysztych uzytkownikéw, beda mia-
ty warunki gwarantujace jakosciowo
i terminowo dobre przygotowanie
systeméw zaréwno od strony hard-
ware'owej, jak i software’owej. Pro-
ducent moégtby réwniez autoryzowac
inne os$rodki spoza Zjednoczenia
MERA dla projektowania i oprogra-
mowania systeméw  uzytkowych.
Prace takie mogtyby podja¢ np. bar-
dziej zaawansowane Zaklady Elek-

tego systemu. Prész? zapyta¢ uzytkow-
nikéw maszyn: z procesorami majg z
reguty najmniej ktopotéw, A urzadzenia
peryferyjne to przede wszystkim pro-
blem potencjalu mechaniki precyzyjnej
epoki elektroniki. Czas lotu miotkéow w

drukarce wymaga tolerancji i mikro-
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juz wytwarzane w duzych seriach.
Przygotowujemy produkcje grafo-
skopu oraz sprzetu minikomputero-
wego. Uruchamiamy produkcje au-
tomatu obrachunkowego MERA-
TRON, na ktéry zapotrzebowanie w
kraju jest bardzo duze.

J. BUKi Sedno sprawy polega ha tym,
te opinia publiczna czesto bagatelizuje
urzadzenia peryferyjne, fascynujac sie sa-
mym procesorem. Tymczasem z punktu

widzenia produkcji witasnie urzadzenia
peryferyjne sa najtrudniejsze, a zara-
zem — okreélaja mozliwosci pracy ca-

sekund. Sita uderzenia miotka wynosi 1
kg a sita druku petnego wiersza 1200 kg.
Dzieje ii( to na olbraymlcb szybkosciach.
To sa ouda techniki. Wykonanie takie-
go jednego urzadzenia nie jest proste,
ale opanowanie produkcji wielkoseryj-
nej, powtarzalnej to najwyzszej klasy
przemyst. A przeciez dochodzimy juz
do tysigca drukarek rocznie, bo to jest
nasza specjalizacja.«

POLITYKA: Moé6wicie Panowie o
wielu osiagnigciach produkcyjnych
I konstrukcyjnych. Tymczasem w
ostatnich latach zaplecze naukowo-

tronicznej Techniki Obliczeniowej
np. Wroctaw, Gdansk, Warszawa i
inng, ktdére roéwniez przygotowywa-
tyby przysztych uzytkownikéw do
wdrazania systemu.

Z opisanego poprzednio przyktadu
nieudanego wdrazania systemu in-
formatycznego w hucie wyptywaja
nastgpujace wnioski: z projektu syste-
mu i jego wdrazanie powin-
no by¢é wykonywane przez zespo6t
ztozony z projektantéw, koncepcjo-

mdawcoéw, technologéw, uzytkowni-
kéw, . przedstawicieli producentéw
$rodkéw informatyki i naukowcéw.
Koncepcja systemu powinna by¢

przedyskutowana z zalogg obiektu,
na ktérym system bedzie wdrazany
i dopiero po uzyskaniu pewnosci, ze
przyniesie cm efekty- powinno sig
przystgpi¢ do jego projektowania i
realizacji wykorzystujac wspoétprace
spepjalistéw, uzytkownika, technolo-
goéw i in. jako wspétwykonawcow
lub konsultantéw projektu.

Najwazniejszy jest cel, jaki ma
by¢ osiagniety w wyniku wdrozenia
systemu informatycznego. Cel ten
musi stanowi¢ obiekt zainteresowa-
nia zatogi j kierownictwa zaktadu.
Wigze si¢ z tym konieczno$¢ dobo-
ru takich wskaznikéw, z ktérych
rozliczany bedzie zaktad, zeby zasto-
sowanie systemu informatycznego
utatwito ich osiggniecie. Obecny sy-
stem czesto takich warunkéw nie
stwarza. A oto przykiady.

Stalownia w pewnym miesigcu
w sprzyjajacych warunkach wytapia
ponad plan duza ilo$¢ stali. Dbaja-
cy o premie dla zatogi kierownik
nie wykaze jednak tak duzej nad-
produkcji, lecz umieéci ja na skia-
dowisku ztomu i gdy nastgpia za-
kitécenia w produkcji w nastepnych
miesigcach uzupeilni brakujacg do
planu ilo$¢ stali. Wprowadzenie sy-
stemu kontroli przeptywu materia-
t6w pomiedzy stalownig—walcownig
uniemozliwitoby przeprowadzenie
takich operacji. Kto wiec z zatogi
< kierownictwa stalowni zaintereso-
wany bedzie we wdrozeniu takiego
systemu, jezeli moze on powodo-
waé, w pewnych przypadkach, ob-
nizenie ich zarobkéw.

Nastepny przyktad: opracowano
cyfrowy uktad programowego na-
stawiania walcéw, ktérego zadaniem
byto przy zminimalizowanej ilosci
przepustéw uzyskaé¢ w optymalnym
czasie produkt koricowy — blache
w tolerancjach minusowych. Ozna-
cza to, ze blacha moze mie¢ gru-
bos¢ o pare milimetréw mniejsza od
znamionowej nie wypadajac przy
lym z normy. Dla gospodarki na-
rodowej oznacza to duze oszczed-
nosci stali. Jakie moze by¢ zainte-
resowanie. zatogi i kierownictwa
walcowni zastosowaniem takiego u-
ktadu, gdy plan jest liczony od to-
ny przewalcowanego produktu?
Uktad powodowatby zatem obnize-
nie plac zatogi. Potrzebne jest wiec
stworzenie takiego systemu, ktory
by powodowat ezainteresowanie za-
togi informatyka 1 jej' zastosowa-
niem a nie odwrotnie.

Odwrotu od komputeryzacji nie
ma; jest to dla gospodarki narodo-
wej jedyna droga gwarantujgca
szybki jej rozwdj. Konieczne za-
tem jest konsekwentne, diugofalowe
przestawienie naszej gospodarki na
nowag skomputeryzowang technolo-
gie zarzadzania. Wymaga to przy-
stapienia do wprowadzania szero-
kiego programu przygotowania kadr
uzytkownikéw, projektantéw i ob-
stugi  systeméw informatycznych,
podjecia kompleksowych prac orga-
nizacyjnych na szczeblu resortéw,
zjednoczen i zaktadéw przystosowu-
jacych je do nowych form zarza-
dzania. Niezbedne jest wprowadza-
nie kompleksowej automatyzacji
proceséw technologicznych w zakta-
dach produkcyjnych stanowigcych
podstawowy i najnizszy szczebel w
hierarchii zarzadzania. A mozliwe
bedzie to po opracowaniu i przy-
stosowaniu  systemu  wskaznikéw
stwarzajacych zainteresowanie spo-
teczenstwa wdrazaniem informatyki
jako nieodzownego narzedzia do
podniesienia stopy zyciowej.

badawcze byto bezlitosnie krytko-
wane. Jak to,wtasciwie jest: narze-
ka sie, ze brak jest zaplecza nauko-
wo-badawczego, ie IMM w gruncie
rzeczy niewiele badZz nic nie zrobit,
a jednoczesnie mamy, jak tu Pano-
wie prezentowali, niemal eksplozje
udanych urzadzen i konstrukcji?

R. KULESZA: Zawsze powtarzam,
ze inzynierowie tworzg u nasfantas-
tyczne konstrukcje. Jest wrecz god-

ne podziwu, ze tyle udanych
rozwigzan mozna byto zrobié
w nietatwych  przeciez  warun-

kach. Tak oceniam zespotly wszedzie:

w ELWRO, IMM, Bloniu. Poszcze-
g6lne zespoly konstruktorskie nie
mogty pracowa¢ dawnymi metoda-

mi. Przemyst informatyki wymagal
Scislejszego powigzania prowadzo-
nych prac, podporzadkowania inte-
reséw i ambicji lokalnych — inte-
resom wspdélnym, konstruowania nie
tylko tego, co najbardziej fascynu-
je opinie lub daje satysfakcje oso-
bista, lecz tego co jest niezbedne z
punktu widzenia uzytkownikéw
i przemystu. Chodzi wiec o
podporzgdkowanie si¢ rygorom e-
konomicznym, wynikajacym za-
réwno z potrzeb krajowych, jak
i ze wspoipracy miedzynarodowej.
Btedem zaplecza naukowo-badawcze-
go byty tendencje do ,wyreczania”
przemystu, a w zwigzku z tym sta-
neto ono w miejscu w poszukiwa-
niu nowych rozwigzan. Nie zostaty
na odpowiednig skale rozwinigete
prace nad oprogramowaniem uzyt-
kowym oraz zastosowaniami
sprzetu informatycznego. Uzytkow-
nicy zajmowali sie tym we wias-
nym zakresie — stad mamy dzie-
sigtki  odrebnych, nie powigzanych
ze sobg systeméw. Otéz z chwilg

W KOLEJCE
PO
SUKCES
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Koncern IBM odnosit w ostatnich
latach tak wielkie sukcesy w sprze-
dazy komputeréw i ustug, ze nie-
chcacy wywotat nieoczekiwane kto-
poty. W koricu lat szesdcédziesigtych
sprzedano w USA wiecej kompute-
réw niz mozna byto racjonalnie ich
zastosowa¢. Spowodowane byto to
wielkim sukcesem rynkowym ma-
szyn systemu IBM-360. A do rze-
czonego sukcesu doszto tak:

Na poczatku lat szescdziesigtych
przemyst komputerowy w USA
(identyfikowany z IBM) przechodzit
do$¢ powazny kryzys — tez z nad-
miaru. Otéz koncern IBM, ktoéry ro-
cznie w okresie ostatniego dziesig-
ciolecia wydaje na baddniia i no-
we technologie 50 min dolaréw, na
poczatku lat sze$cédziesigtych dyspo-
nowat nadmiarem modeli maszyn
matematycznych, ktérym nie sposéb
byto odméwié¢ oryginalnosci, ale byt
tez jeden szkopuk maszyny te nie
dawatly sie¢ wzajemnie ,pogodzi¢”.
Amerykanie znalezli jednak znako-
mite wyjscie z tej trudnej sytuacji:
opracowali rodzine komputeréw o
wzrastajacej mocy if zgodnych pro-
gramowo, ktéra nazwali IBM-360 1
serig 370. Krélestwo IBM opanowato
wkrotce 70 proc. rynku na kompu-
tery. Za przyktadem IBM poszli in-
ni producenci sprzetu informatycz-
nego — w Europie angielska firma
ICL wypuscita w potowie lat szes¢-
dziesigtych dwie rodziny maszyn
zgodnych pomiedzy soba programo-
wo — ICL seria 1900 (odpowiednik
naszej rodziny komputeréw ODRA)
oraz maszyny systemu 4, oparte
technologicznie na uktadach scalo-
nych (Ill generacja). We Francji
firma CllI (Compagnie Internationa-
le pour l'informatique) — przysta-
pita do produkcji na rynek catej
rodziny komputeréw IRIS.

Problemy produkcyjne i aplika-
cyjne sprzetu informatyki — po-
dobnie, jak w niektérych krajach

zachodnioeuropejskich — legty u
podstaw réwniez naszych decyzjiw

sprawie podjecia produkcji rodziny
komputeréw, -jednolitego systemu
EMC, zwanego potocznie maszyna-

mi serii RIAD.

DLACZEGO INTEGRACJA?
Przemysty sprzetu Informatyki —
moze poza przemystem Zwigzku
Radzieckiego — w poszczegdlnych
krajach socjalistycznych nie sa
w stanie wydatkowa¢ tak ogrom-
nych sum na badania i rozwéj, a w
konsekwencji tego, na produkcje
komputeréw, jakie przeznacza na ten
cel IBM. Stad tez dotychczasowe
wysitki w kazdym kraju z osobna w
kierunku stworzenia niemalze od
podstaw przemystu — branzy infor-
matyki — doprowadzity co prawda
do pewnych»'osiggnie¢ — przy czym
sag one raczej w sferze konstruk-

cyjnej niz produkcyjnej i., dopro-
wadzity do niestychanego chaosu
jesli chodzi o tendencje i kierunki

rozwoju 1lwreszcie zastosowania. Ma
to czesto wrecz nieodwracalne ne-
gatywne skutki ekonomiczne. Ale
nie sa to wszystkie argumenty prze-
mawiajace za koniecznoscig inte-
gracji wysitku przy produkcji sprze-
tu informatyki. Komputery sa na-
rzedziem strategicznym. Kupowanie

licencji na produkcje podzespotow,
czy nawet calych systeméw, ma
Jerzy HUK.

Fot. Romuald k+osiewicz

gdy produkcja sprzetu informatycz-
nego rozwija sie na*skale przemys-

towg — takie sytuacje sg nie do
utrzymania.

POLITYKA: Istnieje opinia o
sktéceniu, zwasnieniu Srodowis-
ka informatycznego w Polsce, co
oczywiscie, znakomicie zmniejsza
efekty twdrcze i produkcyjne. Czy

ogromne znaczenie w pierwszym
okresie — nie zastapi jednak twor-

czego wkiadu wiasnych placéwek
badawczo-rozwojowych. Poza tym
nie wszystkie urzadzenia, z uwagi

na embargo,
kach.

Dochodzi

sg dostepne na ryn-

jeszcze jeden moment,
wbrew czestym sadom, o spraw-
noséci systemu komputerowego de-
cyduje dzisiaj nie tylko elektroni-
ka. Czesto 60 i wiecej procent sy-
stemu komputerowego stanowiag
urzadzenia peryferyjne (towarzysza-
ce), a tu zasadnicze znaczenie od-
grywa mechanika precyzyjna. Wy-
soki stopienn trudnosci technologicz-
nych przy seryjnej produkcji tych
urzadzenn oraz ich réznorodnos$é¢ do-
prowadzity do podjecia jedynie stu-
sznej decyzji w sprawie integracji
i podziatu pracy pomiedzy szescio-
ma krajami RWPG.

RODZINA RIAD

O  sukcesie"W informatyce — pro-
dukcji sprzetu i aplikacji — decy-
duje dzi$ zespotowy wysitek. Od
1958 r., tj. od historycznej maszyny
matematycznej XYZ do chwili obec-
nej opracowano w Polsce okoto 25
modeli komputeréw. Niektére z nich
zostaly wyprodukowane seryjnie, a
komputery ,ELWRO” 2z powodze-
niem sg eksportowane do kilku kra-
jow. U naszych sgsiadéw sytuacja
jest podobna. Konstruowanie modeli
trwa. Do niedawna by¢é moze nie
byto innej drogi. Dzi$ mamy to, o
co z takim wuporem w latach
1960—1963 zabiegat koncern IBM.
Jestedsmy  $wiadkami i uczest-
nikami wielkiego przedsigwzie-
cia w ramach witasnie Jednoli-
tego Systemu Elektronicznych
Maszyn Cyfrowych — szesciu
krajéow obozu socjalistycznego. Na-
stgpita integracja sit na polu nauk!
(badan), konstrukcji i produkcji —
co w ostatecznym rachunku prowa-
dzi do oczekiwanego sukcesu.

Od kilku lat funkcjonuje Miedzy-
narodowa Komisja Krajoéow Socjali-
stycznych w dziedzinie Elektronicz-
nej Techniki Obliczeniowej (ETO).
Jednolity System EMC obejmuje —
jak juz wspominaliSmy — siedem
typéw maszyn o wzrastajgcej mocy
obliczeniowej. Od najmniejszej R-10
(seryjnie produkuje WRL) i kolejno
R-20A; R-20 (produkcji butgarskiej)
R-30 (produkowane przez Polske
wspoélnie ze Zwigzkiem Radzieckim)
R-40 (produkcji NRD) — az po naj-
potezniejsze komputery: R-50 i R-80
przygotowywane do produkcji w
ZSRR oraz wspomnianych juz po-
nad 150 urzadzen zewnetrznych.

Polska, poza procesorem R-30,
przystgpita juz do uruchomienia
seryjnej produkcji: drukarek wier-
szowych, pamigci tasmowych, pa-
mieci bebnowych oraz dziurkarek i
czytnikéw tasmy. Wymienione urza-
dzenia sg pomyslane w duzych se-

riach, a wiec ekonomicznie opta-
calnych,”
Trzeba réwniez powiedzie¢, ze

nasze konstrukcje (gtéwnie instytu-
tu Maszyn Matematycznych) przyj- :
mowane sa z pelnym uznaniem
przez specjalistéw zagranicznych.
Duzym osiggnieciem Instytutu byto
opracowanie np. pamieci tasmowej
PT-3 o rewelacyjnej gtowicy GPT-3
(bedzie dostgpna na naszych ryn-
kach i znajduje sie na wyposazeniu
maszyn serii RIAD). Na tym nie
koniec; wudziat Polski w pracach
badawczych nad Jednolitym Syste-
mem EMC jest juz obecnie duzy
1 bedzie sig¢ zwiekszal, zwiaszcza
po 1973 r. kiedy skoncentrujemy na-
sze badania nad urzadzeniami dru-
kujgcymi, opartymi o niemechanicz-
nag zasade dziatania lub nad specja-
lizowanymi urzadzeniami dla wielo-
dostepnych systeméw. Wyrazem wy-
réznienia i zaufania dla naszego
przemystu produkujgcego urzadze-
nia dla Informatyki byto udzielenie
wielomilionowego kredytu dewizo-
wego na jego rozwdj przez Bank
RWPG.
JOZEF SNIECINSKI

nie jest to czynnik hamujacy po-
step?

J. HUK: Mysle, Ze nie warto wra-
ca¢ do przesztosci, wiadomo, ze roéz-
nie bywato... Co mozna powiedzie¢
o stanie dzisiejszym? Sadze, ze
zmierzamy ku petnej Integracji $ro-
dowiska. A sprzyja temu przede
wszystkim koncentracja catosci pro-
dukcji Informatyki w jednym ogni-
wie organizacyjnym, jakim  Jest
MERA. Tu sag wszystkie zaktady
produkcyjne, dwa instytuty nauko-
we, przedsigbiorstwo handlu zagra-
nicznego. Wszyscy mamy jeden
kompleks wspélnych Intereséw: roz-
woj branzy. Moim zdaniem, daw-
niejsze konflikty wynikaty witasnie
z tego, ze kazda, czy prawie kazda
placéwka zamykata sie w swoim
Srodowisku, zajmowata sie swoimi
sprawami. Dzisiaj mamy juz duzo
pozytywnych przyktadéw wspoétdzia-
tania i wspoétpracy. Zakladom w
Bloniu ogromnie pomagat ,instytut
Maszyn Matematycznych, ktérego
Zaktad Urzadzen Wejsciowo-Wyjs-
ciowych zajmowat sie m. In. dru-
karkami. Ostatnia drukarka, naj-
wieksze osiaggniecie, zostala wyko-
nana w IMM przy $cistej wspotpra-
cy konstruktoréw z Blonia 1 zaple-
cza mechanikéw z Politechniki War-
szawskiej. W ostatnich dniach pod-
pisane zostato porozumienie o
wspoétpracy pomiedzy ELWRO a Po-
litechnika Wroctawska.

R. KULESZA: Kiedy rodza sie
frustracje i konflikty? Srodowisko
naukowe ma koncepcje czy modelo-
we rozwigzania, chciatoby nada¢
im ksztatlt produkcyjny. Ale prze-
mystu to nie interesuje, a'bo nie
ma on mocy produkcyjnych. Badz



Polska podobni« jak inne kra-
je uprzemystowione musi pod-
dac¢ sie nieublaganym prawom
rozwoju i otworzy¢é bramy fa-
bryk dla automatéw.

ALO jest w Europie zakiadow
wytwarzajacych urzadzenia au-
tomatyki pneumatycznej, ktoére
zatrudniajg 2 tys. ludzi i dysponu-
ja placéwka projektowg z 190 kon-
struktorami, projektantami, techno-
logami oraz 400-osobowym zespo-
tem specjalistow zaktadu doswiad-
czalnego. A takim wiasnie potenta-
tem jest Przedsiebiorstwo Automa-
tyki Przemystowej w Warszawle-
Falenicy.
Wszedzie tam,
szczegblnie  trudne,

gdzie wystepuja
niebezpieczne

warunki pracy (podwyzszone tem-
peratury, silne zapylenie, wstrzasy,
wilgoé, niebezpieczenstwo wybuchu

i pozaru) — w przetargulz automa-
tyzacja oparta na elementach elek-
tronicznych na ogét zwycieza pneu-
matyka. Przemawia za tym Kkierun-
kiem automatyzacji jeszcze kilka in-
nych wzgledéw, a najwazniejsze
to: tatwos$¢ obstugi i naprawy urza-

dzen automatyki pneumatycznej
oraz do$¢ wysoka niezawodnos¢ a-
paratury.

W konicu 1970 r. WALL STREET
JOURNAL wyznat, ze wielu kie-
rownikéw produkcji amerykanskie-
go przemystu uwaza, ze komplekso-
wa automatyzacja z uzyciem kom-
puterow w fabrykach, bezposrednio
przy produkcji, moze si¢ sta¢ jed-
nym z najwazniejszych wydarzen
w przemysle amerykanskim lat sie-
demdziesigtych.

Przypominam to stwierdzenie or-
ganu finansjery gwoli podkres$lenia,
ze era kompleksowej automatyzacji
z uzyciem elektronicznych maszyn
cyfrowych dopiero wkracza do prze-
mystu amerykanskiego i ze nasze
opéznienie w tej dziedzinie nie jest
wigksze niz innych krajéw euro-
pejskich i mamy szansg na zdobycie
nieztej pozycji w automatyzacji
kompleksowej szczeg6lnie trudnych
proceséw technologicznych: hutnic-
twa, gérnictwa, gazownictwa, ener-
getyki, chemii i przemystu spozyw-
czego. Chodzi oczywisdcie o automa-
tyke pneumatyczng, ktéra rozwine-
ta sie niezle i posiada udane roz-
wigzania. Kompleksowa automatyza-
cja przy uzyciu urzadzeh pneuma-
tycznych moze sie sta¢ nasza spe-
cjalnoscia na skale RWPG i nie
tylko.

W Falenicy obowigzuje zasada
koncentracji. Tutaj wykonuje sie
projekty, rozwigzania konstrukcyj-
no-technologiczne i organizacyjne,
wytwarza aparaturg, kompletuje ja,
a nastepnie montuje urzadzenia u

LICZYDLA

DO
L AMUSA

Dokonczenie ze str. 13

wiste perspektywy nowoczesnej pro-
dukcji urzadzen informatyki.

Fabryka ma sie specjalizowaé
przede wszystkim w produkcji kom-
puteréw. Zadania w tej pieciolatce
polegaja na wyprodukowaniu o0goé-
le::! 80 komputeréw typu ODRA
1204, 190 sztuk ODRA 1325, 105 ma-
szyn ODRA 1304, 64 elektronicznych
maszyn cyfrowych ODRA 1395 i 65
komputeréw typu R-30. Sag to za-
tozenia programowe, ktére maja by¢

tez odwrotnie: przemyst ma na co$
cheé, ale nie ma dotarcia do nauki,
zaabsorbowanej swoimi sprawami.
To sa rzeczy znane. Od ich pozy-
tywnego rozwigzywania zalezy dal-
szy rozwdj informatyki.

POLITYKA: Wspomnieliscie Pa-
nowie, ze jednym z probleméw prze-
mystu informatycznego jest poziom
techniczny elementéw i zespotow
niezbednych do produkcji komupte-
row i urzadzen informatycznych.
Jakie jest oddziatywanie Waszego
przemystu na branze kooperujace?

R. KULESZA: Moim zdaniem, In-
formatyka chyba od dziesieciu lat
wymusza u nas postgp na technolo-
gach, fizykach, chemikach i elektro-
nikach. Najbardziej jest to widocz-
ne w elektronice. Klasyczna elek-
tronika uzytkowa i dzi§ jeszcze
mogtaby opiera¢ sie na lampach
elektronowych. Ale wymagania in-
formatyki: szybkos$¢, czas propaga-

cji, stopien obcigzenia itd. — po-
wodujg, ze lampa jest bezuzytecz-
na, musi wej$¢ tranzystor, potem

uktad scalony.

W ogdle jest to jeden z wielkich pro-
bleméw naszej branzy! czy produkowaé
z tycb elementéw i zespotdw, ktére sa
obecnie dostgpne w krajowej bazie elek-
tronicznej, czy nastawia¢ si¢ na no-
wocze$niejsze rozwigzania, z ryzykiem,
ze kooperanci ich nie dostarcza? Wcigz
leszcze obowigzuje taka zasada, ze pro-
dukcje podzespotéw uruchamia sie na
szeroka skale dopiero wtedy, kiedy ist-
nieje na nie sprecyzowane i zatwierdzo-
ne zapotrzebowanie produkcyjne. Tym-
czasem nieraz trzeba rozpoczaé produk-
cje nawet wtedy, gdy potrzeba tylko
kilkadziesigt sztuk dla konstruktoréw, a
dopiero w $lad za tym pojdzie masowe
zapotrzebowanic.

nabywcy. Takze uruchamianie pro-
dukcji nalezy do ekip PAP. Jak po-
wiada inz. Tadeusz Wierzbicki, za-
stepca dyrektora do spraw komplek-
sowej automatyzacji: — Od pomystu
do uruchamiania produkcji i odda-
nia urzadzen do eksploatacji.
Wyspecjalizowanie sie PAP w
automatyce pneumatycznej pozwala
dzi§ opracowa¢ projekty i wyko-
na¢ urzadzenia dla automatyzacji

wadzania nowych wyrobéw do arse-
natu innowacji. W roku przysztym
przewiduje %e 20 prototypowych
wyrobéw, serie prébnych 18 urza-
dzen automatyki i  uruchomienie
produkcji na skale przemystowg 15
catkowicie nowych i oryginalnych
urzgdzenn automatyki przemystowej.
Podobnie rzecz ma wyglada¢ w na-
stepnych latach.

Podstawowe

Kierunki rozwoju

PNEUMATYKA
PEEEfLUDZI

GRZEGORZ BOROWINSKI

kompleksowej bez uciekania si¢ do
licencji czy tez kupowania zagra-
nicznych i kosztownych aparatéw.
Fabryka podjeta sie petnej automa-
tyzacji w ptockiej petrochemii z
uzyciem komputera jako centralnego
rejestratora danych dla tzw. parku
zbiornikowego. W 1975 r. ma ru-
szy¢ kompleks urzadzen w pehni
zautomatyzowanych i skomputeryzo-
wanych w Janikowskich Zaktadach
Sodowych. Tutaj aparatura pneuma-
tyczna zostanie wyswatana z elek-
troniczng i sterowaniem procesami
technologicznymi zajmie sie maszy-
na cyfrowa ODRA 1325. Podobnie
jeszcze w tym piecioleciu komplek-
sowg automatyzacjg obejmie si¢ za-
ktady chemiczne w Blachowni Si.

W bilansie dotychczasowej dziatal-
nosci falenickiej fabryki figuruje
zautomatyzowanie ponad 500 obiek-
téw krajowego przemystu i okoto
150 zagranicznych. W Mazowieckich
Zaktadach Rafineryjnych i Petro-
chemicznych, Kombinacie Chemicz-
nym w Policach, kopalniach i za-
ktadach przerébki siarki w Macho-
wie, Jeziorku i Grzybowie pracuja
automaty z Falenicy.

W STRONE NOWOCZESNOSCI

Przemyst $rodkéw automatyzacji
musi cechowa¢ wysoki stopien no-
woczesnosci, szybkie wprowadzanie
do produkcji nowych rozwigzan.
Bez spetnienia tych podstawowych
warunkéw trudno nawet marzy¢ o
postgpie technicznym, lokacie na
liscie eksporteréw. Stad tez w PAP
szczegblng uwage przyktada sie do
rozwoju programu produkcji, wpro-

jednakie znacznie przekroczone.
Istnieje szansa na wzrost produkcji
0 10—15 proc.

| znéw zadecydujg dwa najwaz-
niejsze czynniki: organizacjg i' tech-
nologia. Podobnie jak w catym na-
szym przemys$le sa i w ELWRO mo-
zliwosci poprawienia  organizacji
produkcji i zmian w technologii.
Tylko w ten sposéb mozna bedzie
znacznie zwiekszy¢ program  pro-
dukgji.

Zdaniem specjalistow, poziom
produkcji ELWRO nie odbiega od
Sredniego Swiatowego. Systemy
ODRA 1304, 1325, 1305 oparte sg na
wspélnej strukturze logicznej.

KALKULACJE W SPRAWIE
KALKULATOROW

Odwotam sie w tym miejscu do
ostatniego Krajowego Zjazdu Eko-
nomistéw. Podniesiono  woéwczas
kwestie uzbrojenia naszej gospodar-
ki w urzadzenia konieczne dla u-
sprawnienia pracy biurowej. Rzecz
szta przede wszystkim o elektro-
niczne podreczne maszyny liczace.

Pogtebienie analiz, zapewnienie
kompleksowej prezentacji wynikéw
w powigzaniu z naktadami, badania

POLITYKA: Jest to sprawa
niezmiernie trudna, przy obecnym
mechanizmie funkcjonowania gos-
podarki. W koncu, ryzyko jest obu-
stronne. Bo co z kolei zrobi taka
TEWA, jak sige okaze, iz uruchomi-
ta produkcje, a ona nie jest Wam
potrzebna...

R. KULESZA: Szukamy wyjsoia.
Na razie rysuje si¢ ono tak: przed-
stawiamy liste preferencyjng ukta-
déw scalonych. Daje ona ogélny
obraz tego, co nas bedizie intereso-
waé. To samo mozna zrobi¢ z inny-
mi elementami 1 podzespotami. In-
nym rozwigzaniem bytoby podejmo-
wanie produkcji elektronicznej w
zaktadach produkujacych sprzet in-
formatyczny. Takie wtasnie byty po-
czatki: fabryka komputeréw produ-
kowata wszystkie zespoly. Jeszcze
dzi§ mamy w zjednoczeniu zaktady
elektroniczne, wytwarzajace zespo-
ty, oczywiscie na matg skale.

POLITYKA: Ale tu powstaje pro-
blem optacalnosci takiej produkciji...

R. KULESZA: Wiasnie. Gdyby
policzy¢ koszty aparatury i wszyst-
kie inne naktady, to okaze sie, ze
znacznie taniszy bytby zakup zespo-
tow — zakladajac, ze sa one do-
stepne, bo przeciez wcigz,natykamy
sig na embargo.

J. HUK: Cata ta sprawa nie jest
taka prosta — mys$le o rachunku
optacalnosci. Dzi§ uruchamia sie
produkcje, na matg skalg, jest ona

produkcjl zostaty wyraznie sprecy-
zowane i panuje catkowita jasnos$¢
co do celu dziatania. Chodzi o opra-
cowanie i zastosowanie nowyeh ty-
péw przetwornikéw pomiarowych,
systeméw analogowych elementéw
automatyki pneumatycznej (PNEFAL
3), systemu pneumatycznych mem-
branowych elementéw sterowania
(MERLOG), systemu strumieniowego
elementéw automatyki pneumatycz-
nej (SPAS). Uwzglednia sie przy
tym sterowanie komputerem. U-
rzadzenia, aparatura pneumatyczna
kojarzona jest z elektroniczng, a to
witasnie stanowi takze jeden z do-
wodoéw nowoczesnosci.

Kazda dziedzina przemystu (ba,
kazda technologia) dyktuje wiasne,
specyficzne wymagania pod adre-
sem konstruktoréw i producentéw
urzadzenn automatyki. Profil pro-

dukcji PAP w Falenicy obejmuje
projektowanie i wytwarzanie urza-
dzen dla automatyzacji produkcji

w przemys$le chemicznym (synteza
organiczna i nieorganiczna), rafine-
ryjnym i petrochemicznym, two-

rzyw sztucznych, farmaceutycznym,
spozywczym, celulozowym, energe-
tyce, goérnictwie, gospodarce wodno-
Sciekowej. Jak wida¢ z tego, zakres
dziatalnosci naszego najwigkszego
w kraju producenta $rodkéw auto-
matyzacji jest nader rozlegty.

JesteSmy dopiero na progu auto-
matyzacji przemystu, a komplekso-
wa automatyzacja dotyczy wybra-
nych, wielkich przedsigbiorstw. Za-
pewne dopiero w nastepnej pigcio-
latce wkroczymy w faze szerokie-

relacji ekonomicznych 1 powigzan
przyczynowo-skutkowych wymaga
maksymalnego zmechanizowania i
zautomatyzowania procesu  prze-
twarzania informacji statystycznych
zwhaszcza na szczeblu przedsig-
biorstw. Obecny stan, w tej dziedzi-
nie, zwtaszcza w matych i $rednich
przedsiebiorstwach jest — w po-
réwnaniu z innymi krajami — kry-
tyczny i pozwala, co najwyzej na
kontynuowanie tradycyjnego sposo-
bu opracowywania i prezentacji su-
marycznej wynikéw dziatalnosci.
Pilnym problemem jest me tylko
wyposazenie w rozsadnych grani-
cach duzych przedsigbiorstw i kom-
binatéw przemystowych w os$rodki
elektronicznej. techniki obliczenio-
wej, ale przede wszystkim wyposa-
zenie mniejszych przedsiebiorstw w
odpowiednio sprawniejsze i w do-
statecznej iloSci — poétautomatyczne
i w pelni zautomatyzowane maszy-
ny kalkulacyjno-rachunkowe. w
ELWRO widzi sie przyszty rozwdj
produkcji w dwéch  kierunkach:
komputery i elektroniczne kalkula-
tory.
Poczatek zostat zrobiony. Przy wspét-
pracy z firma Japoriska BUSICON uru-
chomiono w roku ubiegtym produkcje

nieoptacalna, ale za rok czy pare
lat moze ,wypaczkowac¢” na wielkag
skale i okaza¢ sie Swietnym intere-
sem. Myséle, ze najwazniejsza jest
tu elastyczno$¢ podej$cia oraz mak-
symalne otwarcie branzy w kierun-
ku rynkéw zagranicznych. Jesli po-
trzebna jest partia podzespotéw za
30 tys. rubli lub dolaréw, a mozna
sprzeda¢ dwie drukarki za 50 tys.
dolaréw, to nie powinno by¢ zad-
nego problemu z zakupem...

POLITYKA: Czy jednak takie za-
tatwienie sprawy jest mozliwe w

obowigzujacym systemie wskazni-
kéw, limitéw Ud?
J. HUK: Przynajmniej do pew-

nego stopnia jest juz to mozliwe.
Mozna zrobi¢ taka transakcje, jesli

drukarki beda pochodzi¢ z ponad-
planowej produkcji i dodatkowego
eksportu. Ale tu powstaje obawa

producentéw: w tym roku uzyskamy
te produkcje a w przysztym zo-
stanie ona wigczona do planu 1
skorncza sie mozliwosci...
POLITYKA: To chyba bedzie
sie zmienia¢. Ewolucja systemu pla-
nowania i zarzadzania wyraznie

wszak zmierza w kierunku zerwa-
nia z fetyszem planu.

«J. HUK: Tak, juz tzw. popularnie
.karta praw dyrektora”, obowigzu-
jaca od paru miesigcy stwarza w

tej dziedzinie znacznie wieksze
mozliwosci.
POLITYKA: Podkres$laliscie Pa-

nowie znaczenie otwarcia branzy w

go wprowadzania automatéw, kom-
puteréw do sterowania procesami
technologicznymi. Dlatego tez PAP
moze zaspokajaé¢ nie tylko potrzeby
krajowego przemystu, ale takze o-
kolo 40 proc. Urzadzen automatyki
pneumatycznej sprzedawac poza
granicami kraju. Eksport stat sie
przy tym czynnikiem zdobywania
potrzebnych dewiz, ele takze spraw-
dzianem mozliwosci konstrukcyjnych

i produkcyjnych fabryki. I owo u-
czestnlctwo w procesie tworzenia
najnowoczes$niejszej techniki, ciggte
doskonalenie i zdobywanie dos$wiad-
czenia za granicg w konkurencji z
innymi firmami, jest w rzeczy sa-
mej wiekszym kapitatem dla kraju
niz same dewizy. Bowiem to do-
Swiadczenie pomoze nam w nastep-
nym etapie zautomatyzowa¢ i skom-
puteryzowa¢ przemyst na najwyz-
szym poziomie technicznym.

DLA INDII I NRF

Ekipy, monterskie z falenickiej
fabryki mozna spotka¢ na budowach
cukrowni w ZSRR, Iranie, Grecji,
Maroku, Iraku. PAP dostarcza i u-
ruchamia automatyke nowo budo-
wanych fabryk kwasu siarkowego
w ZSRR, NRD, NRF, zaktadéw pe-
trochemicznych w NRD, przemystu
spozywczego na Wegrzech, wodocig-
gow w Iraku i NRD.

—  Wygrywamy przetargi z firma-

mi zachodnimi, renomowanymi w
Swiecie — twierdzi inz. T. Wierz-
bicki. — Dlaczego? Oferujemy do-
stawy w znacznie krétszych termi-
nach. Przecietnie dostawy dla za-
granicy nie przekraczajg 18 miesie-
cy, ale gdy domaga sie tego klient,
to realizujemy cykl w 9 miesiag-
cach.

Czyli tempo produkcji | montazu
urzadzen stato sie w tym przy-
padku silng strong naszego dziatania
przemystowego. Jak do tego doszto?
Otéz w trakcie przygotowywania
dokumentacji technicznej przystepu-
je sie juz do przygotowania pro-

kalkulatoréw. | rzecz godna podkresle-
nia — caty proces uruchamiania tej pro-
dukcji opartej o podzespoty ,made In
Japan“ trwat tylko 35 miesigca. Jak
z tego wynika, to i w naszym kraju
moina szybko wprowadzké do przemystu
nowe wyroby, uruchamiaé¢ leb wytwa-
rzanie.

Zainteresowanie kalkulatorami Jest w
kraju ogromne. Ale c6z z tego. Fabryka
w tym roku wyprodukuje tylko 10 tys.
sztuk tycb podrecznych maszyn Ucza-
cych. Tymczasem oblicza sig, le prze-
cietnie rocznie potrzeba w Polsce dla
usprawnienia 1 unowoczeénienia pracy
biurowej co najmniej ISO tys. kalkulato-
réw.

W ELWRO powiadaja:
w  przysztym roku produkowaé¢ 20—30
tysiecy kalkulatoréw, a w latach na-
stepnych po 150 tysiecy sztuk 1 wigcej.
Dotad takich nowoczesnych elementéw
elektronicznych nie produkujemy 1 dla
kalkulatoréw kupujemy japoriskie ukta-
dy. Oprécz tego trzeba bytoby w Polsce
uruchomié takie produkcje — poza
ELWRO — drukarek do kalkulatoréow i
uktadow tzw. wyéwietlaczy na diodach
Swiecacych.

— Mozemy Juz

Alternatywa jest taka: uruchomic¢
krajowga i to masowg produkcje kal-
kulatoré6w w oparciu o wiasne pod-

Roman KULESZA.
Fot. Romuald KLOSIEWICZ

kierunku rynkéw  zagranicznych.
Jaka jest w tej dziedzinie aktualna
sytuacja?

J. HUK: Og6lnie nastawiamy sie
na roéwnowazenie potrzeb ekspor-
towych, ktére sg dla informatyki
nie do uniknigcia. Jasne jest, ze
ten kto potrafi uzyskaé¢ przewage
eksportowg w sprzecie informaty-
cznym ma powazne szanse Szerszej
ekspansji na rynek $wiatowy, bo to

dukcji, a gdy jest juz tyle urzadzen,
ze mozna je montowa¢ — natych-
miast zabierajg si¢ do tego dzieta.
Taka organizacja pracy daje — jak
widaé — znakomite rezultaty i god-
na jest upowszechnienia w innych
przedsigbiorstwach.

W ramach miedzynarodowego po-
dziatu pracy i wspétpracy obustron-
nej NRD zwr6cita sie z propozycja
aby wtasnie PAP w Falenicy pod-

jat sie nielada jakiego zadania:
kompleksowej automatyzacji prze-
mystu chemicznego w NRD. W ra-
mach tych prac PAP zautomatyzu-
je nowo budowane zaktady che-
miczne VEB STICKSTOFFWERK
PIESTERITZ, fabryke, ktéra /na
by¢ jedna z najwiekszych nie tyl-
ko w Europie i swg produkcja prze-
wyzszy znane zaktady chemiczne
LEUNA.

Aby wykonaé¢ zobowigzania wo-
bec NRD trzeba jeszcze w tym pie-
cioleciu dwukrotnie zwiekszyé moc
produkcyjng fabryki w Falenicy.
Jedli w 1975 r. warto$¢ produkcji
PAP miata wynosi¢ 420 min zi, to
teraz po podpisaniu umowy na do-
stawy i montaz aparatury dla NRD,
trzeba bedzie wyprodukowaé w
owym roku urzadzenia wartosci juz
840 min zt. Jest to ilustracja za-
dan, jakie ma przed soba kadra
techniczna, ekonomiczna i cata za-
toga PAP.

BEZ KREDYTU ANI RUSZ

Aby  zado$¢  uczynic naszym
zachodnim sasiadom, zrealizowaé
wielkie zamoéwienie, potrzebne sg
$rodki materialne. PAP nie ma ani
grosza na rozwo0j tak znaczny fa-
bryki. Co robi¢? Postanowiono sigg-
naé¢ po kredyt bankowy. lle? Nie-
bagatelna sumka: 120 min zt. Zwro6-
cg do .. 1975 r.! Najlepiej $wiadczy
to o optacalnosci transakcji. Teraz
witasnie trwajg pertraktacje z ban-
kiem. Trzeba szybko zatatwi¢ ten
interes. Kazdy dzien sie Jiczy.

Brakuje pomieszczenn produkcyj-

zespoty, ukiady scalone. Kupowanie
elektronicznych podrecznych maszyn
liczacych poza krajem wymaga o-
gromnych $rodkéw dewizowych.

ELWRO zdato egzamin. Wypusz-
cza w Swiat kalkulatory na dobrym
poziomie. Jest wiec doswiadczenie
i warunki odpowiednie dla tak ma-
sowej produkcji. Caty problem spro-
wadza sie 0o szybkiego uruchomie-
nia w Polsce produkcji uktadéw
scalonych. ELWRO jest w stanie za-
opatrzy¢ krajowy rynek w kalkula-
tory o 4 dziataniach i w bardziej
skomplikowane, tj. z jedna pairig-
cig oraz kalkulatory z drukarkami
dla ksiggowosci i bankoéw.

(o] tym jak dobrym interesem mo-

ze by¢ produkcja elektronicznych
podrecznych maszyn biurowych —
Swiadczy przyktad Japonii. W 1965r.
firmy japoriskie wyeksportowaty za-
ledwie 2752 kalkulatory, a w 1969
r. juz sprzedano blisko 237 tys. elek-
tronicznych podrecznych maszyri li-
czacych. Zawojowano wiele rynkéw,
a m.in. amerykanski, brytyjski, za-
chodnioniemiecki, holenderski i
francuski...

TADEUSZ PODWYSOCK1

Jest gataz wyjatkowo mato materla-
tochtonna. Dlatego tak duze znacze-
nie ma pomystowo$¢ konstruktoréw,
precyzja pracy. GdybySsmy mieli lep-
sza baze technologiczna, podzespoto-
wa, lepsza organizacje pracy, zape-
wniajaca wieksza aktywnos$¢ handlo-
wa — mielibyS§my w tej branzy lep-
sza sytuacje na rynku S$Swiatowym
niz w wielu innych branzach. Eks-
port nasz jest w pewnym sensie
wymuszony, przymusem zdobywa-
nia dewdz na import urzadzen, nie-
zbednych do skompletowania zesta-
wu sprzetu, ktérego w kraju nie
produkujemy. Stad koncepcja spe-
cjalizacji produkcji kilku wybranych
asortymentéw w duzych seriach. Te
asortymenty majg zapewnione ryn-
Ki zbytu i w ten sposéb zdobywamy
Srodki na import urzadzenn nie pro-
dukowanych u nas.'" Przede wszyst-
kim, oczywiscie, nastawiamy sie na
wspoétprace z ZSRR i innymi kraja-
mi RWPG. Uczestniczymy we wspdl-
nym programie RIAD, mamy dwu-
stronne umowy kooperacyjne itd.

POLITYKA: Zdaje sie, ze wspot-
praca i specjalizacja w ramach
RWPG daje Wam jeszcze inne, wy-
mierne korzysci...

J. HUK: Owszem, jesteSmy pierw-
sza branza w kraju, ktéra otrzyma-
ta kredyt inwestycyjny z Banku In-
westycyjnego RWPG — wiasnie m.
in. dla Btonia. Obecnie otrzymuje-
my juz drugi kredyt, na pamieci
bebnowe. Szczerze moéwiagc, bez tych
kiedytéw byto-iy nam szalenie trud-
no rozwing¢ produkcje, nie bardzo
wyobrazam sabie otrzymanie tych
$rodkéw z krajowej puli dewizowej.
zachodnie?

POLITYKA: A rynki

nych. Nie ma hal dla tak znacznej
produkcji automatyki. A przeciez
zwiekszane dostawy aparatury mu-
szg sie zacza¢ za kilkanascie miesie-
cy. 1 znéw mamy dowdd korzysci
ptynacych ze wspoétpracy miedzyna-
rodowej: zostang postawione typo-
we hale przemystowe produkcji
NRD tzw. ,lipskie”. W drugiej po-
towie 1973 r. ruszy w nich juz pro-
dukcja.

Dotad mozna byto produkowaé
elementy aparatury w systemie tzw.
gniazdowym. Teraz technologia wy-
maga radykalnej zmiany. Za uzys-
kany kredyt Kkupia nowoczesne,
cautomatyzowane, sterowane pro-
gramowo maszyny do obrébki ele-
mentéw aparatury. Innymi stowy:
dzieki zadaniu w ramach wspétpra-
cy krajow RWPG, a $cisle umowie
z NRD, fabryka przejdzie proces
odnowy technologicznej i organiza-
cyjnej, otrzyma nowe moce i zdol-
nosci produkcyjne. Ale na tym pie
koniec.

Aby wuczestniczy¢é w programie
kompleksowej automatyzacji prze-
mystu chemicznego w NRD, fale-
niowi PAP musi rozwingé¢ i to zna-
cznie whasne zaplecze projektowo-
konstrukcyjne. rozszerzy¢ ustugi
montazowo-serwisowe. Nie wystar-
czy juz praca .twércza inzynieréw
w pracowniach fabryki, trzeba
wejs¢, w Scista wspoiprace z ener-
dowskimi kolegami po fachu. Dla-
tego tez w Lipsku postawi sie¢ typo-
wa hale, w ktérej polscy i niemiec-
cy inzynierowie wspoblnie beda
pracowali nad projektami komplek-
sowej automatyzacji. Nowe biuro
projektowe z udziatem specjalistow
PAP i konstruktoréw aparatury
chemicznej NRD stanie sie niewat-
pliwie zalgzkiem wielce przysztos-
ciowej wspo6ipracy miedzynarodo»
wej.

Zapewne z tej wspoipracy moze
sie urodzi¢ nie jedna innowacja, nie
jedno  rozwiazanie o najwyzszym
poziomie technicznym.

J. HUK: Nawigzujemy kontakty
o charakterze przede wszystkim ko-
operacyjnym oraz rozszerzamy eks-
port urzadzenn peryferyjnych. Do
krajéw zachodnich sprzedajemy je-
szcze niewiele, bo za 18 min zt de-
wizowych, gtéwnie automatyki i po-
miaréwki, z tymd wyrobami bowiem

juz dawno weszliSmy na rynek:
eksport informatyki dopiero teraz
rozpoczynamy. Umoéw kooperacyj-
nych mamy juz kilka — we Wto-

szech i Francji, finalizujemy dalsze.

POLITYKA: W teku rozmowy Za-
rysowali$my réwniez problemy per-
spektyw rozwojowych informatyki.
W jakim stopniu program ten jest
sprecyzowany?

J. HUK: Plan piecioletni jest go-
towy. Pracowalismy nad nim wspoél-
nie z Krajowym Biurem Informaty-
ki. Inwestujemy 35 mld z}, czyli 3
razy wigcej niz w poprzedniej pie-
ciolatce. Produkcja sprzetu kompu-
terowego bedzie w 1975 r. ponad 10
razy wyzsza niz w 1970 r. Pro-
gram produkcyjny jest sprecyzowa-
ny — zaréwno w odniesieniu do
sprzetu informatycznego i jak i au-
tomatyki oraz aparatury pomiaro-
wej. Gtdwna sprawa w branzy in-
formatycznej to, oczywiscie, RIAD
oraz urzadzenia peryferyjne — wy-
specjalizowana produkcja na wielka
skale. Chcemy poswieci¢ wigcej niz
dotychczas wysitkéw sprawom opro-
gramowania oraz serwisu — zaro-
wno w kraju Jak | za granica.

Rozmawiat: ZYGMUNT SZELIGA
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Jeszcze w pierwszej potowie lat
sze$cdziesiqtych przemyst auto-
matyki i informatyki praktycznie
w Polsce nie istniat. Po okresie
budowania podstaw wchodzi on

dzi§ wiasnie w okres swego
szczegO6lnie dynamicznego roz-
woju, wyprzedzajagc pod tym

wzgledem inne dziedziny gospo-
darki.

TAIC, je$li w 1970 r. sprzedano
Iréznych - — wyprodukowanych

przez zaktady zgrupowane w zjed-
noczeniu MERA urzadzen za 4,87
mid zt, to w 1971 r. sprzedaz wzro-
sta juz do 591 mld .(wszystko w ce-
nach z 1972 r.) za§ w 1975 r. osig-
gna¢ ma prawie 13 mid zt. Tak
wiec w okresie 1971—1975 przyrost
wynie$¢é ma 266 proc.

W coraz wigkszym stopniu zbyt
znajdujg nie pojedyncze urzadzenia
automatyki, czy pojedyncze kompu-
tery, lecz cate wielkie systemy kom-

pleksowej automatyzacji sktadajace
SIQ iz urzadzen pomlarowych i roz-
budowanej automatyki, i z kompu-

tera.«Nade wszystko, w skitad takie-
go systemu — stuzacego na przyktad
do automatyzacji calego zakiadu
produkcyjnego, lub jego wydziatu —
wchodzi coraz wiecej mysli ludzkiej,
koncepcji, opracowan i pomystéw
sktadajgcych sie w sumie na jego
oprogramowanie. W#tadnie oprogra-
mowanie, ,software” w odréznieniu
od ,hardware”, obejmujacego same
urzadzenia techniczne automatyki
i informatyki — posiada coraz wiek-
szy udziat w wartosci systemu i co-
raz bardziej decyduje o jego jakosci.

Z drugiej strony poszczegdlne
urzadzenia techniczne, wchodzace w
sktad ,hardware”, musza by¢ kon-
struowane i produkowane juz nie
tylko z mysla o wiasnych parame-
trach, ale przede wszystkim z myslg
0 parametrach i wartosSciach uzyt-
kowych catego systemu. Mozna dzi$
moéwi¢ o zwrocie w opinii $rodowisk
zainteresowanych informatyka wta-
$nie w kierunku ,systemowego” do
niej podejécia; o przeniesieniu uwa-
gi z projektowania i wytwarzania
samych jednostek centralnych kom-
puteréw (obojetnie ,maksi” czy ,mi-
ni”) na projektowanie i wytwarza-
nie calych systeméw automatyzacji
1 przetwarzania informacji. Proble-
my te znane sg nie od dzi$. jednak-
ze wszystkie kraje rozwijaigce prze-
myst i zastosowania informatyki
przechodzity przez etap ,fascynacji
sprzetem” (ktory zreszta nie wsze-
dzie sig zakoniczyt); dopiero pézniej
przychodzi pora na gtebsza refleksje
o warunkach stosowalnosci tego
sprzetu i o celach, ku ktérym za-
stosowania winny zmierzac.

MERA
PRZEDSTAWIA  SIE

Zjednoczenie Przemystu Automatyki
1 Aparatury Pomiarowej MERA jest
duzg organizaqi gospodarcza, skupia-
jaca <27 jednostek, w tym 20 przedsie-
biorstw przemyslowych MERA dyspo-
nuje majatkiem trwatym wartosci oko-
to 35 mld zt, zatrudnia ponad 40
tys. pracownikéw, produkuje kilka
tysiecy réznych wyrobéw, od budzi-
kéw i .licznikéw energii elektrycznej
do komputeréw.

Poszczegélne przedsigbiorstwa MERY
specjalizuja sie w jednej z trzech
branz: informatyce, automatyce 1 a-
paraturze pomiarowe;j. Oczywiscie,

specjalizacja ta nie "jest catkowicie

precyzyjna — przynajmniej obecnie.
Staa tez niektore przedsigbiorstwa
zaliczane np. do branzy informatyki

AM troche inne zdanie na te-
mat niektérych spraw, omé-
wionych w tym dodatku, sadze
takze, ze o niektérych innych, po-
minietych trzeba jednak przypom-
niec.
~Wktadka“ zjednoczenia MERA
przedstawia osiggnigcia — i chyba
przede wszystkim osiagnigcia — pol-
skiego przemystu ‘ komputerowego.
Sukcesy sa niewatpliwe i budza
optymizm, cho¢ nie nalezy zapomi-
na¢ o istniejacych ciagle trudnos-
ciach. Sadze zresztg, iz gdyby nie
btedy popetnione w, latach dawniej-
szych, koncepcyjne, konstrukcyjne
i produkcyjne osiagnigcia przemy-
stu bytyby petniejsze. W kazdym ra-
zie — moze poréwnywalne z obec-
nym poziomem wielu firm zagra-
nicznych o podobnym potencjale
ludzkim i materialnym. Obecnie od-
rabiamy rézne opéznienia — za$
poréwnania niestety nie wypadtyby
najlepiej.
Przemyst, produkcja maszyn ma-
tematycznych i ich wyposazenie (a
takze tzw. serwis — konserwacja
itp. — bedacy obowigzkiem produ-
centa, a powaznie dotad zaniedba-
ny) — jest oczywiscie materialng
podstawa, baza, bez ktérej ruszyc
nie mozna. Jednak owa baza, to tyl-

ko, pewna cze$¢ catosci, na ktorg
sktada sie réwniez — uznawana
dzi$ za wazniejsza — umiejetnosé
zastosowani, program spozytko-
wania informatyki, ogélna jej

koncepcja. Czytajac ,Wktadke” nie-
zorientowany Czytelnik mogtby od-
nie$¢ wrazenie, iz takiego ogélnego
programu rozwoju informatyki w
Polsce brakuje. Warto wiec moze
dodaé, ze program powstat w 1970
roku, zostat akceptowany przez Pre-
zydium Rzadu i od marca 1971 r.
sterowany jest przez Krajowe Biuro
Informatyki (podlegte bezposrednio
Ministrowi Nauki, Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki).
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ROBLEMY systeméw informaty-

ki i automatyki dominowaty na

niedawnym- posiedzeniu Rady
Techniczno-Ekonomicznej zjednocze-
nia MERA i doprowadzity do for-
mutowania kilku konkluzji i wska-
zan, ktére — zastosowane w prak-
tyce przemystowej — moga wy-
wrze¢ istotny wptyw na kierunki
dalszego rozwoju poszczegdlnych za-
ktadéw trzech wymienionych branz.
Np. branza przyrzadéw pomiaro-
wych musi do$¢ szybko rozszerzyé
zakres swego programu produkcyj-
nego o0 nowoczesne *urzadzenia slu-
race do automatycznego dokonywa-
nia ogromnych iloéci pomiaréw roéz-

PRZYSZtOSC
NALEZY
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SYSTEMOW
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SURDYKOWSKA

nych wielkosci fizycznych wystepu-
jacych w procesach przemystowych
i przekazywania wynikéw tych po-
miaréw bezposrednio do komputera.
Urzadzenia automatyki musza by¢
dostosowane do bezposredniej wspot-
pracy z komputerami oraz do prze-
twarzania polecen przekazywanych
przez komputer na odpowiednie
dziatanie regulujace proces produk-
cyjny. Szczegblnie rozszerzyé sie po-
winna produkcja urzadzenn automa-
tyki cyfrowej, najlepiej dostosowa-
nych do wspoéipracy z komputerami
w wielkich systemach; do tego
zreszta celu powotano specjalnie no-
wy zaktad MERA we Wroctawiu.

produkujg réwniez np. aparature po-,
miarows.

Branze |nformatyk| reprezentue 5
przedsigbiorstw: elwro — Wroctaw.'
GRA i MERAMAT — Warszawa, BLO-
NIE oraz ZUI|_(Zaktady Urzadzen In-
formatyki) — Zabrze.

Urzadzenia automatyki sa podstawo-

Programy produkcyjne zaktadow
zgrupowanych w zjednoczeniu
MERA zmierzajg do konstruowania,
produkcji i sprzedazy takich wtasnie
skomplikowanych systemoéw cyber-
netycznych. Wymaga to zaréwno
zmian w profilu biezgcej produkcji,
jak i wprowadzania.do niej wielu
zupetnie nowych urzadzeri; oraz od-
powiedniej polityki licencyjnej, bo-
wiem na wiele nowoczesnych urzg-
dzen wchodzacych w skfad takich
systemoéw optaci sie nam zakupié
licencje.

Nie mozna wyobrazi¢ sobie nowo-
czesnego przemystu najblizszej przy-
sztosci i bez kompleksowej automa-
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tyzacji, bez wielkich systemoéw auto-
matycznego sterowania i przetwa-
rzania informacji. Systemy takie
umozliwig skracanie czasu pracy,
uwolnienie cztowieka od najcigz-

szych i najbardziej niebezpiecznych
zaje¢, pozwolg na produkcje doktad-
niejsza, .szybsza, na wyzszym pozio-
mie technicznym. Zreszta wiele sy-
steméw kompleksowej automatyza-
cji zaktady zjednoczenia MERA wy-
twarzajg i sprzedajg juz dzis. | tak
— wchodzacy w skiad zjednocze-
nia — Przemystowy Instytut Auto-
matyki i Pomiaréw opracowat Kra-
jowy System Automatyki i Pomia-
row POLMATIK majacy zastosowa-

«tPZ (Lédzka Fabryka Zegaréw)i KFM
(Kujawska Fabryka )

Wioctawek. ZMP (Zaktady Mechanlkl
'Precyzyjnej) — Gdansk, ZOPAN (Za-
ktad  Opracowan 1 Produkcji Aparatu-
ry Naukowej) — Warszawa, PDPAKP
(Przedsiebiorstwo Dos$wiadczalne Pro.
dukcjl Aparatury Kontrolno-Pomiaro-

Manometréw

wym asortymentem réwniez w 5 wej) — Sosnowiec.

przedsiebiorstwach. Sa to: PAP MERA ma dwa instytuty naukowo-
(Przedsiebiorstwo Automatyki  Prze- badawcze: IMM (Instytut Maszyn Ma-
mystowej) — Palenica, ZAP (Zaktady tematycznych) 1 PIAP (Przemystowy
Automatyki Przemystowej) im. J. Instytut Automatyki i Pomiarow) —

Marchlewskiego — Ostrow Wikp.,
POLNA (Zaktady Wytwércze Elemen-

obydwa w Warszawie.
Problemami rozwojowymi zajmuje sig

tow Automatykl Przemysmwei) — MERAL — Przedsigbiorstwo Projekto-
Przemysl, ERA, —  Wroctaw i wania i Modernizacji Przemystu Au-
MERAMONT — Poznan. tomatyki i Aparatury Pomiarowej —
Najwiecej przedsiebiorstw — 10 — Warszawa. Na rynkach zagranicznych
ma branza aparatury pomiarowej: reprezentuje MERE Przedsigbiorstwo

?AFAL (Zaktady Wytwoércze Aparatu-
ry Precyzyjnej) — Swidnica. LUMEL
(Lubuskie Zaktady Aparatéw Elek-
trycznych) — Zielona Goéra. ELPO
(Zjednoczone Zaktady Elektronicznej
Aparatury Pomiarowej) — Warszawa.
REFA (Zaktady Aparatury Elektrycz-
nej) — Swiebodzice, KFAP (Krakoéw,
ska Fabryka Aparatéw Pomiarowych),

Dziatania przemystu sg tylko cze-
Scig panstwowego programu, Kktory
zawiera réwniez koncepcje ustug
informatycznych i zastosowan sys-
teméw informatyki w gospodarce
narodowej, plany badan naukowych,
szkolenia kadr itd.

Handlu Zagranicznego METRONEX —
Warszawa. Na rynku krajowym prob-
lemami
muja sie MERAZET
Sprzetu Pomiarowo-Kontrolnego) —
Poznan
Techniczno-Handlowa Artykutéw Biu.
rowych) —Warszawa.

dostaw wyrobéw MERY zaj-
(Biuro Zbytu

oraz INFOMERA (Centrala

©

dnoczen i nawet resortéw (nie mo-
wiac juz o przedsigbiorstwach). Za-
dania i prace w skali makroeko-
nomiczn ej zawarte sg w progra-
mie og6lnym, ktéry musi by¢ oczy-
widcie sterowany centralnie. Stra-
tegicznym celem informatyki w

MAM TROCHE
INNE ZDANIE

MACIEJ 1tOWIECKI

Polski przemyst — producent ma-
szyn, nie chce by¢ tylko ich dos-
tarczycielem. Chce réwniez — i
stusznie — by¢ dostawca komplet-
nych systeméw informatycznych,
doradcg w sprawach organizacji
osrodkéw, obliczeniowych itp. Jed-
nakze sam producent nie jest w
stanie w petni ocenié¢ rzeczy-
wistego przygotowania odbiorcy ani

stanu organizacyjnego przedsie-
biorstw, branz czy instytucji ushu-
gowych. Nadto, co wazniejsze, ist-

niejg pewne ogélnokrajowe zadania,
ktére przekraczaja zainteresowania
(i srodki) poszczegélnych branz, zje-

Polsce ma by¢ stworzenie systeméw
informatycznych dla réznych dzie-
dzin gospodarki narodowej i zara-
zem dla catej gospodarki. Syste-
my — elastyczne i nie krepujace
dziatalnosci gospodarczej — maja
podawaé¢ kierownictwu réznych
szczebli zarzadzania informacje o
aktualnyfn stanie i programach na
przysztod¢. Program zaktada uru-
chomienie do 1975 r. ok. 40 syste-
moéw informatycznych, réznoszcze-
blowych — panstwowych, resorto-
wych i miedzyresortowych, steruja-
cych poszczegélnymi  organizmami
gospodarki itd. Réwnocze$nie sa to

nie we wszystkich wiasciwie dzie-
dzinach, jakie objete by¢ moga
kompleksowg automatyzacjg. Ponie-
waz jest to system otwarty, rozsze-
rzy¢ go mozna w zaleznosci od no-
wych potrzeb. POLMATIK unifikuje
kompleksowg automatyzacje proce-
sow i zakltadéw przemystowych z za-
stosowaniem komputeréw produkcji
krajowej. W zaleznosci od swych
potrzeb uzytkownicy systemu otrzy-
mywacé¢ beda odpowiednie urzadze-
nia techniczne wraz z oprogramo-
waniem. Realizacja i petne wpro-
wadzenie systemu do uzytku nastg-
pi do 1975 iv System ten scala cal-
kowicie branze automatyki z branzag
aparatury pomiarowej i zgodny jest
z obowigzujgcymi w krajach RWPG
zaleceniami Uniwersalnego Miedzy-
narodowego Systemu Automatycznej
Kontroli, Regulacji i Sterowania
URS.

RAKTYCZNA realizacje tego sy-

stemu stanowig typowe modutly

automatyki cyfrowej — nazwa-
ne SMA (System Modutowej Auto-
matyki) i bedace swego rodzaju ,ce-
gietkami”, z ktérych mozna zesta-
wia¢ roéznego rodzaju urzadzenia
wchodzace w skiad systemu POL-
MATIK. Produkcje modutéw SMA
rozpoczely juz zaktady MERA - Wro-
ctaw. Praktyczny efekt ich Wyko-
rzystania mozna bedzie zobaczvé na
Targach Poznanskich, gdzie MERA
wystawia pierwszy komdleksowy sy-
stem automatyzacji. ‘ skonstruowany
z modutéw SMA wspoétpracujacych
z koputerem. Bedzie to system za-
projektowany dla kopalni wegla
brunatnego ,J6zwin”, sktadajacy sie
z komputera Ill generacji ODRA
1325 i ukfadéw automatyki zesta-
wionych z modutéw SMA. System
ten zapewni kompleksowa automa-
tyzacje kopalni. Wtasnie ODRA 1325
— po raz pierwszy pokazana na
targach miedzynarodowych — stano-
wi komputer szczegélnie predysty-
nowany do zastosowania w syste-
mach kompleksowej automatyzacji
i przystosowany do wspdipracy z
urzgdzeniami automatyki.

Interesujgcym systemem komplek-
sowej automatyzacji proceséw pro-

dukcyjnych — stosowanym i sprze-
dawanym juz wczeéniej — jest sy-
stem ,PNEFAL”, opierajacy sie na

elementach pneumonicznych, roéw-
niez przedstawiony na targach. Wer-
sja rozwojowa tego systemu PNE-
FAL -3 bedzie dostosowana do
szczeg6lnie dogodnej i bezposredniej
wspéitpracy z komputerem. Chociaz
systemy kompleksowej automatyza-
cji sa dziedzing dopiero rozwijaja-
ca sig u nas i przede wszystkim
przysztoSciowa, to jednak zakiady
zjednoczenia MERA dostarczyly juz
i dostarczajg wiele takich systeméw
dla kraju i na eksport, szczeg6lnie
dla fabryk kwasu siarkowego
i innych obiektéw chemicznych, cu-
krowni czy elektrowni.

INFORMATYKA
RADZIECKA

YMIANIE i upowszechnianiu do$-
Wwiadczeﬁ w rozwoju zastosowan

maszyn matematycznych byty po-
Swigcone DNI INFORMATYKI RADZIE-
CKIEJ. 29 i 30 maja br. w siedzibie Na-
czelnej Organizacji Technicznej w War-
szawie trwata konferencja z udziatem
specjalistéw radzieckich i polskich.
Z Imponujacym rozmachem — jak
podkreslono na konferencji — realizo-
wany w ZSRR program zastosowan kom-
puteréw sprzyja nagromadzaniu boga-
tych doswiadczen. Informatyzacja po-

systemy réznoproblemowe: do za-
rzadzania, sterowania procesami
technologicznymi i obliczen nauko-
wo-technicznych dla prac badaw-
czych w nauce i technice. Systemy,
wymagajace wtasciwego doboru ma-
szyn (0 czym nie powinien decy-
dowac tylko przemyst), majg by¢ za-
lazkiem og6lnokrajowego  systemu
informatycznego (KSI).

Poza spetnieniem tych podstawo-
wych zadann ogélnych, sztab strate-
giczny (KBI) musi réwniez dbac
o réznorodne potrzeby uzytkowni-
kéw ,pozagospodarczych” (np. pla-
céwek naukowych), inicjowaé¢ i ko-
ordynowaé¢ badania rozwoju i za-
stosowan informatyki, ocenia¢ sto-
pien zaawansowania  Uzytkowni-
kéw, a przede wszystkim, by¢ nie-
jako reprezentantem interesu spo-
tecznego, ogélnopanstwowego —
wobec intereséw branzowych, resor-
towych i innych, niekoniecznie jed-
nolitych. Szczebel strategiczny ma
réwniez przeciwdziata¢ sytuacji (ist-

niejacej juz w wielu krajach), w
ktérej $rodki techniczne, technika,
producent — dyktuja drogi za-

stosowan informatyki.

Nasz producent— MERA — traf-
nie (jak wida¢ z wypowiedzi we
~Wktadce”) rozumie interesy uzyt-
kownika, ale niejako ,od dotu”;
przedstawione koncepcje przemystu
dotycza przedsigbiorstw i zjedno-
czen, nie zajmuja sie natomiast po-
trzebami systeméw makroekonomi-
cznych. Zapominanie o tym mogto-
by stanowi¢ pozywke dla nowych

btedéw, ktérych nie wolno nam
powtarzaé, i ktérych musimy unik-
nac.

Chodzi takze przeciez o optymal-
ny wybér kierunkéw dziatania wo-
bec wcigz bardzo ograniczonych
Srodkéw (i opiniowanie celowosci
zakupéw importowych).

Dlatego istnieje ,sztab strategicz-
ny”, program i koncepcje, choc¢
uproszczeniem jest zakladanie, iz
nie ma sporéw wokét tych koncep-
cji, lub tez, ze realizacja juz za-
twierdzonych idzie zupetnie bez
oporéw. Mysle, ze niekiedy brakuje

Podobnie, wytwarzane przez za-
ktady zjednoczenia MERA kompute-
ry wraz z urzadzeniami towarzysza-
cymi tworza juz nie tyle $cisle tech-
niczne zestawy, ktére dODiefo nale-
zy ,jako$” wykorzysta¢, lecz w co-
raz wiekszym stopniu stajg sie cze$-
ciami sktadowymi — dostosowanych
do potrzeb uzytkownika — syste-
moéw przetwarzania informacji. Nie
komputer, lecz taki wtasnie system,
stanowi¢ winien produkt finalny be-
dacy przedmiotem akwizycji i sprze-
dazy. MERA podejmuje réwniez i w
tej dziedzinie ambitne zadanie wy-
twarzania bogatego ,systemowego”
oprogramowania. Dostosowuje si¢ do
tego zaplecze naukowo-badawcze tej
dziedziny. Instytut Maszyn Matema-
tycznych — wchodzgcy w skiad
Zjednoczenia — nie bedzie juz w za-
sadzie zajmowat sie¢ konstruowa-
niem nowych komputeréw; zajma
sie tym binra konstrukcyjne zakta-
déw produkujacych te maszyny.
IMM skupi swe sity na podstawach
fizykalnych komputeréw, na ..archi-
tekturze” i organizacji systemoéw
automatyzacji i przetwarzania infor-
macji, na oprogramowaniu. W kaz-
dym komputerze czy systemie znaj-
dzie sie wigc — podobnie jak do-
tad — czastka wkiadu IMM inaczej
jednak niz dotychczas usytuowana.

Interesujgcym przyktadem tych
nowych tendencji jest opracowany
w zjednoczeniu i wdrozony juz w
niektérych jego zaktadach. System
Informacyjny Operatywnego Kiero-
wania Przedsigbiorstwem ,SIKOP -
MERA”. Jest to komputerowy sy-
stem pomocny w planowaniu, ewi-
dencji i zarzgdzaniu przedsiebior-
stwem przeznaczony dla zaktadéw
przemystu maszynowego. Wtasnie w
zaktadach zjednoczenia MERA sy-
stem ten zostat sprawdzony, przy-
niést widome efekty i dzi$ moze by¢
przedmiotem akwizycji.

Zamierzenia zjednoczenia MERA
oraz juz dokonane kroki, sa — rzecz
jasna — wyjsciem naprzeciw rysu-
jacym sie coraz wyrazniej potrze-
bom gospodarki kraju, a takze po-
trzebom eksportu. Jednocze$nie sta-
nowig potwierdzenie znanej juz,
niezmiernie waznej tezy o tym, iz
w miare postgpu cywilizacyjnego,
w miare rozwoju techniki, coraz
wigksze znaczenie zyskuje mys$l
ludzika i to niekoniecznie zamknie-
ta w — najbardziej nawet skompli-
kowanych — urzgdzeniach technicz-
nych. Nie mniej wazne od nich sta-
ja sie sposoby wykorzystania, po-
mysty, koncepcje, oprogramowanie
— szeroko rozumiane ,software”.
Dopiero razem z urzadzeniami tech-

nicznymi tworza one najcenniejszy
chyba produkt techniki wspoétczes-
nej: systemy.

szczeg6lnych dziatéw nauki i gospéddarki
postepuje w niezwykle szybkim tempie.
Tylko' do 1975 roku plantije sie urucho-
mienie dla gospodarki radzieckiej okoto
2000 zautomatyzowanych systemoéw zarza-
dzania. Dotychczasowa praktyka zasto-
sowan elektronicznej techniki oblicze-
niowej w sterowaniu procesami pro-
dukcyjnymi dowodzi, te pozwala to na
podniesienie wydajnosci pracy od * do
S proc., a takze zwigkszy¢ efektywnos$c¢
wykorzystania maszyn 1 narzedzi.

W $lad za rozwojem zastosowan roz-
wijana i doskonalona jest w ZSRR pro-
dukcja elektronicznych podzespotéw i
sprzetu informatyki.

Strona polska na konferencji przed-
stawita réwniez swoj dorobek produk-
cyjny sprzetu informatyki oraz kierun-
ki rozwoju zastosowann o podstawowym

znaczeniu dla naszej gospodarki.
J.

troche dobrej woli, aby oporéw sie
wyzby¢ i podjaé rzetelne wspoétdzia-
tanie.

Komputery sg znakomitym $rod-
kiem, pozwalajgcym osiggngé szyb-
ciej i sprawniej pewne cele «— sg
wszakze tylko $rodkiem. Wiasciwe
cele musza ustali¢ ludzie — poli-
tycy, widzacy cato$¢ spraw, interes
ogdlndépanstwowy.

Bez prawidtowo rozwinietej in-
formatyki, systeméw informatycz-
nych, zautomatyzowanych systemoéw
zarzadzania — trudno wyobrazié¢ so-
bie nowoczesna gospodarke, cho¢-
by i nasycong komputerami.

Ale tez informatyka sama w sobie
nie jest panaceum na wszystkie do-
legliwo$ci gospodarki, ani tez sama
przez sie jej nie uzdrawia. Wyko-
rzystanie sprawnych nawet syste-
moéw informatycznych mozliwe jest
przy.wtasciwym sterowaniu gospo-
darka. Bardzo dobrze, je$li pamigta
sie o tym w kazdych okolicznos-
ciach.

Rys. Szymon KOBYLINSkI

FACHOWCY
NA LEKARSTWO

N A odbytej ostatnio (potowa ma-

ja br.) pod przewodnictwem
ministra prof. Jana Kaczmar-
ka — Panstwowej Radzie Informa-
tyki — omoéwiono koncepcje Krajo.-

wego Systemu Informatycznego. W
wyniku dyskusji Panstwowa Rada
Informatyki powotata sze$cioosobo-
wy zesp6t, ktory zostat zobowigzany
do przygotowania odpowiedniego do-
kumentu na temat Krajowego Sy-
stemu Informatycznego.

Wedtug danych KBI, na poczatku
br. byto w Polsce uzytkowanych 249
komputeréw, w tym 78 do przetwa-
rzania danych gospodarczych (w
administracji), 167 do obliczen nu-
merycznych i 4 do sterowania pro-
cesami technologicznymi. W roku
minionym zanotowano tylko nie-
znaczny przyrost parku komputero-
wego — zainstalowano zaledwie 88
proc. komputeréw planowanych na
obecne pigciolecie. Dodajmy do te-
go, ze instalowane obecnie kompu-
tery reprezentujg duzy potencjat
obliczeniowy. Do 1975 r. zamierzamy
zainstalowa¢ 546 nowych kompute-
row i okoto 150 koncéwek kompu-
terowych. Jak przewiduje Krajowe
Biuro Informatyki, i w tym roku
nie zostanie wykonany plan insta-
lacji, komputeréw. Znajduje to takze
swoje potwierdzenie w realizacji na-
ktadéw inwestycyjnych przeznaczo-
nych na informatyke przez poszcze-
gélne resorty, ktére wydaty w roku
ubiegtym okoto 10 proc. S$rodkoéw
przewidzianych na biezace pieciole-
cie. Wolne tempo wykonania inwe-
stycji informatycznych mozna zto-
zy¢ na karby trudnosci wynikaja-
cych — jak stwierdza sie w doku-
mencie KBl — z okresu rozrucho-
wego. Trzeba jednak pamietaé, ze
wolne tempo rozwoju informatyki
w pierwszych latach biezgcej piecio-
latki doprowadzi do powaznych
spietrzen i zatoréw rozwoju, naszej
informatyki w ostatnich latach, a za-
niedbania lub opdznienia prac przy-
gotowawczych, jak np. opracowania
systeméw czy zwiazane z przygoto-
waniem przedsiebiorstw do stosowa-
nia informatyki, moga postawi¢ pod
znakiem zaoytania wykonanie i' tak
w sumie skromnego, jak ha nasze
potrzeby orogranau rozwoju infor-
matyki. Wvkonanie bowiem 3 proc.
w roku ubiegtym zadann planu pie-
cioletniego szkolenia i doskorrilfinia
kadr napawa niepokojem. OS$rodek
Badawczo-Rozwojowy Informatyki,
ktéry sprawuje role ogdélnokrajowe-
go koordynatora szkolenia informa-
tykéw, krytycznie ocenjono w dy-
skusji na Panstwowej Radzie Infor-
matyki. zwiaszcza ze i.on wiasciwie
nie dysponuje profesjonalnym za-
pleczem dydaktyczno-szkoleniowym.
Kryzys kadrowy w informatyce po-
giebia to, iz juz dzisiaj wiadomo,
ze pod koniec 1975 r. wystapi po-
wazny niedob6r fachowcéw w tej
dziedzinie: brakowa¢ bedzie okoto.
5500 os6b z czego 2500 informaty-
kéw z wyksztatceniem wyzszym.

S.

NA SWIECIE

ZSRR. Planuje sie¢ tu wyprodukowanie
w ciggu 5 lat 12—15 tys. komputeréw
Il generacji. Wigkszo$¢ z nich bedzie
wykorzystywania do obstugi 1600—2000 sy-
steméw przetwarzania danych wdraza-
nych w réznych dziatach gospodarki na-
rodowej. Komputery te beda zainstalo-
wane w 400 osrodkach obliczeniowych.
Od 1966 r. do 1970 r. zorganizowano w
ZSRR 2000 os$rodkéw obliczeniowych |
wdrozono 400 systeméw informatycznych.
CZECHOSLOWACJA. W 1970 r. byto za-
instalowanych 250 komputerow produkcji
50 firm (w tym réwniez polskie ODRY-
-1204). W ostatnich 2 latach przybyto 111
komputeréw. Przewiduje sie, ze w bie-
zacym piecioleciu zainstaluje sie dal-
szych 380, a do 1980 r. okoto 1000 kom-
puteréw. Przy obstudze 250 komputeréw
pracowato 5500 specjalistow w tym okoto
35 proc# z wyksztatceniem wyzszym.

NRF. Rzad federalny w nowym ptanie
piecioletnim  pomocy panstwowej na
rzecz rozwoju informatyki przyznat glo-
balna sume 4,2 mld marek, podczas gdy
poprzedni plan, zakorficzony w 1970 r.,
przeznaczat tylko 650 min marek.
Wspomniana pomoc dotyczy budowy no-
wych osrodkéw obliczeniowych, szkolenia
kadr, badan i studiéw w dziedzinie za-
stosowan. Niezaleznie od tej pomocy
przewiduje si¢ powazne wsparcie finan-
sowe dla producentéw sprzetu informa-
tyki.

FRANCJA. Sektor informatyki we Fran-
cji ma w latach.1971—1975 potroi¢ obroty.
W 1970 r. wyniosty one 4 mld frankéw',
na 1975 r. przewiduje sie 12 mld fran-
kéw. Liczba zainstalowanych kompute-
row ma wzrosngé z 6000 w 1971 r. do
16000 w koricu 1975 r. Warto$¢ zainstalo-
wanego parku komputerowego wzro$nie
z 97 mld do 239 mld frankow. Przewi-
du;e sie trzykrotny wzrost zainstalowa-
nych komputeréw matej i duzej wiel-
kosci, za$ dwukrotny — komputeréw
$redniej wielkoSci.

WIELKA BRYTANIA. Liczba zatrudnio-
nych w angielskim przemysle kompute-
rowym wynosita jesienig 1970 r. 51 tys.
os6b, z tego 20,7 tys. os6b pracowato
w zaktadach produkcyjnych, 56 tys. —

przy sprzedazy, 63 tys. w pracach ba-
dawczych i rozwojowych, 185 tys. w
innych dziatach, okoto 25 tys. przedsle*

biorstw postuguje sie komputerami. Z
informatyka i dziedzinami zblizonymi jest
zwigzanych 194 tys. oséb. Ponadto dziata
okoto 700 biur software*owych, dorad-
czych i ustugowych.

JAPONIA. W 19665 r. zainstalowano w Ja-

ponii pierwszy komputer. W potowie
1970 r. Japonia rozporzadzata Juz 6718
komputerami i uzyskata trzecie miejs-

ce na $wiecie, po Stanach Zjednoczonych
(ok. 65—70 tys.) i NRF (ok. 7 tys.). We-

dtug danych Instytutu Automatyzacji
Przetwarzania Informacji w Darmstadt
(NRF), w 1971 r. udziat zainstalowanych

komputeréw produkcji wtasnej w Japonii
wynosit 533 proc. Wzrost przemystu kom-
puterowego w Japonii jest organizacyjnie
i finansowo popierany przez rzad. 6 firm
japonskich, ktére zawigzatly spoétke w ce-
lu wynajmowania komputeréw, uzyskaty
od rzadu do 1969 r. kredyt bankowy w
wysokos$ci 120 min dolaréw. Specjalna
pomoc wyasygnowat rzad Japoriski na
rozwdéj wielkiego ,superkomputera** —
golsta(\jmono do dyspozycji sume 30 min
olar:
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