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Inz. bud. Andrzej Zienkiewicz
Centrum ETOB-Pracownia Projektowania Systemoéw
Informatyki i Doradztwa Organ. ETOB-SYSTEM

SYSTEM PROKOR

_Historia_sgst_emu datuje sie od 1968 r., kiedy grupa projektantéw z ty-
40j Pracowni Projektow. Organizacji Budowy przy Zjednoczeniu Budowy Zakda-
dow Chemicznych nawigzata kontakt z Biurem Rozwoju Przemystu Maszynowego
PROMASZ . Na maszynie ZAM-21 alfa w PROMASZu sSwiezo opracowano program_ a-
naliz sieciowych PERT/ADK wykonuquy analize czasu. Projektanci organiza-
cji budowy posiadali na owe czasy bogate doswiadczenie w_wykorzystaniu na—
szyn cyfrowych do analiz sieciowych zdobyte na maszynie ELIOTT 80JB w Cen-
tralnym Osrodku Konstrukcyjno-Badawczym Przemystu O r? owego w  Gdansku.

Utworzyta sie wtedy trzyosobowa grupa nieformalna kol. Ignacego THusci-

ka, Stanistawa Trynkowskiego i Andrzeja_Zienkiewicza, ktdéra do dzis w réz-
nych uk¥adach organizacyjnych prowadzi i rozwija system.

Opracowany przez wyzej wymienione organizacje system osiggnat w 1971 r.
kompleksowg catos¢ ztozong z wielu wspépracujacych programéw. Jednak juz
wtedy byto jasne, ze mozna dokona¢ wielu usprawnien przebudowujac radykal-
nie oprogramowanie usprawniajac przebiegi maszynowe i dostosowujac le-
piej system do speknianych funkcji.W 1970 roku wymieniona trojka przygo-
towata nowg wersje systemu przetwarzania pod roboczg nazwg KORPLAN.W 1972
r. ukonczono podstawowg czesS¢ programéw na ZAM-21 alfa.Jednoczesnie w
zwigzku z decyzja Komisji Ekspertow d/s Usprawnienia Sterowania Inwesty-
cjamni typujacej PROKOR jako podstawowy system sterowania jednostkowg In-
westycja przeprojektowano system na maszyne Odra-1304 oraz prowadzone s3
prace nad przeprojektowaniem systemu na maszyne K-202.

Powodzenie systemu PROKOR wynika przede wszystkim z organizacji  prac
zwigzanych z jego zastosowaniem i projektowaniem.Prace nad systemem bieg-
4y réwnolegle w trzech grupach zajmujacych sie procedurami dziakania,pro-
gramowaniem i zastosowaniami. W miare updywu czasu coraz hardziej liczna
i silna staje sie grupa zastosowan, ktoérej czlonkowie zajmuja sie jedno-
czesnie procedurami dziakania.

Obecnie prace zwigzane z systemem prowadzone sg w kilku organizacjach.
Oprogramowanie pilotowe wykonywane jest dacznie przez Pracownie Projekto-
wania Systemow Informatyki i Doradztwa Organizacyjnego w Budownictwie
ETOBSYSTEM oraz Biuro Rozwoju Przemystu Maszynowego PROMASZ. Nad rozwojem
systemu pracuje ETOBSYSTEM kierujac jednoczesnie pracami innych organiza-
cji. Przeprojektowanie systemu na Odra-1504 prowadzone jest wspolnie przez
ETOBSYSTEM i ZETO t6dZz. Przeprojektowanie systemu na K-202 przygotowane
jest przez ETOBSYSTEM.



Zastosowaniami systemu zajmuje sie przede wszystkim ETOBSYSTEM Oraz w
mniejszej skali filie ETOBSYSTEMu, Przedsiebiorstwa Informatyki Przemyshu
Budowlanego, Biuro Projektowo Badawcze Budownictwa Przemyskowego SYSTEM,
Pracownia Projektow przy Pomorskim Zjednoczeniu Budownictwa -Przemystonego
oraz w sporadycznych wypadkach inne jednostki.

Nadal jednak wiodaca role w rozwijaniu systemu pelni trojka pierwotnych
autoréw z tym, ze dokaczydo do niej wielu nowych utalentowanych kolegdw
jak inz. inz. Wojcik, Swigtkowski, Uszynski, Marczykowski, Jagodzinski,
Skoskiewicz i wielu innych.

Rownolegle z pracami nad rozwojem systemu Warszawskie Biuro Badawczo-
Projektowve Budownictwa Przemystowego SYSTEM dacznie z ZETO-Krakéw dokonado
przepisania systemu na Minsk-32 jednak bez wniesienia my6li rozwojowych
zrealizowanych na ZAM ZN i ODRA-1304.

Podstawy logiczne systemu

Autorzy systemu starali sie uwzgledni¢ losowosé zjawisk gospodarczych,uwi-
kkanie dziatan przebiegajacych w réznych organizacjach a sk¥adajacych sie
na calos¢, niezawodnos¢ dziakania systemu oraz przystosowanie do masowego
uzytku.

Przedstawione wyzej zagadnienia wymagaja specyficznego traktowania sys-
temu i1 procedur zwigzanych z jego stosowaniem.

losowosd zjawisk gospodarczych w zasadniczy sposob komplikuje wszelkie
algorytmy obliczeniowe. Komplikacja jest tak wielka, Zze metody prowadzace
w skonczonej ilosci kodow do jednoznacznego wyniku rachunku stajg sie nie-
realne. Rozwigzanie staje sie mozliwe jedynie droga poszukiwania rozwigza-
nia najlepszego ze znany"h i to w ukktadzie obliczeh sterowanych i kontro -
lowanych przez liczacego.
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Na rysunku 1 pokazano prosty przykdad realizacji obiektu budowlanego.
Potraktowanie ozasow trwania jako wartosci oczekiwanych zmiennych losowych
prowadzi jednoznacznie do wydtuzenia czasu realizacji, poniewaz przyspie -
szenia realizacji czynnosci nie moga by¢ w prosty sposob “wykorzystane
/bariery organizacyjne i branzowe/natomiast opdznienia daja wynik w posta-
ci wydhuzenia czasow realizacji ciggbw czynnosci. Zjawisko to potwierdza
sie w praktyce w Polsce i w krajach calego Swiata.

Jezeli zgodzimy sie z rzeczywistoscig musimy dalej stwierdzi¢, ze o dys-
cyplinie realizacji w decydujacej mierze przesadza planista. Zka ocena
poslizgu i niewtasciwe przewidywanie rezerw uniemozliwiaja realizacje w
terminie. Dla systemu jednak jest wazniejsze, ze wszelkie metody allokacji
czynnosci w czasie w oparciu o limity dysponowanych sSrodkéw stajg sie ma-
tematycznie niepoprawne.

Prosty przykifad koparki wsp&pracujacej grupy samochodéw odwozacych uro-
bek przy przyjeciu pracy urzadzen jako zmienne losowe o réznych rozkdadach
gestosci prawdopodobienstwa prowadzi do wnioskéw burzacych metody dynamicz-
nego wyrownywania srodkow zakkadajace wielkosci zdeterminowane w miejsce
zmiennych losowych,

W systemie PRONOR podstawowym zadozeniem jest wypracowywanie rezerwy
poza operacyjnej /poza czynnosciami/ przeznaczonej dla koordynatora dzia-
dania w celu likwidacji skutkéw poslizgu.

Z losowosci zjawisk gospodarczych wprost i posrednio z koniecznosci za-
pewnienia dyscypliny realizacji oraz koniecznosci whasciwego dysponowania
rezerwami wynika przesuniecie problemu w kierunku sprawnych form operatyw-
nego sterowania w miejsce zmudnych poszukiwan idealnego planu. W systemie
FROKOR potozono nacisk na szybkie przygotowanie okresowych plandw i ich
kolportaz oraz kontrole w oparciu o proste algorytmy podzialu rezerw cza-
sowych.

Przyjecie zjawisk gospodarczych jako losowe prowadzi do wniosku, ze za-
kkocenia w realizacji sa obiektywnym faktem i ze konieczne jest cykliczne
wysterowywanie realizacji do zamierzonego celu. W systemie PROKOR szcze -
goélnie wiele uwagi zwrécono na procedury szybkiego zbierania i wprowadza -
nia do banku danych zawiadomien o stanie realizacji oraz wyprowadzania-wy-
nikajacych wnioskaéw.

System PROEOR jest przeznaczony do koordynacji dziakan réznych organi -
zacji lub ich elementdéw. Na przykdadzie procesu inwestycyjnego mozna wyka-
za¢, ze w przypadku pracy wielu organizacji nad jednym zadaniem nastepuje
specyficzne uwikdanie dziakan.

Warunkiem realizacji kazdej czynnosci jest z jednej strony realizacja
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czynnosci ja poprzedzajacych na budowie z drugiej gotowos¢ Srodkow reali-
zacji tej czynnosci w przedsiebiorstwie. Zaréwno realizacja czynnosci po-
przedzajacych jak i1 przephywy.srodkéw realizacji poprawnie mogag by¢ opisa-
ne tylko jako zmienne losowe.

Ponadto niemozliwe jest z powoddw ekonomicznych utrzymywanie nieczynnych
Srodkéw produkcji zwigzanych z pracg ludzi. Podstawowym warunkiem popraw -
nej realizacji ztozonych dziakan prowadzonych przez wiele organizacji sta-
je sie tworzenie ukkaddw somo3tabilizujacych sie.

Zasadg systemu PROKOR jest tworzenie takich uklbadow , z tego powodu sy-
stem posiada procedure oceny pdprawgosci rozwigzania z tego punktu widze -
nla.

Opisujac zjawiska gospodaroze jako zmienne losowe musimy rdowniez wszel-
kie limity Srodkéw uzna¢ jako zmienne wynikajace z dziatania ukkadow szcze-
golnie zhozonych. Nie mozliwe jest analizowanie ukladu, ktorym sie zajmu -
Jemy dacznie z obszarem powstawania limitow. Wobeo tego musimy zalozy¢, ze
warunki brzegowe obszaru wzglednie wyodrebnionego sa zmienne - istniejg
sprzezenia miedzy obszarem rozpatrywanym a otoczeniem, ktérych pomingC nie
mozna. System PROKOR dostosowano do koniecznosci wielokrotnego uzgodnienia
warunkow brzegowyoh droga dyskusji z zainteresowanymi.

System PROKOR przeznaczony jest do powszechnego uzytku. Z tego powodu
formy wydawnicze dostosowane sa do zwyczajow panujacych wsrod uzytkownikow
Jak réwniez zastopowano rozbudowane opisy umozliwiajace jednoznacznag iden-
tyfikacje opisywanyoh czynnosci.

Pozorna prostota systemu, algorytmow oraz dostosowanie form danych i wy-
dawnictw do pojmowania przeoietnego czdowieka przyczyniajg sie skuteoznie
do przezwyciezenia opordw psychologicznych przed nowoscig.

Jezeli przyjmiemy, ze dane dla systemu sg wartosciami oczekiwanymi zmie-
nnych losowych i Jesli nie chcemy ogranicza¢ zastosowan systemu to koniecz-
ne sie staje przyjecie pewnych form konwersaoyjnego operowania systemem.

System trzeba organizowa¢ jako "wszystko mogacy''. W systemie PROKOR i w
kazdej fazie dziakania mozliwe jest obserwowanie przebiegu obliczen i w za-
leznosci od ooeny liczacego wstrzymanie dziakania lub zmiana daiszego toku
dacznie z powrotem do dowolnego modudu czy segmentu, W ten sposob przez
ocene i interwencje liczacego mozemy istotnie podnisi¢ niezawodnos¢ i1 pew-
nos¢ uzyskania wystarczajaco dokdadnych wynikéw obliczen.

Struktura systemu

W kazdej z opracowanych wersji oprogramowania konieczne by4o opraoowa -
nie specyficznego systemu operacyjnego zawierajacego specjalne procedury



czytania danych,sortowania,sterowvania itp.
Strukture systemu pokazano na rysunku 2.
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System operuje zbiorem danych o zadaniu do ktdrego wprowadzane sa wszelkie

informacje 1 z ktdrego wyprowadzane sg wyniki:

Zbidr skkada sie z danych o czynnoédciych. Dane o czynnosci obejmuja:

- Kod identyfikujacy cztery znaki alfanumeraoyjne dowolnie interpreto -
wane.

- Opis czynnosci w postaci ciagow znakow alfanumerycznych i kodéw opi-
sow dopisywanych w wydawnictwach z dodatkowych list.

- Czas trwania czynnosoi, terminu rzeczywistego jej rozpoczecia i ter-
minu rzeczywistego jej zakonczenia.

- Ograniczenie terminowe w postaci stref zastrzezonych, zadanych luzéw
czynnosci poczatkowych i koricowych oraz ograniczen typu niewczesniej,
niepézniej dyrektywnych termindw oraz terminéw planowego rozpoczecia.

- Dane o poprzednikach czynnosci /powigzaniach/ w postacj kodu, para-
metru wigzania w postaci procentu zaawansowania poprzednika niezbed -
nego dla rozpoczecia czynnosci albo czasu potrzebnego jaki musi uphy-
na¢ od rozpoczecia poprzednika lub warunku niewczesniejszego zakon -
czenla niz poprzednik oraz zawiadomienia o stanie realizacji poprze -
dnika w postacimssymbolu i1 daty.

- Dane o S$rodkach potrzebnyoh dla realizacji czynnosci.

Minimalne dane musza zawiera¢ kod 1 czas-trwania, maksymalnie jak wyzej
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opisano.

Poza danymi o czynnosciach w zbiorze wystepuja listy opisow, dane o
strefach zastrzezonych, tolerancjach, korekcjach itp.

" _Tejseie do zbioru danych odbywa sie poprzez moduk WPKO zawierajacy row-
niez kontrole formalng danych i procedury korygowania bledéw w czasie czy-
tania. "gjacie moze by¢ proste lub przez modut BIBL pozwalajacy doczytywac
czynnosci z biblioteki, lub moduk SKEL #aczacy czynnosci w agregaty.-

"Wyprowadzenie wynikéw odbywa sie poprzez modud WYDA dokonujacy sortowa-
nia, selekcji oraz podziatlu czynnoSci z interpretacjg znakéw kodu. W typo-
wym wypadku pierwszy znak kodu przyjmowany jest jako znak obiektu, dwa
nastepne identyfikator czynnosci i1 ostatni jako znak realizatora.

Pozostate moduly systemu mozemy podzieli¢ na dwie grupy:

- grupe modudow przetwarzajacych dane zawarte w zbiorze danych,

- grupe modudow oceniajacych zbior.

Do grupy pierwszej wchodzg modudy AKTU, ANA1l, DOPR,- SUMO.

Modut AKTUalizowania zbioru dokonuje analizy zawiadomien o realizacji
czynnosci zaliczajac ja do grupy czynnosci nierozpoczetych, nierozpoczetych
z ustalonymi terminami realizacji, rozpoczetych lub zakonczonych.

Llodut ANAliiza obejmuje analize czasu w ukdadzie planistycznym w nawig-
zaniu do podanych ograniczen. Analiza jest zblizona do normalnie etosowa -
nych ADK jednak z bardzo bogatym systemem ograniczen oraz mechanizméw za-
pewniajacych maksymalng koncentracje nakkadéw Srodkéw przy zadanych rezer-
wach czasowych.

Modud DOPHokor zawiera rowniez analize czaséw jednak z uwzglednieniem
aktualnej daty /wszystkie czynnosci nierozpoczete niezaleznie od stanu sg
przesuvane poza daty startu/ oraz ustala proponowane terminy realizacji
czynnosci oraz tolerancje czasowe.

Modut SUUOwanie obejmuje sumawanie Srodkéw w dowolnych ukdadach na do-
wolne daty z dowolng interpretacja kodu i mnoznikami. Srodki moga by¢ tra-
ktowane rowniez jako niezuzywalne. Sumowanie moze odbywaC sie wukdadzie
zapotrzebowania oraz realizacji i przy proporcjonalnych lub punktowym ich
rozkozeniu. .Obliczane sa przyrosty oraz wartosci narastajace.

Do grupy drugiej wchodza modudy OPTY, WYRO, SYliU, PERT.

Hoduk OPTYmalizacja dokonuje obliczenia relacji kosztu i1 cyklu reali -
zacji przy zadaniu do czterech roznych wspédczynnikéw kosztu.

Modud "TTROwnania Srodkéw dokonuje préby alokacji czynnosci wg kryterium
nieprzekraczania limitéw i terminéw granicznych realizacji, kryterium mi-
nimum kosztu dezorganizacji oraz kryterium najbezpieczniejszej realizacji.

Modut SYMUlacja dokonuje symulacji realizacji przy zdanym dowolnym
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rozktadzie gestosci prawdopodobienstwa realizacji pojedynozej czynnosci .

Modut PERT dokonuje analizy czasdw realizacji metodg PERT.

Stopien uzywania procedur jest rézny. Podstawowy masowy przebieg obej-
muje modudy WYRO, AKTU 1 WYDA  stosowane w kazdej formie  eksploatacji
systemu. Przy bardziej ztozonych zadaniach stosowany jest jednak w rzad-
szym rytmie modut DOPR shuzacy do analizy sytuacji 1 wprowadzenia do
zbioru terminéw realizacji.W planowaniu ztozonyoh zadan uzywany jest mo-
duk ANAL oraz w wypadku opracowan szacunkowychmodud BIBL.

Modut OPTY poza sporadycznymi wypadkami niebyt uzywany,poniewaz wy-
niki jego dziakania sg trywialne. W inwestycjach w Polsce kazde skraca-
nie cyklu przy obowigzujacym i praktykowanym ukdadzie ocen jest oplacalne.

Modut 3YMU daje ciekawe wyniki ale zbliZonena wszystkich inwesty-
cjach. Wobec tego jego ciggle stosowanie nie jest potrzebne.

Modut WYKO ze wzgledu na okres zbierania I ustalania danych (tabele
kosztéw przejscia srodkéw realizacji) nie moze by¢ stosowany w operatyw-
nym dziakaniu, natomiast bez tabeli przejs¢ daje wyniki mozliwe do uzys-
kania kazdym programem wyréwnujacym srodki. Wobec tego réwniez powszech-
nie nie jest stosowany.

Stan oprogramowania systemu jest rozny na réznych maszynach. Komplet
modukdw w postaci odrebnych programéw uruchomiony jest na emc ZAM 21oC =
Na maszynach ODRA-1304 i Minsk-32 nie ma modukdw oceniajacych zbior da-
nych.

Na procedurach systemu PROKOR opracowano system sterowania produkcjg w
biurach projektéw BIUROKOR. Do procedur PROKORu oddand program KONPORM |
prowadzacy rejestr zleceh i umbw ze wszystkimi mozliwymi wnioskami z nie-
go wynikajacymi, KONPORM 11 prowadzacy kontrole rozliczenia produkcji
oraz program PREMIA obliczajacy zarobki projektantow, oraz prowadzacy kon-
trole zuzywania funduszu plac.

Zastosowanie systemu

System PROKOR-72 zawiera procedury dostosowane do rozwigzywania proble-
méw zwigzanych z koordynacja dziakan. Jak podano poprzednio system przys-
tosowany jest do wykorzystywania w uktadzie konwersacji z liczacym. Sto-
sowanie systemu nie jest mozliwe bez pelnej jego znajomosci oraz bez zna-
Jomosci zagadnien, ktr-e sg przy jego pomocy rozwigzywane.

Zastosowaniami systemu PROKOR objeto rézne dziedziny dziakalnosci -Naj-
czesciej system jest stosowany dla obstugi realizacji inwestycji. System
zajmuje sie koordynacja dziatania wykonawcéw budowlanych, dostawcow pro-
Jjektantéw oraz maszyn i urzadzen. Od pewnego czasu system jest stosowany
dla koordynacji prac projektowych i technicznego przygotowania  produk-
cji.
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Sporadycznie system byt stosowany dla koordynacji rozruchu  inwestycji
oraz prac rozwojowych i wezdowych.

VI typowym zastosowaniu system stosowany jest w trzech fazach. Faza
pierwsza zwana Koncepcja Realizacji Przedsiewziecia obejnuje ustalenie
terminéw weztowych 1 potrzebnych zasadniczych Srodkow dla® realizacji cale-
go procesu inwestycyjnego. Paza druga zwana Koncepcja Realizacji Zadania
obejmuje przygotowanie granicznych terminarzy, granicznych terminéw i po-
trzebnych mocy realizacyjnych dla poszczeg6lnych rejonéw koordynacyjnych
investycji. W trzeciej fazie zwanej Planem Realizacji Inwestycji system
stuzy do ustalania planéw operatywnych i kontroli ich realizacji.

“ e wszystkich fazach system moze wspodpracovac z systemem 7/EKTCR, z
ktérego przejmuje podstawowe terminy, do ktorego podaje terminy posrednie
oraz dane o ich realizacji i dla ktdrego przygotomuje ewentualne wnioski
na meldunki alarmowe. System bedzie wspodpracowval z systemem A"Y1Z0-"0C
w zakresie ustalania zapotrzebowania oraz rezerwacji i danych o wykorzys-
taniu mocy realizacyjnych w réznych ukdadach.

Skuteczne 1 w pelni efektywne wykorzystanie systemu mozliwe jest przy
zorganizowaniu odpowiednio przygotowanej 1 przeszkolonej stuzby doradczej,

W fazie Koncepcji Realizacji Przedsiewziecia shuzba ta wykonuje wiek -
szes¢ prac korzystajac z konsultacji odpowiednich fachowcowy w fazie Kon-
cepcji Realizacji Zadania organizuje z posrod zainteresowanych zespoly ro-
bocze 1 spelnia w stosunku do nich role doradczag oraz zapewnia obshuge
techniczaj w fazie Planu Realizacji Inwestycji pelni role doradczg oraz
zapewnia obstuge techniczng. Doradztwo przy stosowaniu systemu w decydu -
jJaoej czesci obejmuje problemy zwigzane z obiektem koordynowanym, a nie
sprawami  technicznymi stosowania systemu.

Koszty zastosowania systemu sa rézne w zaleznosci od wielkosci zadania,
jego zdozonosci, zakresu obshugi oraz sprawnosci realizacji. Wedbug do -
tychczasowych danych dla inwestycji koszt ksztaltuje sie w granicach 0,5
do 1 promila wartosci zadania. Koszt ten jest réwnoznaczny z przecietng
wartoscig produkcji jednej zmiany lub oprocentowania kredytu przez 1 do
2 tygodnie.



