ROZDZIAL XIX

STRATEGIA INFORMATYZACJI PRZEDSIEBIORSTWA
BUDOWY MASZYN W XX i XXI WIEKU n.e.

Tadeusz BOJARYN, Jerzy Stanistaw NOWAK

Koleiankom i Kolegom 7 Osrodka Informatyki
oraz licznym Wspdélpracownikom —
wspolnie tworzylismy te fascynujqcq dziedzing
Autorzy
1. Wprowadzenie

Rozdzial przedstawia opis realizacji  strategii informatyzacji duzego
przedsiebiorstwa przemystu maszynowego pokazany na przyktadzie Zaktadow
Mechanicznych BUMAR-ELABEDY S.A.' (dalej w tekscie czesto podaje si¢ skrot
ZML). Przedstawienie strategii nie jest mozliwe bez pokazania tta, jakim jest
sytuacja organizacyjna tego przedsi¢biorstwa na przestrzeni Il polowy XX wieku
ze szczego6lnym uwzglednieniem problemow restrukturyzacji przemystu obronnego
po 1989 r. Jest rzecza oczywista, ze na budowe strategii rozwoju informatyki
decydujacy wplyw ma stan organizacyjno-techniczny firmy oraz mozliwosci
finansowe uzaleznione z kolei od portfela zamowien krajowych lub zagranicznych.
Oceniajac strategie informatyzacji przedsigbiorstwa nalezy wyr6zni¢ dwa okresy:
1970 — 1990, a nastepnie lata po 1994 r.

Na przestrzeni ponad 50 lat nazwy komodrek organizacyjnych
odpowiedzialnych za rozwdj systemow informatycznych zmieniaty si¢ do§¢ czesto.
Byty to:

- dziat

- osrodek informatyki

- o$rodek informatyki i organizacji*

- centrum informatyki

- biuro informatyki.

Podobnie wygladata sprawa podporzadkowania stuzbowego — od pionu Gt.
Ksiggowego, poprzez pion ekonomiczny (z-ca dyr. ds. ekonomicznych) do
bezposredniego podporzadkowania Dyr. Naczelnemu (obecnie Prezesowi
Zarzadu).

! Na wstepie warto sprostowaé pokutujace w kraju utozsamianie ZM BUMAR-LABEDY
SA z Hutg Labedy — powszechnie uwazano, ze to Huta Labedy jest producentem pojazdow
specjalnych, czego $wiadomie nie prostowano. Huta jest sgsiadem ZM i produkuje
ksztattowniki hutnicze, glownie dla potrzeb gérnictwa — w latach 80-ych zatrudniata ok.
4500 oso6b, podczas gdy ZME — ok. 12500.
2'W 1980 r. wlaczono do o$rodka Dziat Organizacji i Zarzadzania, ale po odejsciu w 1981
r. inicjatora rozwigzania, dyr. mgr Bolestawa Cicheckiego, powrdcono do poprzedniej
struktury.
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Lokalizacja osrodka w przedsi¢biorstwie tez nie stwarzala warunkéw do
luksusowej pracy. Osrodek przez diugi okres czasu funkcjonuje w 3 réznych,
oddalonych od siebie miejscach i dopiero oddanie do uzytku w 1982 r. pawilonu
ETO przy gtownym budynku dyrekcyjnym powoduje przeniesienie wszystkich
rozproszonych dziatow w jedno miejsce.

Struktura organizacyjna Os$rodka Informatyki do roku 2000 obejmowata
(wczesniej Dziat Przygotowania i Przetwarzania Danych zostat wchioniety przez
Dziat Eksploatacji Systemow):

» Dzial Projektowania i Programowania,
* Dzial Eksploatacji Systemow,

* Dziat Techniczny,

*  Drukarnia.

Niektore Dzialy dzielity si¢ jeszcze na sekcje. Ta struktura z pewnymi
modyfikacjami przetrwala do dzisiaj. Zniknely sekcje, Dzialy przemienity si¢
w Zespoty a dzisiejsza struktura Biura Informatyki jest nastepujaca:

*  Zespot Programowania,

*  Zespot Eksploatacji Systemow,

*  Zespot Techniczny,

*  Zespol Poligrafii’.
W 1969 roku powotano Dziat Studiow Projektowania i Programowania - symbol
RS - podleglty Gléwnemu Ksiggowemu. Kierownikiem tego Dziatu zostal Emil
Niebrdj.
W 1976 roku powotano Osrodek Informatyki - symbol EI - pod kierownictwem
Jerzego S. Nowaka, podporzadkowany dyrektorowi ekonomicznemu.
W 1987 roku, po odejsciu z przedsiebiorstwa Jerzego S. Nowaka, kierownikiem
Osrodka Informatyki zostat Sebastian Ciggwa.
W 1989 roku w wyniku przeprowadzonego konkursu ponownie Szefem Centrum
Informatyki zostat Jerzy S. Nowak.
W 1977 roku do Os$rodka Informatyki wiaczono Dziat Przygotowania
i Przetwarzania Danych (zwany Stacja Maszyn Analitycznych).
W 1991 roku Centrum Informatyki - symbol GK - umiejscowiono w pionie
dyrektora generalnego.
W 1992 roku do Osrodka Informatyki wtaczono drukarni¢ zaktadowa.
W 1996 roku, po odejsciu z przedsigbiorstwa Jerzego S. Nowaka, Szefem Centrum
Informatyki zostal Tadeusz Bojaryn, z przerwa w okresie 2001 — 2002, kiedy
funkcje ta petnita Iwona Skowronek.
W 2002 roku Biuro Informatyki - symbol ZI - podporzadkowano wiceprezesowi
ds. restrukturyzacji i zarzadzania (aktualnie wiceprezes ds. zarzadzania).

2. Charakterystyka przedsi¢biorstwa na tle branzy

3 Zarys historii zaktadowej drukarni przedstawiono w Zatgczniku Nr 4.
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2.1 Historia firmy

Przedsigbiorstwo® swoje poczatki datuje na lata IT wojny $wiatowe;j, kiedy
to na terenie obecnej Huty Labedy powstaja wydzialy produkcji zbrojeniowej dla
armii niemieckiej. Po wyzwoleniu majatek produkcyjny obejmuje Huta ,,Pokd;j”,
ktéra otrzymuje rowniez zadanie uruchomienia nowej produkcji. W latach 1946-
47 juz jako tabedzka filia huty "Pokdj" zaktad montowal konstrukcje stalowe,
elementy przeset, mostu Poniatowskiego dla odbudowujacej si¢ Warszawy, dzieki
przeniesieniu Wydz. Konstrukcji Stalowych z huty "Pokéj" w Rudzie Slaskiej
(wowczas — Nowy Bytom). W 1948 r. utworzono Zaktad Inwestycyjno -
Remontowy (ZIR) do realizacji inwestycji na terenie tabegdzkiej filii. Dostarczono
nowe maszyny 1 urzadzenia. Wykonywane byly elementy tzw. "iglicy
wroclawskiej" na wystaweg Ziem Odzyskanych w 1949 r. W latach 1949-50
nastgpowaty kolejne prace inwestycyjne. W kwietniu 1951 roku Zarzadzeniem nr
97 Ministra Przemystu Cigzkiego zostaly powotane do zycia Zaktady Mechaniczne
im. J. Stalina w Labedach. okre§lane podzniej skrotem ZMiS, ktorych gldéwnym
zadaniem byta produkcja cigzkich pojazdéw gasienicowych takich jak: czotgi,
ciagniki rolnicze i artyleryjskie, koparki i zurawie.

Nazwa Zaktadu zmieniata si¢ na przestrzeni lat jeszcze kilka razy. W 1956
roku zostata ona zmieniona na Zaktady Mechaniczne "Labedy" w Labedach, a po
przytaczeniu tabed do Gliwic obowigzywala nazwa Zaklady Mechaniczne
"Labedy" w Gliwicach.

W latach 1951-56 produkowano w Zaktadach czotgi typu T-34, p6zniej do
1964 roku czolgi typu T-54, a nastgpnie do 1969 roku po modernizacji czotgi typu
T-54A. W tym ostatnim okresie rownoczes$nie rozpoczeto produkceje czotgdw typu
T-55 1 T-55A, ktoére produkowano az do 1979 roku. Na bazie tego typu czotgu
w Zakladzie Produkcji Do$wiadczalnej, poézniejszym Osrodku Badawczo-
Rozwojowym Urzadzen Mechanicznych (OBRUM) w Gliwicach powstaty migdzy
innymi: W&z Zabezpieczenia Technicznego WZT-1 1 WZT-2 oraz Woz
Zabezpieczenia Saperskiego.

W latach 1954-59 Zaklady produkowaly takze gasienicowe -ciagniki
rolnicze typu "Mazur" D-35 (KD-35) oraz D-40. W 1959 roku natomiast
rozpoczeto produkcje gasienicowych ciggnikow artyleryjskich typu ATS-59
("668"), ktorych produkcja trwata az do poczatku lat 90-tych i wynosita od 1.000
do 1.500 sztuk rocznie, prawie cata przeznaczona na eksport. Jako ciekawostke
mozna podac, ze 3 szt. tych ciggnikow byty uzywane w polskiej bazie naukowej na
Antarktydzie.

W latach 50-tych w Zaktadach produkowano takze takie wyroby rynkowe
jak: maszynki do chleba, zyrandole, nocne lampki, mtotki, imadta, nagrzewnice,
pralki mechaniczne i oblachowanie skutera "Osa". Przymierzano si¢ rowniez do
podjecia produkcji polskiego mini samochodu osobowego o nazwie roboczej
"Brzdac" Specjalnosciag Zakladéw byly réwniez: odlewy szabot do miotow
kuzienniczych i stojakoéw do walcarek, waty korbowe i rozrzadcze do silnikow

* Zarys historii ZML przedstawiono wg strony www.bumar.gliwice.pl



spalinowych "ZMiN-Wola" oraz osie do traktoréw "Ursus", tozyska
wielkogabarytowe, obudowy rozdzielni ROK-6 dla gornictwa, tylne mosty
napedowe A-80 do samochodu ciezarowego "Zubr" z Jelcza, a takze narzedzia
specjalne, przyrzady i sprawdziany.

W 1955 roku Zaktady rozpoczety produkeje koparek mechanicznych typu
E-1001, a od 1956 typu KU-1201, ktorych produkcja trwata do 1961 roku. W 1959
roku powstat prototyp, a od 1960 roku ruszyla produkcja seryjna koparki
uniwersalnej typu KU-1206 (UNIKOP). Zmodernizowana w 1967 roku otrzymata
symbol KU-1206B i posiadata 15-tonowy wysiggnik zurawiowy. W wersji jako
zuraw gasienicowy z wysiegnikiem kratowym o udzwigu 25 ton oznaczona zostata
symbolem KU-1207. Produkcja tych koparek trwata, az do 1980 roku, gtéwnie na
eksport do Chin’. Kolejnymi dyrektorami Zaktadu byli w tym czasie: Czestaw
Brozda i Rudolf Orzet.

Zarzadzeniem nr 77 Ministra Przemystu Maszynowego z grudnia 1974
roku utworzony zostal na bazie Zakladow Kombinat Urzadzen Mechanicznych
"Bumar-Labedy" w Gliwicach. Towarzyszyta temu zmiana struktury
organizacyjnej przedsigbiorstwa, w ktorego sklad weszly nastepujace Zaktady
1 wydzialy zamiejscowe:

- Zaktad Mechaniczny "Labedy" w Gliwicach,

- Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych "OBRUM"
w Gliwicach,

- Zaktad Projektowania w Gliwicach,

- Zaktad Maszyn Budowlanych "FAMABA" w Glogowie,

- Zaktad Maszyn Budowlanych "ZAFAMA" w Zawierciu,

- Zaktad Maszyn Budowlanych w Wadowicach,

- Zaktad Maszyn Budowlanych w Mragowie,

- Zaklad Do$wiadczalny Dzwigéow Samochodowych "BUMAR-
BEDES" w Bielsku-Bialej,

- Zaktad Metalowy w Zabrzu,

- Wydziat Zamiejscowy w Zabrzu-Mikulczycach,

- Wydziat Zamiejscowy w Szczekocinach,

- Samodzielny Oddzial Wykonawstwa Inwestycyjnego "SOWI" w
Gliwicach.

Nie wszystkie wymienione zaktady weszly od razu w sktad Kombinatu
zwanego potocznie KUM "Bumar-Labedy" i nie wszystkie z tych zaktadow
pozostaty w jego sktadzie po kolejnych zmianach struktury organizacyjnej. Migdzy
innymi na przetomie lat 80-tych i 90-tych z Kombinatu wytaczono:

- Zaktad Maszyn Budowlanych "FAMABA" w Glogowie,
- Zaklad Doswiadczalny Dzwigéw Samochodowych "BUMAR-

> Jako ciekawostke mozna podaé, ze eksport koparek do Chinskiej Republiki Ludowej
spotkat si¢ podobno z interwencja (?) przedstawicieli ZSRR, poniewaz stwierdzono, ze
Chinczycy uzywaja tych koparek do budowy strategicznych szos w kierunku ZSRR; w tym
okresie stosunki ZSRR —ChRL byly bardzo napigte, co informacj¢ t¢ czyni dos¢
wiarygodna.
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BEDES" w Bielsku-Biate;.

- Zaktad Maszyn Budowlanych w Mragowie, obecnie Fabryka
Zespotow Mechanicznych "BUMAR-MRAGOWO", Spoéika z o.o.

- Osrodek Badawczo-Rozwojowy Urzadzen Mechanicznych "OBRUM"
w Gliwicach, ktory przeszedt do resortu nauki ok. 1976 r.,

- Wydziat Administracji Domédw, na bazie ktérego powstalo Panstwowe
Przedsiebiorstwo Remontoéw i Eksploatacji Domoéw w Gliwicach podlegte
wojewodzie katowickiemu (obecnie wojewodzie §laskiemu),

- Wydzial Gospodarki Samochodowej (aktualnie nie istnieje).

Dyrektorami KUM "Bumar-Labedy”" byli kolejno: Rudolf Orzel, Witold
Szczepanski, Zbigniew Zarnowiecki, Ryszard Jankowski, Eugeniusz Morawski
oraz Henryk Pfeifer.

Jak oceniajg historycy byl to najlepszy okres w zyciu przedsigbiorstwa,
ktore bylo na owe czasy jedng =z poteg polskiego przemyshu.
W tym czasie nastgpila rozbudowa Zaktadu, powstaty nowe hale produkcyjne
wyposazone w nowoczesne linie technologiczne — wigkszo$¢ nowych obrabiarek to
obrabiarki sterowane numerycznie (OSN), a jednym z elementéw plandéw
inwestycyjnych byla budowa pawilonu dla Os$rodka Informatyki. W 1980 roku
rozpoczgto produkcje czolgu sredniego T-72, a pozniej jego kolejnych odmian: T-
72M1, czotg dowddczy T-72MI1K, a takze Woéz Zabezpieczenia Technicznego
WZT-3 oraz W6z Zabezpieczenia Saperskiego i W6z Minerski. W latach 1991-93
czolg poddany byt procesowi modernizacji i rozpoczeta si¢ produkcja czotgu typu
PT-91 "Twardy", ktory produkowany jest do dnia dzisiejszego. Modernizowane sg
rowniez do poziomu PT-91 czotgi bedace na wyposazeniu Wojska Polskiego.

Na przetomie lat 80-tych i 90-tych wdrozone zostaty réwniez do produkc;ji
seryjnej koparki hydrauliczne typu "BRAWAL", tadowarki gornicze bocznie
sypiace: £BS-500W, £LBS-1200P oraz £.BS-1200C4M, a takze zurawie samojezdne
typu: DST-0402 , DST-0502, DST-0505 i DUT-0502. Te ostatnie byly wynikiem
prac rozwojowych w zakresie zurawi samojezdnych, ktérych produkcje rozpoczeto
w Zaktadzie w 1975 roku we wspolpracy z Zakladem im. "Janwarskogo
Wostanija" w Odessie. Pod koniec lat 80-tych i na poczatku lat 90-tych
przedsigbiorstwo przezyto bardzo trudny okres spowodowany zmniejszeniem si¢
popytu na sprzgt wojskowy oraz maszyny budowlane.

Pozyskano wtedy do wspotpracy produkcyjnej takich potentatow jak:
KRUPP - obecnie DEUTSCHE GROVE oraz FAUN-TADANO, dla ktorych
produkowano elementy konstrukcyjne zurawi samojezdnych, a takze VME -
obecnie EUCLID-HITACHI, dla ktérego produkowane byly wozidta R-32 i R-36.
1 lipca 1993 roku nastgpita komercjalizacja Kombinatu. Przedsigbiorstwo
zmienitlo nazwe na Zaklady Mechaniczne "BUMAR-LABEDY" S.A.
w Gliwicach. Jednoczesnie, w 1993 roku na bazie dotychczasowych wydzialow
utworzono samodzielne oddzialy, centra i wydziaty:

- Zaktad Konstrukcji Spawanych,

- Zaktad Montazu Maszyn Budowlanych,

- Zaktad Elementow Ttocznych i Konstrukcji Stalowych,



Centrum Odlewnictwa,
Centrum Przektadni i Hydrauliki,
Centrum Remontowe,
Centrum Energetyczne,
Centrum Narzedziowe,
Wydziat Montazu,
Wydziat Wozidet.
Z chwila utworzenia Z.M."BUMAR LABEDY" S.A. ze struktur

przedsigbiorstwa wytaczono:

Zaktad Projektowania w Gliwicach, na bazie ktdrego powstata pozniej
firma "PROCON-BUMAR", Spotka z o.0.,

Zaktad Metalowy w Zabrzu, obecnie "DOMGOS",

Zaklad Maszyn Budowlanych w Wadowicach, obecnie Fabryka
Urzadzen Mechanicznych i Sprezyn "FUMIS-BUMAR", Spétka z o.0.

Nieco pozniej usamodzielnity sig:

Samodzielny Oddziat Wykonawstwa Inwestycyjnego w Gliwicach
(aktualnie nie istnieje),

Zaktad Maszyn Budowlanych "ZAFAMA" w Zawierciu, aktualnie jest
to Zawiercianska Fabryka Maszyn "ZAFAMA", Spoétka z 0.0. bedaca spotka
zalezng ZM."BUMAR-LABEDY" S.A.),

Wydzial Zamiejscowy w Zabrzu-Mikulczycach, aktualnie Zaktad
Mechaniczny  "Bumar-Mikulczyce" S.A. bedaca spotka  zalezng
Z.M."BUMAR LABEDY" S.A.,

Wydzial Zamiejscowy w Szczekocinach (aktualnie nie istnieje),

Stolowka Zaktadowa, na bazie ktérej powstat Zaktad Gastronomiczno-
Handlowy "ORION" Spoétka z o.0.,

Pierwszym Prezesem Zarzadu Z.M. "BUMAR LABEDY" S.A. byl Henryk

Pfeifer, a nastgpnymi byli kolejno: Zdzistaw Kopczyk, Zbigniew Debski, Henryk
Knapczyk (oddelegowany do kierowania pracami Zarzadu ze skladu Rady
Nadzorczej Spoétki), Wojciech Miszczyk, Karol Chodkiewicz, Zdzistaw Wojcik,
Artur Trzeciakowski.

W ramach procesow restrukturyzacyjnych w 2002 roku rozpoczela

samodzielne dziatanie utworzona na bazie Wydzialu Odlewni — Odlewnia Staliwa
LABEDY Sp. z 0.0., natomiast od stycznia 2003 i w latach nastgpnych utworzono
na bazie dotychczasowych Oddziatow lub wydziatéw nastepujace spotki-corki:

ZAKLAD PRODUKCII SPECJALNEJ BUMAR-LABEDY Spotka
Z 0.0.,

ZAKELAD KONSTRUKCIJI SPAWANYCH BUMAR-LABEDY
Spoéitka Z 0.0.,

ZAKEAD ELEMENTOW TEOCZNYCH i KONSTRUKCII
STALOWYCH BUMAR-LABEDY Spétka z o.0.,

ZAKE.AD PRZEKLADNI i HYDRAULIKI BUMAR-LABEDY
Spotka z o.0.,

ZAKYL.AD PRODUKCIJI FORM LABEDY Spotka z o.0.,



- ZAKY.AD GALWANICZY LABEDY Spotka z o.0.,

- ZAKELAD OBROBKI PRECYZYINEJ EABEDY Spéika z 0.0.,

- KUZNIA EABEDY Spbétka z 0.0.,

- CENTRUM PROFILAKTYKI I LECZNICTWA LABEDY Spoéika z

0.0.
ZAKLADY MECHANICZNE BUMAR-LABEDY SA ubiegaja sic

o wejscie do Grupy Kapitatowej pancerno-amunicyjno-rakietowej skupionej wokot
BUMAR Sp. z o.0.

2.2 Sytuacja firmy po 1989 roku

Ocena sytuacji polskiego przemystu obronnego wymaga przypomnienia
jego pozycji przed 1989 r. Przemyst obronny realizuje swoje funkcje w ramach
kilku duzych zjednoczen przemystowych, glownie w przemysle maszynowym,
takich jak Bumar, WSK, Predom, Polmo oraz chemicznym (np. Erg). Niektore
przedsiebiorstwa funkcjonujg poza strukturami zjednoczen czy zrzeszen jak np.
Huta Stalowa Wola. Produkcja stali specjalnych zlokalizowana jest w niektorych
hutach (Huta ,,Batory” — Chorzow). Spora czes¢ przedsigbiorstw wykonuje
produkcje ,,S” w swoich pojedynczych wydziatach (np. FLT — Krasnik — korpusy
pociskow, H. Cegielski — Poznan itp.). Pomijamy tu wojskowe przedsigbiorstwa
remontowe typu WZM (Wojskowe Zaktady Mechaniczne)®, zdolne réwniez do
podjecia produkcji specjalistycznego sprzetu w pojedynczych egzemplarzach.

W sumie polski przemyst obronny zatrudnia w tym okresie kilkadziesigt
tysigcy osob, dysponuje sporym zapleczem badawczo-rozwojowym (praktycznie
przy kazdym wigkszym zaktadzie dziata OBR), ale gros produkcji ma charakter
licencyjny (ZSRR).

Pozycj¢ przemystu obronnego, a tym Zaktadéw Mechanicznych ,,L.abedy”,
mozna oceni¢ §ledzac zestawienia Lista 500 w miesigczniku Zarzadzanie z lat 80-
ych.

Rok % Rok % Rok % Rok % Zatr.
Firma 1986 | eksportu | 1987 | eksportu | 1989 | eksportu | 1990 | eksportu
M
,Bumar-
Labedy” 13 12 70,42 28 74 56,79
Huta
HStalowa
Wola 15 14 48,42 10 7 63,751 24749
WSK
Mielec 25 27 47,43 38 65 52,81

8 MON w swej strukturze utrzymywat i utrzymuje nadal kilka zaktadow remontowych
WZM Nr 1, itd



WSK
Swidnik 72 86 63,29 96 117 66,83

9284

(Podstawa: Zarzadzanie nr 6 z 1988, Zarzadzanie nr 6-7 z 1991)

Powyzsza tabela daje wyobrazenie o skali wielko$ci przemystu obronnego
w Polsce do roku 1989. Brak analitycznych opracowan nie pozwala na pelng oceng
potencjatu wytworczego tego sektora gospodarki. Wielkos¢ produkcji wynika
zarowno z liczebnosci sit zbrojnych (ok. 430 tys. zolnierzy), jak i z zobowigzan
wynikajacych z uczestnictwa w Ukladzie Warszawskim. Jednocze$nie w latach 80-
ych Polska zyskuje duze kontrakty eksportowe (Bliski Wschod), co dodatkowo
wplywa na wzrost produkcji. Wystepujace w tabeli cztery duze przedsigbiorstwa
przemystu maszynowego charakteryzuja si¢ réwniez wysokim odsetkiem produkcji
eksportowej. Na podstawie istniejacych (a raczej nie istniejacych ) danych trudno
jest oceni¢ wielkos¢ produkcji specjalnej w poszczegdlnych przedsigbiorstwach, co
ma znaczenie dla pdzniejszych loséw tych firm. Wg o6wczesnych informacji
najwyzszym odsetkiem produkcji specjalnej charakteryzowaly sie Zaklady
Mechaniczne ,,Bumar-Labedy” w Gliwicach — rzedu 90%, podczas gdy np. Huta
»Stalowa Wola” na produkcje specjalna przeznaczala prawdopodobnie ok. 1/4 -
1/3 swych mocy produkcyjnych. Jak wigc wida¢ — nagle zatamanie produkcji
specjalnej moze stanowi¢ przyczyne probleméw dla przedsigbiorstwa.

Oceniajac kondycje tego sektora gospodarki nalezy zwroci¢ uwage na fakt
posiadania przez przedsigbiorstwa przemystu obronnego specjalistycznego
wyposazenia produkcyjnego(obrabiarki  specjalizowane, a nie o0gdlnego
przeznaczenia) pozwalajacego na produkowanie w duzych seriach 1 wynikajaca
stad trudno$¢ z przestawieniem si¢ na zupetnie inng produkcje bez uprzednich
powaznych inwestycji w nowy i catkiem inny park maszynowy.

Z. Stachowiak i J. Placzek podaja [STAP2002], ze zatrudnienie w tym
sektorze w 1990 r. wynosito w samych przedsigbiorstwach produkcyjnych ok. 150
tys. 0sob spadajac w 2000 r. do ok. 45,5 tys. os6b. Jednocze$nie nastepuje wzrost
stopnia zuzycia parku maszynowego z ok. 50-60% w 1990 r do ok. 60-70% w 2000
r. Spada znacznie udzial wartosci produkcji sprzedanej przemystu obronnego
7 2,5% w 1990 1. do ok. 1% w 2000 r.. W sumie powoduje to rowniez obnizenie si¢
pozycji Polski w §wiatowych rankingach jako eksportera broni.

2.3 Charakterystyka profilu produkcyjnego

Powyzej przytoczono zarys historii ZMLE pokazujac jednoczesnie program
produkcji  przedsiebiorstwa oraz do$¢ zlozone struktury organizacyjne.
Przedsigbiorstwo od poczatku istnienia produkuje ztozone wyroby (ok. 2000
zespotow 1 podzespotéw w wyrobie) w kilku liniach wyrobow, zatrudnia znaczng
liczbe pracownikow — ok. 12 tys. i dysponuje rozbudowanymi strukturami
organizacyjnymi (od przedsiebiorstwa wielozaktadowego do spotki akcyjnej ze
spotkami zaleznymi). Ponadto mamy do czynienia z zakladami realizujacymi
szereg rodzajow technologii (odlewnictwo, kuznia, obrobka skrawaniem,
plastyczna, spawanie, montaz) oraz dysponujagcymi rozbudowanymi stuzbami
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pomocniczymi (remontowe, transportowe, socjalne, szkota przyzakladowa, straz
pozarna itp.). O wielko$ci produkcji mogg $wiadczy¢ takie wskazniki jak np. ok.
8.000 t odlewow staliwnych i ok. 15.000 t odkuwek rocznie.

Wielkos¢ przedsiebiorstwa oraz produkcja ztozonych wyrobow z wysokim
stopniem kooperacji wptywala w istotny sposob na koncepcje rozwoju informatyki
1 zmiany w jej strategii rozwoju.

3. Poczatki informatyki

Dane sg jak smieci.
Lepiej bedzie,
jesli zastanowisz si¢ co z nimi zrobisz,
zanim zaczniesz je zbieral.

antor niexnany, ale madry

Ponizej przedstawiono zarys historyczny rozwoju informatyki w Zaktadach
Mechanicznych ,,Bumar — Labedy” SA na tle budowanej i realizowanej strategii
informatyzacji.

Komorki informatyki podlegaly nieustannym przemianom razem ze
zmianami w firmie, w ktoérej funkcjonowaty — byl to istotny element strategii
rozwoju. W warunkach ZML. wybrano wariant zdecydowanie rozwojowy, ktorego
jednym z elementéw byto wchlanianie pokrewnych dziatéw i kompetencji. W ten
wlasnie sposob wiaczono do os$rodka zakltadowa drukarnie oraz rozszerzono
obowiazki tzw. gldéwnego dysponenta.

3.1 Stacja Maszyn Analitycznych

Obecnie bardzo trudno jest odtworzy¢ histori¢ powstania stacji maszyn
analitycznych (zwanych rowniez w literaturze liczaco-perforacyjnych). Ta
technologia przetwarzania danych trafita do Polski do przedsi¢biorstw przemystu
maszynowego juz w 1938 r., kiedy to uruchomiono zestaw takich urzadzen
w nowobudowanych Zaktadach Poludniowych w Stalowej Woli (obecnie: Huta
»Stalowa Wola” SA). Byly to urzadzenia wykorzystujace karty 80-kolumnowe
wzoru Holleritha (dziurki prostokatne). Drugim stosowanym wowczas
rozwigzaniem sa karty 90-kolumnowe wzoru Powersa (dziurki okragle). Warto tu
przypomnie¢, ze w sktad zestawu maszyn wchodzily takie urzadzenia jak:
dziurkarki, sprawdzarki, sortery, kolatory (dobieracze) i tabulatory jako urzadzenia
wyijscia. Ilos¢ tabulatorow byta wyznacznikiem ilosci posiadanych zestawow — 5
tabulatorow w ZML oznaczato, ze firma posiada 5 zestawéw maszyn liczacych. W
latach 70-ych pojawily si¢ w zestawach kalkulatory wykorzystujace oczywiscie
technike lampowa, ale niewiele przedsigbiorstw zdecydowato si¢ na rozwdj tego
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rodzaju urzadzen (np. H. Cegielski — Poznan). Kalkulatory pozwalaly znacznie
zwickszy¢ mozliwos$ci obliczeniowe zestawu np. dla potrzeb planowania produkcji,
ale byta to §lepa uliczka rozwoju informatyki .

W koncu lat 40-ych Polska podpisuje umowe z Czechoslowacjg na
dostawe kilkunastu (?) zestawoéw maszyn analitycznych firmy ARITMA’ dla
przedsigbiorstw przemyslu maszynowego. Z rozdzielnika Rady Ministrow
maszyny te otrzymuja m.in. H. Cegielski Poznan, ZM ,,Ursus” i powstajace
wowczas Zaktady Mechaniczne ,tabedy” w Gliwicach. Powstaje dzial zwany
potocznie Stacja Maszyn Analitycznych (dalej SMA), usytuowany w pionie gl.
ksiegowego. Takie podporzadkowanie narzucato réwniez wybdr prac
obliczeniowych — dominowaly rozliczenia kosztéw produkcji dla potrzeb
ksiggowosci.

Brak jest danych odno$nie uruchomienia SMA, przeszkolenia
pracownikow 1 przygotowania programoéw obliczeniowych. Nalezy zatozy¢, ze
szkolenia byly przeprowadzone w oOwczesnych oSrodkach szkoleniowych
wiasciwych ministerstw, a doswiadczenie zdobywano metoda prob i btedow. Wg
relacji pracownikdow SMA caty dorobek systemowy powstal w przedsiebiorstwie
bez zlecen na zewnatrz (w wykazie stanowisk dziatu bylo stanowisko ,,programista
MLA”).

Pierwszym sygnatem funkcjonowania SMA jest zarzadzenie dyrektora
naczelnego ZML dotyczace wdrozenia metody PERT. Najstarszy odnaleziony,
oficjalny dokument zakladowy wzmiankujacy o informatyce, a wiasciwie
0 wykorzystaniu maszyn analitycznych, pochodzi z 26 listopada 1964 roku.

Jest to zarzadzenie dyrektora Zaktadéw Mechanicznych w Labedach, mgr
inz. Czestawa Bruzdy dotyczace ,,stosowania metody PERT w naszych Zaktadach”
wprowadzone w zwigzku zzarzadzeniem dyrektora naczelnego Zjednoczenia
Przemystu Ciagnikéw i Maszyn Rolniczych. Stwierdza si¢ w nim m.in.: ,,Szybki
postep w zakresie rozwoju produkcji, budownictwa, techniki i organizacji oraz
innych dziedzin naszej gospodarki wymaga stosowania coraz to lepszych
i doskonalszych metod pracy, szukania nowych drog i rozwigzan umozliwiajgcych
sprawniejsze i efektywniejsze wykorzystanie posiadanych srodkow.” W zarzadzeniu
tym ,,zobowigzuje si¢ kierownikow komorek zarzqdu Zakladow a zwlaszcza
kierownikow  dziatow  planowania  produkcji,  planowania  techniczno-
ekonomicznego, inwestycji, glownego mechanika, glownego energetyka, gtownego
technologa, metalurga i ogolno-technicznego do zapoznania sie z metodq PERT

" Czechostowacja produkowala maszyny liczgce 90-kolumnowe praktycznie przez cata 1l
Wojne Swiatowa, co dato asumpt do oskarzen firmy IBM (powigzania kapitatowe)
0 wspotprace z hitlerowskimi Niemcami. Vide ksigzka: Edwin Black — IBM i holocaust,
Muza SA, Warszawa 2001 — ISBN 83-7200-759-4 i opinia jej autora: - Epoka
informatyczna nie narodzita si¢ bynajmniej w Dolinie Krzemowej, lecz w 1933 r.
w Niemczech - mowit Black. - To dzigki maszynom Holleritha i wykorzystywanemu przy
rasowym spisie powszechnym, i pdzniej w obozach koncentracyjnych systemowi kart
perforowanych udato si¢ nazistom zidentyfikowaé, a nastepnie eksterminowaé Zydow. -
IBM wspierat nazistow w kazdym z sze$ciu etapow holokaustu: od identyfikacji po zagtade
- powiedziat Black [Rzeczpospolita z 30.03.2001]
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oraz do jak najszerszego wykorzystania tej metody...”.®

I dalej: ,,zobowiqgzuje si¢ dzialy ..... do wspolnego opracowania przy pomocy
metody PERT planu realizacji (z obliczeniem drogi krytycznej) przynajmniej
Jjednego przedsiewzigcia z nizej wymienionych dziedzin dziatalnosci: inwestycyjnej,
naukowo-badawczej i konstrukcyjno-uruchomieniowe;j”.

W jednym z punktéw stwierdza si¢: ,,Zobowigzuje si¢ Glownego Ksiggowego do
zapewnienia wykonania okreslonych prac obliczeniowych w zakresie PERT przez
Stacje Maszyn Analitycznych.””

Kolejnym dokumentem jest zarzadzenie z 20 stycznia 1967 r. w sprawie:
zmechanizowanej ewidencji danych statystycznych z zakresu zatrudnienia”.
Czytamy w nim: ,,W zwigzku z mozliwosciami opracowania danych statystycznych
z zakresu zatrudnienia wprowadza sie “Instrukcje w sprawie ewidencji
pracownikow w zakresie zatrudnienia oraz cech charakterystycznych dla potrzeb
n/Zaktadow, statystyki oraz innych celow”, do zmechanizowanego opracowania
danych.”

Instrukcja wprowadzata wzor karty maszynowej z okresleniem jakie dane
w kolejnych kolumnach karty powinny si¢ znajdowaé: (m.in. charakter
zatrudnienia, ple¢, numer kontrolny pracownika, wydzial, nazwisko i imie, data
urodzenia, miejsce urodzenia, data przyjecia do ZML, zarachowana w ZMEL
ciggtos¢ pracy, stan cywilny, ilos¢ dzieci, przynaleznos¢ do: ZZM, PKZP (czyli
Pracownicza Kasa Zapomogowo-Pozyczkowa), PZPR, TPPR (czyli Tow. Przyjazni
Polsko-Radzieckiej), LOK, TRZZ (czyli Tow. Rozwoju Ziem Zachodnich),
wyksztatcenie, rodzaj ukonczonej uczelni, rok ukonczenia, specjalnos¢ w zawodzie,
zajmowane stanowisko, zawod wyuczony, zawod wykonywany, zawod przyuczony,
rodzaj dochodzenia do pracy, tzw. stowniki do poszczegdlnych pol
informacyjnych, harmonogramy aktualizacji danych oraz okreslenie, ktore dane sa
tajne, a ktore jawne. Tym samym mozna stwierdzi¢, ze w 1967 r. wprowadzono
pierwszy w ZML zmechanizowany system ewidencji kadrowe;j.

Ocena eksploatacji systemow przetwarzania danych na MLA jest trudna.
Niewatpliwie przyczynily si¢ do one do mechanizacji licznych prac
obrachunkowych 1 wprowadzenia pewnego porzadku w bazie indeksowo-

8 Sprawa wdrozenia metody PERT wymaga wyjasnienia — na poczatku 1964 r. KC PZPR
na swoim IV plenum zajal si¢ sprawa wdrozenia w Polsce metody planowania sieciowego
PERT (!). Konsekwencja tego byla rutynowa dziatalno$¢ nakazowa poprzez rozporzadzenia
ministerstwa, zjednoczenia i na koficu przedsigbiorstwa. Obecnie metoda PERT jest
praktycznie nieznana, a prawie nikt nie kojarzy zwiazku popularnego programu MS-Project
z ta metoda, opracowang w USA w trakcie budowy rakiety Polaris. W Polsce powazne
prace obliczeniowe wykonywaty o$rodki obliczeniowe w Instytucie Elektrotechniki
w Warszawie i Centrum Techniki Okretowej w Gdansku na komputerach Elliott-803.
Wtedy réwniez wydano szereg interesujacych pozycji ksigzkowych jak np. A. IdZkiewicz —
PERT. Metody analizy sieciowej, PWN, Warszawa 1967 w $wietnej serii ,,Informacja
1 sterowanie”

’ Nalezy watpi¢, aby SMA ze wzgledu na ograniczone mozliwosci obliczeniowe mogla
istotnie pomdc w planowaniu sieciowym — t¢ opini¢ potwierdzaja fakty dos§¢ szybkiego
zawieszenia tej problematyki z chwila ustgpienia naciskow politycznych.
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normatywnej. Z drugiej strony technologia ta pozwalata na bezkarne dodawanie
danych w trakcie procesu obliczeniowego, co pozniej wywotlywalo protesty
pracownikow przedsiebiorstwa w trakcie wdrazania ETO (dobrym przyktadem na
okolicznos¢ tego jest mozliwos¢ wprowadzenia w ostatniej chwili np. dodatkowe;j
listy premiowej tuz przed wydrukiem gotowej listy ptac - potrzebna byta tylko
znajomo$¢ odpowiednich osob, ktore wkladaty karte perforowana z danymi
w odpowiednie miejsce w pliku — recznie!). Dorobek SMA jest znaczny — $rednio
miesigcznie przetwarzano ok. 100 -120 tys. kart, zapewniajac mechanizacj¢ prac
ksiggowych (ptace, obrot materialowy i magazynowy, §rodki trwate, sprzedaz
i zakupy, normatywny rachunek kosztow) oraz czgsciowo prace dla shuzby Gil.
Technologa (katalogi norm czasowych i materialowych wyrobow).

3.2 Dzial Studiéw Projektowania i Programowania Systemow

Znaczacym dokumentem z dnia 7 lipca 1969 r. bylo zarzadzenie dyrektora
Zaktadéw, mgrinz. Rudolfa Orta, w sprawie: ,utworzenia Dziatu Studiow,
Projektowania i Programowania (RS)”.

Czytamy w nim: ,,W celu organizacyjnego przygotowania Zaktadow do
wprowadzenia  elektronicznej  techniki  obliczeniowej oraz w  zwigzku
z przewidywanym wyposazeniem n/Zaktadow w latach 1971-1972 w elektroniczng
maszyne cyfrowq typu: ,,Odra-1304" — zarzqdza sig, co nastgpuje:

1. Tworzy sie w pionie Gléwnego Ksiegowego DZIAL STUDIOW,

PROJEKTOWANIA I PROGRAMOWANIA (RS)

2. Na kierownika .....powolany zostat Ob. mgr Emil Niebroj.
3. Ustala sig¢ nastepujqgcy ramowy zakres dziatania dla Dziatu....:

a. Inicjowanie i koordynowanie prac zwigzanych z organizacyjnym
przygotowaniem Zaktadow do wprowadzenia elektronicznej techniki
obliczeniowej,

b. Opis i analiza stanu obecnego agend i jednostek organizacyjnych
przewidzianych do objecia systemem automatycznego przetwarzania
danych,

C. Opracowywanie zatozen przewidywanych do uruchomienia
systemow automatycznego przetwarzania danych,

d. Opracowywanie projektow technologicznych i technicznych
systemow automatycznego przetwarzania informacji, w ramach
wytypowanych agend i jednostek przetwarzania,

e. Budowa i rozruch wytypowanych systemow automatycznego
przetwarzania informacji,

f. Prowadzenie studiow nad mozZliwosciqg zastosowania metod
matematycznych i sieciowych w sferze planowania i zarzqdzania
Zaktadami.”

W zarzadzeniu tym upowazniono rowniez kierownika dziatu RS, aby do
czasu zainstalowania w Zaktadach wilasnej elektronicznej maszyny cyfrowej brat
rowniez pod uwage korzystanie z ustug komputeréw znajdujacych si¢ w innych

12



jednostkach gospodarczych.

I faktycznie do czasu zainstalowania komputera ODRA w Gliwicach
pierwsze przetwarzania danych odbywaty si¢ w ZETO Opole, ZETO Wroclaw,
a takze w Os$rodku Postgpu Technicznego w Katowicach na komputerach Minsk-
22 (legendarny jezyk MAT4, opracowany nota bene w Czechostowacji) i Minsk-
32.

Bardzo waznym dla dalszego rozwoju informatyki w przedsiebiorstwie
byto powotanie zarzadzeniem z dnia 15 stycznia 1970 r. Zespolu do spraw
wprowadzenia elektronicznej techniki obliczeniowej z Zakladach, ktoérego
ogdlnym zadaniem byla koordynacja przedsiewzie¢ w zakresie wprowadzania
elektronicznej techniki obliczeniowej (ETO) sferze planowania i1 zarzadzania
przedsigbiorstwem. Zespot ten zwany byt potocznie ,,Zespolt Gléwny ds. ETO” -
dzisiaj powiedzielibysmy Komitet Sterujacy. W sklad Zespolu weszli: Glowny
Inzynier' jako przewodniczacy, Glowny Ksiegowy jako zastepca (co wynikato
z faktu, iz Dziat byl jemu podporzqdkowany w tym okresie), Szef Produkcji
Zaktadoéw, Z-ca Dyrektora ds. Ekonomicznych, Gtowny Konstruktor, Gtéwny
Technolog, Gtowny Metalurg, Kierownicy Dziatéw: Ekonomicznego, Planowania
Produkcji, Studiéw, Projektowania 1  Programowania, Przygotowania
i Przetwarzania Danych. Szczegétowe zadania Zespolu okreSlone zostaty
nastepujaco:

1. ,,wytyczanie kierunkow oraz kolejnosci automatyzacji przetwarzania
informacji w procesie wprowadzania elektronicznej techniki obliczeniowej
w sfere planowania i zarzgdzania przedsiebiorstwem,

2. analiza i akceptowanie wnioskéw w sprawie dokonania zmian w
istniejqcej bazie indeksowej, normatywnej, kartotekowej i dokumentacji
zrodtowej celem przystosowania jej do wymogow elektronicznego
przetwarzania danych,

3. zatwierdzania terminarzy przystosowania istniejgcej bazy indeksowej,
normatywnej i kartotekowej do wymogow elektronicznego przetwarzania
danych,

4. zatwierdzanie i uruchamianie srodkow materialnych niezbednych do
wykonania zadan...,

5. zatwierdzanie harmonogramow opracowania, a nastepnie wdrazania do
eksploatacji podsystemow elektronicznego przetwarzania danych,

6. ocena i zatwierdzanie zafozehr wzglednie projektow  wstepnych
podsystemow lub jednostek przetwarzania opracowanych w ramach
zatwierdzonego harmonogramu,

7. ocena i zatwierdzanie projektow technicznych opracowywanych na
podstawie zatwierdzonych uprzednio projektow wstepnych,

8. ocena i zatwierdzanie zarzgqdzenn  wykonawczych  dotyczgcych
uruchomienia, wdrazania nastepnie eksploatacji opracowanych jednostek

1 Warto nadmienié¢, ze 6wczesnie w strukturach zaktadow przemystowych wystepowalo
stanowisko Gl. Inzyniera, ktorym byl Z-ca Dyrektora ds. Technicznych (liczba stanowisk
dyrektorskich w poréwnaniu z obecnymi uwarunkowaniami byta wrecz znikoma)
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lub podsystemow automatycznego przetwarzania,

9. biezqgca kontrola i koordynacja wszystkich prac wchodzqcych w zakres
organizacyjnego  przygotowania  przedsiebiorstwa  do  systemu
automatycznego przetwarzania informacji i elektronicznej techniki
obliczeniowej.”

3.3 OSrodek Informatyki

Kluczowym  momentem  dla  dalszego  rozwoju  informatyki
w przedsigbiorstwie byto powotlanie Osrodka Informatyki Zarzadzeniem nr 3/K/76
Dyrektora Kombinatu Urzadzen Mechanicznych ,,bumar-L ABEDY” (pisownia
oryginalna) z dnia 8 kwietnia 1976 r.
Czytamy w nim m.in.: ,,W celu objecia komputeryzacjq wszystkich zaktadow
wchodzqcych — w sklad ~ Kombinatu,  jak  rowniez  przyspieszenia  prac
organizacyjnych,  przygotowawczych i wdrozeniowych oraz  wlasciwego
prowadzenia  eksploatacji  elektronicznej maszyny cyfrowej ODRA-1305
i rozwijania dalszych systemow elektronicznego przetwarzania danych, zarzqdzam
co nastepuje:

1. z dniem 15 kwietnia 1976 r. powoluje w ramach Kombinatu — OSRODEK
INFORMATYKI — EI, podporzqdkowany z-cy  Dyrektora ds.
Ekonomicznych,

2. W skiad Osrodka Informatyki wejdg: Dzial Studiéw, Projektowania
i Programowania — RS, oraz obstuga techniczno-operatorska
przygotowania maszynowych nosnikow informacji z Dziatu Przygotowania
i Przetwarzania Danych,

“w

6. Kierownik Osrodka Informatyki zobowigzany jest do:

a.

b. Opracowania w terminie do dnia 31.V.76 r. planu komputeryzacji
Kombinatu w latach 1976-80...

C. Szybkiego przejmowania na elektroniczng maszyne cyfrowq
tematow eksploatowanych na stacji maszyn analityczno-liczqcych
a Kierownika Dziatu Przygotowania Przetwarzania Danych — do
sukcesywnego szkolenia i przekazywania pracownikow do
Osrodka Informatyki, z chwilg przekazywania tematow prac

8. Kierownikéow:  Osrodka  Informatyki i Dzialu  Przygotowania

i Przetwarzania Danych oraz kierownikow wszystkich zainteresowanych

stuzb, dziatow, wydziatow i oddziatow, zobowiqzuje do Scistej wspolpracy

w  zakresie opracowywanych iwdrazanych systemow  gospodarki
materiatowej SIKOP-1300, ptacowego KASPER, planowania itp.”

Kolejne zarzadzenie z 23 marca 1977 w sprawie: , wigczenia Dziatu

Przygotowania i Przetwarzania Danych do Osrodka Informatyki” wzmacniato

rowniez rang¢ Glownego Informatyka, ktoéry od tego momentu kierowat
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Osrodkiem Informatyki, a mianowicie:

3. ,,Osrodkowi Informatyki Kombinatu podporzqdkowane sq funkcjonalne
komorki informatyczne zaktadow wchodzgcych w sktad Kombinatu,

4. Giléwny Informatyk ponosi petna odpowiedzialnos¢ za wprowadzenie we
wszystkich zaktadach Kombinatu jednolitych systemow informatycznych,
umozliwiajqgcych maksymalne wykorzystanie ich dla potrzeb zarzqdzania
Kombinatem,

5. Glowny Informatyk wspolne z Kierownikiem Dziatu Spraw Osobowych
i Szkolenia Zawodowego odpowiedzialni sq za przeszkolenie:

a. Kadry kierowniczej wszystkich szczebli zarzqdzania,

b. Pracownikow inzynieryjno-technicznych i ekonomicznych,
c.  Uzytkownikow systemow epd,

d. Pracownikow Osrodka Informatyki

w zakresie wprowadzanych systemow informatycznych,

6. Giowny Informatyk .... opracuje program dziatania Osrodka Informatyki
zawierajgcy:

a. Zasady wdrozenia systemow epd w zaktadach Kombinatu,
b. Zasady zabezpieczenia zbiordéw informacji,"
¢. Ramowy zakres prac Osrodka.”

4. Poczatkowe strategie i plany rozwoju

Preywodztwo jest polaczeniem strategii i charafktern.
Gdybys musial g czegos Frexygnowad, Frexygnuj e strategi.

Gen. H. Norman Schwarzkopf

4.1 Koncepcje strategii informatyzacji

Budowa systemow informatycznych w ZM Labedy byta od samego
poczatku przedsiewzigciem bardzo waznym 1 stalym, co czgsciowo wynikalo
z Owczesnego systemu nakazowo-rozdzielczego, ktory ,Jubil” sporzadzanie
planéw i programow. W przypadku informatyki bylo to jednak traktowane
powaznie i poparte zar6wno analizg dostepnej wowczas literatury, jak i kontaktami

"' Warto zwrdci¢ uwage, ze juz w 1977 informatycy tabedzcy przewidzieli problemy
zwigzane z potrzeba zabezpieczenia zbioréw informacji (danych). Owczesne kierownictwo
zakladowej strazy pozarnej réwniez poswigcalo sporo czasu na ustawiczne kontrole
zabezpieczenia ppoz. O$rodka Informatyki. Kwintesencja tego byto wilaczenie szefa
osrodka w sklad tzw. Statej Komisji Technicznej (SKT), ktéra zajmowata si¢ planami
mobilizacyjnymi przedsigbiorstwa.
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z szeregiem o$rodkow 1  instytucji naukowych (m.in. Instytut Organizacji
Przemystu Maszynowego ORGMASZ - Warszawa, Instytut Systemow Sterowania
— Katowice, Instytut Komputerowych Systeméw Automatyki i Pomiarow —
Wroctaw, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Informatyki —Warszawa, osrodki
ZETO - gtownie ZETO L06dz, biura projektowe Promel'? - Gliwice i Bipro-Bumar
Lodz, ktére byto tzw. branzowym biurem projektowym dla Zjednoczenia
Przemystu Maszyn Budowlanych Bumar).

Analizujac te prace nalezy zauwazy¢ dos$¢ charakterystyczne zjawisko —
przedsigbiorstwo dzialta w strukturze Zjednoczenia Przemystu Maszyn
Budowlanych (ZPMB), ktére nie posiada ani silnego branzowego osrodka
informatyki (w przeciwienstwie do Zjednoczenh POLMO i WSK) ani odpowiednio
kompetentnego zespotu kierowniczego. Bumar-Labedy po przejsciu Huty Stalowa
Wola pod bezposrednie kierownictwo Ministerstwa Przemystu Maszynowego (ok.
1976-777) jest najwigkszym zaktadem w ZPMB i dysponuje silnym osrodkiem
informatyki. ZPMB nie jest w stanie narzuci¢” zadnych rozwigzan
informatycznych podleglemu zaktadowi — sg one kreowane w firmie i akceptowane
przez jej kierownictwo.

W budowie strategii informatyzacji mozna wigc wyrdzni¢ dwa etapy:

* okres 1970 — 1989, kiedy to plany opracowane na poczatku lat 70-ych byty
do$¢ konsekwentnie realizowane,

* okres po 1994, kiedy powstata konieczno$¢ gruntownego zweryfikowania
koncepcji rozwoju.

Istotne znaczenie dla budowy strategii informatyzacji przedsi¢biorstwa ma
zatozenie, jakie przyjelo kierownictwo stuzby informatyki: osrodek informatyki
realizuje gléwnie prace z zakresu technicznego przygotowania 1 planowania
produkcji podejmujac decyzje zakupu gotowych systemow dotyczacych sfery
ksiggowosci i finansow. W tym celu podj¢to wspolprace z osrodkami ZETO we
Wroclawiu (system obrotu materialowego SIKOP-1300) i Zielonej Gorze (system
ptacowy KASPER). Oceniajac to z perspektywy lat mozna stwierdzi¢, ze
przyczyng takiego podejécia byto dominujaca grupa absolwentow politechnik
w kierownictwie osrodka.

Okres 1990 — 1994 nalezy uzna¢ jako walke o przetrwanie, ktdra niewiele
wniosta do rozwoju informatyki.

4.2 Plan przedsiewzie¢ wdrozenia ETO z 1970

Bardzo systematycznie podchodzono w przedsigbiorstwie do organizacji

2 O$rodek Informatyki ZME  realizowal wespot z Biurem Projektowym Promel
rozliczenia produkcji 1 dostaw czesci zamiennych dla 6wczesnego Uktadu Warszawskiego
— odbiorca MON.

3 Wbrew pozorom nie byt to przypadek odosobniony — pomimo funkcjonowania systemu
nakazowo-rozdzielczego takie sytuacje byly mozliwe i wcale nie rzadkie; identycznie
zachowywata si¢ Huta Stalowa Wola, natomiast odmienna sytuacja byta w Zjednoczeniach
POLMO i WSK, ktére odgdrnie narzucily plany informatyzacji i linie sprzgtowe
podlegtym zaktadom — w POLMO seria IBM-360, w WSK — RIAD.
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procesu przetwarzania danych. Kolejnym dowodem na to jest zarzadzenie z dnia
24 lutego 1970 r. wsprawie: ,planu przedsiewzieg¢ organizacyjno-
przygotowawczych do wprowadzenia elektronicznego przetwarzania danych na
1970 rok”. Zarzadzenie to wprowadzalo ww. plan jako ,dyrektywe w zakresie
rozwoju zastosowan elektronicznej techniki obliczeniowej w sferze planowania
i zarzgdzania w przedsigbiorstwie”. W 15 punktach rozpisano zaplanowane na
1970 rok przedsigwzigcia, z terminami realizacji, okresleniem komdrek wiodacych
1 wspotpracujacych:

1. , powolanie zaktadowego zespotu ds. koordynacji przedsiewzie¢ w zakresie
wprowadzenia  elektronicznej  techniki  obliczeniowej  dziedzinie
planowania i zarzqdzania w przedsigbiorstwie,

2. uzupelnienie obsady personalnej Drziatu Studiéw, Projektowania
i Programowania (RS) poprzez:

a) nabor 5 pracownikow z posrod juz zatrudnionych w Zaktadach na
stanowiska st. projektantow lub projektantow systemow EPD,

b) zapewnienie przeszkolenia specjalistycznego ww. pracownikéw,

¢) przeniesienie ich po przeszkoleniu specjalistycznym do dziatu RS,

d) skierowanie do pracy w dziale RS pracownika na stanowisko
kreslarza z umiejetnoscig maszynopisania.

3.  Zorganizowanie i przeprowadzenie szkolenia bez oderwania od pracy
pracownikow, ktorzy z racji zajmowanego stanowiska powinni poznac
zastosowania ~ EPD  wzakresie  planowania i  zarzqdzania
w przedsigbiorstwie,

4.  Wydzielenie dla dziatu RS pomieszczenia zapewniajgcego odpowiednie
warunki pracy dla zatrudnionego personelu oraz wyposazenie tych
pomieszczen w niezbedny sprzet i urzgdzenia,

5. Nawigzanie wspolpracy z jednym z osrodkéw specjalistycznych w celu
opracowania  zalozen  kompleksowego  systemu  elektronicznego
przetwarzania danych w przedsiebiorstwie oraz doradztwa i konsultacji
w pracach realizowanych we wltasnym zakresie,

6. Udzial w pracach osrodka specjalistycznego w zakresie zastosowan
elektronicznego przetwarzania danych w rozmiarze wynikajgcym ze
wzajemnych uzgodnien,

7.  Opracowanie postaci indeksu oraz zasad symbolizacji czesci,
podzespolow, zespolow i wyrobow,

8. Opracowanie instrukcji wdrozeniowej i eksploatacyjnej indeksu czesci,
podzespolow, zespolow i wyrobow,

9.  Kontynuowanie i zakoriczenie prac przy opracowywaniu schematow
konstrukcyjno-montazowych wyrobow oraz wdrozenie do dokumentacji
konstrukcyjnej indeksu czesci, podzespotow, zespotow i wyrobow,

10.  Uruchomienie odcinkowego systemu automatycznego przetwarzania
informacji w zakresie przyjmowania zamowien i planowania czesci
zamiennych po produkcji zaniechanej poprzez:

17



11.

12.

13.

14.

15.

1971

Uczestnictwo w  pracach zaktadowego zespolu ds. opracowania
i wdrozenia od 01.01.1971 r. nowego indeksu materiatowego,
przystosowanego do wymogow elektronicznej techniki obliczeniowej,
Przeprowadzenie analizy istniejgcego stanu przetwarzania informacji
obiektu ,, Techniczne przygotowanie produkcji” w celu przystosowania
obiektu do elektronicznej techniki obliczeniowej,
W wyniku analizy zaprojektowanie symboliki oraz zmian aktualnie
obowiqzujgcej  dokumentacji  technologicznej  jako — elementow
wyjSciowych do automatyzacji przetwarzania informacji za pomocq
elektronicznej techniki obliczeniowej,
Wprowadzenie zaprojektowanych zmian do dokumentacji technologicznej
oraz wdrozenie symboliki,
Kontynuowanie prac przy podsystemie “Techniczne  przygotowanie
produkcji”
a) Opracowanie i zatwierdzenie zalozen,
b) Opracowanie i zatwierdzenie projektu technicznego nastgpujgcych
Jjednostek przetwarzania:
1. Sporzgdzanie wykazéw elementow na wyréb lgcznie
mozliwosciq konstrukcyjno-technologicznego rozwijania
i zwijania wyrobow oraz obliczenia ilosci czesci na wyrob,

ii. Sporzqdzania wykazow normatywnych  potrzeb
materialow, pracochlonnosci oraz obcigzenia maszyn
i urzqdzen,

iil. Oprogramowanie  jednostki — przetwarzania ,, Wykaz
elementow na wyrob” {Igcznie z opracowaniem
programow na zaktadanie w pamigci zewnetrznej emc
podstawowych zbiorow danych.”

Informatyka miala tez wsparcie w uchwatach plenum KZ PZPR' z marca
r. W sprawie: ,organizacyjnego przygotowania n/Zaktadow  do

elektronicznego przetwarzania danych (EPD) i optymalnego wykorzystania
potencjatu produkcyjnego Stacji Maszyn Analitycznych”. Bazujac na tej uchwale
ukazato si¢ kolejne Zarzadzenie, ktéore wprowadza Program dziatania w tym
zakresie sktadajacy si¢ z 23 punktow:

1. , Zabezpieczenie pomieszczenia w projektowanym budynku ustug
technicznych dla elektronicznej maszyny cyfrowej i dla istniejgcej
stacji maszyn analitycznych, po uprzednim uzyskaniu opinii ekspertow
w tym zakresie,

2. Zalatwi¢  opracowanie projektu technologicznego zakladowego
osrodka przetwarzania danych, ktory ma by¢ usytuowany w budynku
ustug technicznych,

!4 PZPR czyli Polska Zjednoczona Partia Robotnicza, funkcjonujgca w latach 1949 — 1989.
W XXI wieku n.e ta informacja moze budzi¢ ironiczne u$mieszki, ale o§rodek informatyki
starat si¢ wykorzysta¢ wszystkie czynniki do propagowania rozwoju tej dziedziny
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3. Uzyskanie dodatkowych srodkéw inwestycyjnych w  jednostkach

nadrzednych na:

a) Zakup emc ODRA 1304 i urzgdzen towarzyszgcych,

b) Sfinansowanie prac organizacyjno-przygotowawczych Zaktadow
do EPD (zatrudnienie, osobowy i bezosobowy fundusz plac itp.) —
oraz wprowadzenie tego tematu do planu na lata 1972 — 75,

4. Do czasu realizacji zadania ujetego w pkt. 3 prace organizacyjno-
przygotowawcze finansowac ze srodkow ustalonych w planie postepu
technicznego na lata 1971 — 75,

5. Zakupienie emc ODRA 1304 — 1V kw. 1973 r.,

Oddanie do eksploatacji — Il potr. 1974 r.,

7. W celu rownoleglego utrzymania istniejgcej stacji maszyn analityczno-
liczqcych  obok  planowanej  eksploatacji  komputera, nalezy
systematycznie odnawia¢ park maszynowy tej stacji w ramach
obowiqzujgcego trybu,

8. Opracowaé¢  kompleksowy system informowania  kierownictwa
Zaktadow za pomocq EPD. W tym celu pozyskacé jednostke
specjalistyczng,  ktoryby — opracowata  zalozemia  technmiczno-
ekonomiczne takiego systemu,

9. Do czasu otrzymania zafozen kompleksowego systemu informowania
kierownictwa prowadzi¢ prace organizacyjno-przygotowawcze do
EPD w oparciu o standardowy zestaw komputera ODRA 1304 oraz
akceptowang  koncepcje  bazowego  systemu  automatycznego
planowania, ewidencji i rozliczen o kryptonimie ,,SAPER ",

10. Zapewni¢ wspoiprace z osrodkiem specjalistycznym w  zakresie
udzielania konsultacji i fachowego opiniowania dokumentacji
technicznej kolejnych jednostek przetwarzania opracowywanej we
wlasnym zakresie Zaktadow w ramach systemu bazowego ,,SAPER”,

11. Zapewni¢ wspélprace z osrodkiem obliczeniowym wyposazonym
w komputer ODRA 1304 nie tylko w celu testowania i uruchomienia
opracowanych sukcesywnie programow, ale rowniez eksploatacji
uzytkowej gotowych jednostek przetwarzania,

12. Po wykonaniu zadania wymienionego w pkt. 3b zapewnié:

a) terminowy nabor kadry specjalistycznej do dzialu RS, a nastgpnie
do przyszlego Zakladowego Osrodka Przetwarzania Informacji

b) terminowe wykonanie przez zainteresowane dzialy zadan jakie
wynikng z wymagan przyjetego systemu bazowego ,,SAPER”,

c) w ramach dysponowanych mozliwosci zapewni¢ mieszkania dla
specjalistow zatrudnionych w dziale RS,

13. Do momentu uruchomienia osrodka przetwarzania danych, w budynku

IS

'3 SAPER miat oznacza¢ System Automatycznego Planowania Ewidencji i Rozlicze —
nazwa pasowata do charakteru przedsi¢cbiorstwa, ale osrodek informatyki nie wykazat
konsekwencji w propagowaniu tej marki
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14.

15.

16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.

23.

ustug technicznych przydzieli¢ dla dzialu RS pomieszczenia zastepcze
w baraku warsztatow szkolnych zapewni¢ odpowiednie wyposazenie
w sprzet biurowy,

Kontynuowaé rozpoczety proces specjalistycznego przeszkolenia
pracownikow zatrudnionych w dziale RS i podnoszenie ich kwalifikacji
zawodowych na wyzszy poziom,

Kontynuowa¢  przeszkolenie  kadry  kierowniczej  szczebla
Strategicznego zarzgdzania zakresie zastosowania ETO w sferze
planowania i zarzqdzania,

Zorganizowac¢ przeszkolenie specjalistyczne aktywu gospodarczego
szczebla taktycznego i operacyjnego w zakresie zastosowania ETO
w sferze planowania i zarzgdzania,

Wykorzystaé srodki audiowizualne do popularyzacji zagadnien ETO,
Uruchomi¢  nieczynng  dotychczas w  Dziale Przygotowania
i Przetwarzania Danych Sekcje Organizacji i Programowania,

W ramach istniejqcych rezerw przy aktualnym zatrudnieniu poglebic i
poszerzy¢ zakres przetwarzanych tematow i podnies¢ jakos¢
emitowanych wydawnictw,

Opracowaé projekt zarzgdzenia —w sprawie unormowania zasad
wspolpracy zainteresowanych komorek organizacyjnych Zaktadow ze
Stacjqg Maszyn Analitycznych i wzmocnienia dyscypliny w zakresie
sptywu i jakosci dokumentacyi,

Poddaé gruntownej analizie istniejgce warunki bhp w stacji maszyn
analitycznych oraz przedstawi¢ program poprawy tych warunkow
z wyszczegolnieniem terminow i odpowiedzialnych za realizacje,
Rozpatrze¢  mozliwos¢  usuniecia  wystepujgcych  dysproporcji
w zastosowanym aktualnie systemie nagradzania pracownikow stacji
maszyn analitycznych z funduszu nagrod za wzrost i efektywnosé
eksportu,

Odjgé park maszynowy stacji maszyn analitycznych systemem
remontow planowo-zapobiegawczych przy wykorzystaniu istniejgcej
grupy mechanikow precyzyjnych.”

4.3 System planowania i ewidencji produkcji - 1972

W $lad za tym dnia 29 czerwca 1972 roku ukazuje si¢ Polecenie Stuzbowe
Dyrektora Zaktadow w sprawie: ,, powolania zespotu'® do opracowania projektu
technicznego systemu elektronicznego przetwarzania danych z zakresu planowania

1 Warto w tym miejscu przytoczy¢ sklad tego Zespolu ze wzgledu na to, ze przez dhugi
lata jego cztonkowie posrednio lub bezposrednio decydowali o rozwoju zastosowan

informatyki

w przedsigbiorstwie: z Dziatu RS: Jerzy Gajos — przewodniczacy, Jerzy

Nowak, Zenon Balcewicz, Kazimierz Jakubczyk, Jan Musiot, pozostali: Eugeniusz Figiel —
z-ca przewodniczacego, M. Dgbowski, R. Baran, R. Bulik, E. Kasprzycki, J. Oles,
E. Makselon, Z. Herba, B. Kobielski, Z Szczgsny, J. Gawlik
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i ewidencji produkcji”.

W Poleceniu czytamy: ,,zakres tematyczny pracy zespotu obejmuje planowanie
ogolne, zaktadowe i miedzywydziatowe w przekroju rocznym, kwartalnym
i miesigcznym dla wydzialow mechaniczno-montazowych”.

Dnia 10 sierpnia 1974 roku wydane zostato Polecenie Stuzbowe Dyrektora
Zakladéw w sprawie: ,,adaptacji do warunkow zakiadowych oraz wdrozenia
podsystemu obrotu materiatowego SIKOP-1300”. Powotany zostal Zespot
roboczy"’, ,, ...ktory przeprowadzi terminowo wszystkie niezbedne prace w zakresie
zastosowania w obrocie materiatowym wzorow formularzy powszechnego uzytku
oraz ich obieg na zaktadzie i wdrozy adaptowany podsystem SIKOP-1300".

I dalej:

,,Polecam kierownikowi dziatu RS w terminie do dnia 30.06.1975 r. przygotowaé
i uruchomié adaptowany przez Zespol, adopracowany przez ZETO Wroctaw
podsystem obrotu materiatowego na wiasnej EMC w celu nalezytego go
sprawdzenia i wyprobowania na wynikach I kw. 1975 r.”.

4.4 Strategia rozwoju sprzetu i wyposazenia

Oceniam potrzeby §wiatowego rynku na okofo
pie¢ komputerow
podobno Thomas Watson,
prezes IBM, 1956 r.

Gtowne serwery w latach eksploatacji:

1975 - 2002 - ODRA 1305
Konfiguracja pierwotna:

- 0OC128k

- 12 przewijakéw PT-3M

- 2 czytniki kart CK-304

- 2 drukarki DW - 325

- 1 czytnik - perforator tasm CDT

- 2 monitory ekranowe ALFA - 3118

Konfiguracja koncowa przedstawiona jest na rysunku ponizej. Komputer
ODRA pracowala w okresie kiedy projekty i programy pisato kilkudziesigciu
projektantow i programistow. Wykaz oprogramowania wykonanego (glownie na
ten komputer) przedstawiony jest w Zataczniku Nr XX. W 2002 roku ODRA
zostata ,,zaemulowana” na komputerze IBM IS o czym wspomniane jest nize;j.

17 2 Dzialu RS: Zbigniew Bielec, Czestaw Uramowski, oraz :Zbigniew Ratajczak —
przewodniczacy, Emil Pawleta, Ryszard Sebzda, Zygmunt Herba, Teresa Bryta, Roman
(?) Powata,
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ODRA 1305

256 Ks RAM
KONSOLA
QPERATORSKA
k. aylonomiczng k znakowe 1BM PC/AT
\
CXMT PDS
1300 325-2 EC 5052
PT 3M CXMT CXPD E
Bx S 1300 1300 | *41%@*

s

Konfiguracja komputera ODRA 1305

Linia IBM

1983 — 1988 - RIAD 32

Milczeniem pominmy wspomnienie o tym urzadzeniu...

1988 — 1996 - BASF 7/63

Komputer ten kupiony byl jako uzywany. Wydatnie zwigkszyt mozliwosci
eksplatacyjne . Podniesiona zostala szybko$¢ i niezawodno$¢ przetwarzania. Jego
konfiguracja oraz siec terminalowa oparta na nim przedstawiona jest na rysunkach

ponizej:
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1996 — 2000 - IBM RA2

Komputer ten kupiony zostat dla potrzeb wdrozenia systemu CA-CAS.

2000 — 2001 - IBM PS/390

2001 - -IBM IS

Motywy pojawienia si¢ tych dwoch ostatnich serwerow opisane SA nize;j.

1998 - - SUN E450

Komputer ten kupiony byt dla potrzeb eksploatacji systemu BaaN IV.
Modernizowany w 2004 roku.

640K powinno wystarczy¢ kazdemu

Bill Gates, prezes firmy Microsoft, 1981

4.5 Strategia szkolen i rozwoju kadry

Musimy wiedze traktowac jak Zywnos$¢: oznaczac
date waznosci.

Kjell Nordstrom

Pracownicy Informatyki wywodzili si¢ gtéwnie z takich szkot 1 uczelni jak:
Politechnika Slagska w Gliwicach, Politechnika Warszawska, Politechnika
Wroclawska, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet Slaski i Uniwersytet
Wroctawski, Akademia Ekonomiczna w Katowicach, Akademia Ekonomiczna we
Wroctawiu, Policealne Szkoty Ekonomiczne, Techniczne i Informatyczne'®.
Pracownicy z wyzszym wyksztalceniem stanowili prawie 50% personelu Osrodka,
co bylo najwyzszym wskaznikiem w poréwnaniu z innymi dzialami
przedsigbiorstwa (jak sie wydaje — wladze podchodzily z pewnym respektem do
informatyki, co rowniez przejawiatlo si¢ brakiem ch¢tnych na stanowiska
kierownicze w Osrodku.

Pamigta¢ nalezy, ze w latach 60-tych, a jeszcze tez na poczatku lat 70-tych
zadna uczelnia nie ksztalcita informatykow, projektantow systemow czy
programistow. Zréodtem wiedzy informatycznej byly kursy organizowane przez
owczesny Osrodek Postgpu Technicznego w Katowicach, wroctawskie ELWRO,
osrodki ZETO we Wroctawiu, Opolu, Zielonej Gorze, todzi jak rowniez
podyplomowe studia z zakresu informatyki organizowane przez uczelnie.

Znaczng czg¢$¢ kadry kierowniczej stanowili pracownicy innych dziatow

18 Zeby nie wspomnie¢ o absolwentach SOR czyli Szkot Oficerow Rezerwy
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przedsiebiorstwa, ktorzy przeszli do Osrodka Informatyki w roznych fazach jego
rozwoju, glownie w poczatkowej. W pozniejszych latach rowniez Os$rodek
Informatyki stat sie¢ zrodlem kadr - gtownie kierowniczych - dla innych dziatow
w przedsigbiorstwie. Przyktadem tego jest objecie przez pracownikow Osrodka
Informatyki takich stanowisk czy funkcji w przedsigbiorstwie jak: dyrektor
ekonomiczny, dyrektor ds. zarzadzania i restrukturyzacji, kierownik dzialu
organizacji, kierownik dzialu ptac, z-ca kierownika dzialu planowania,
cztonkostwo w Radzie Pracowniczej czy Radzie Nadzorczej. Nalezy roéwniez
dodaé, ze niektorzy byli pracownicy Osrodka Informatyki odnosili i odnosza
sukcesy zarzadzajac firmami - nie tylko informatycznymi.

Pracownicy Os$rodka Informatyki byli rowniez aktywni w dziatalnosci
spotecznej®, w zwigzkach zawodowych, klubach sportowych i turystycznych,
stowarzyszeniach zawodowych - nie tylko na terenie przedsigbiorstwa ale rowniez
w swoich $rodowiskach.

Ogotem do dnia dzisiejszego 1lacznie z obecnie zatrudnionymi
w informatyce zakladowej pracowalo 581 0sob i oczywiscie dysponujemy lista
imienna.

Istotnym elementem polityki kadrowej byly szkolenia, zaréwno kadry
Osrodka Informatyki, jak i uzytkownikow systemow informatycznych.

Kazdy nowy pracownik, szczeg6lnie z wyzszym wyksztatceniem podlegat
procesowi szkolenh 1 doskonalenia kwalifikacji (do momentu znacznego
pogorszenia sytuacji finansowej firmy), co pozwalalo dotrzymywa¢ kroku
rozwojowi informatyki. Rowniez duza wage przywiazywano do szkolen
uzytkownikow — regutg byly szkolenia przed wdrozeniem nowego systemu — np.
w chwili wdrozenia systemu ptacowego KASPER przeszkoleniem obj¢to ok. 500
0sOb z przedsigbiorstwa, ktore byly zobowigzane do wypekiania réznych
dokumentow placowych. Z kolei wdrozenie rozbudowanego systemu kadrowego
wymagato wstepnego przeszkolenia ok. 150 osdb, ktore odpowiadaty za poprawne
przygotowanie danych w swoich komérkach organizacyjnych.

Dla kadry kierowniczej przedsigbiorstwa organizowano natomiast w cyklu
ok. 1,5-rocznym wyjazdowe 3-dniowe szkolenia z zakresu informatyki.
Wyjazdowe szkolenie (Wista, Szczyrk) gwarantowato, Zze uczestnicy rzeczywiscie
wezmg w nim udzial, co praktycznie bylo niemozliwe w przypadku szkolen na
terenie zakladu — potrzeby produkcji okazywaly si¢ zawsze wazniejsze.
Organizacja szkolen byta prosta - w ciggu tygodnia w wynajetym domu
wczasowym goscily dwa turnusy dowozone na miejsce jednym autobusem, co
pozwalato na przeszkolenie ok. 80 — 100 osob. Zajecia 1 wyklady prowadzili
projektanci 1 programisci z o$rodka informatyki, a tradycyjnie szkolenie
rozpoczynato si¢ wykladem ,,profesorskim” z zakresu zarzadzania ( gléwnie Pol.
Slaska). W trakcie szkolen omawiano problemy wdrozen systemow

19 Z perspektywy historycznej data si¢ zauwazy¢ cickawa sprawa — absolwenci wyzszych
uczelni podejmujacy prace w ZML przed 1976 r. wykazywali znaczne zacigcie do pracy
spotecznej; po tym okresie obserwowano prawie catkowity zanik, co nalezy wigzac
z powstaniem na uczelniach tzw. Socjalistycznego Zrzeszenia Studentéw Polskich
i likwidacji ,,starego” ZSP.
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informatycznych (wtedy: EPD), nowos$ci w rozwoju informatyki® oraz aktualne
plany osrodka informatyki. Cenna zaleta tych spotkan byla nieskrgpowana
wymiana pogladéow z kadra kierownicza wydziatow produkcyjnych, co zawsze
owocowalo ,,zamdéwieniami” na opracowanie nowych systemow. Na podstawie
wymiany pogladéw z innymi osrodkami mozna stwierdzi¢, ze tego rodzaju akcje
szkoleniowe byly jednak rzadkoscia w krajowym przemysle.

Strategia szkoleniowa przewidywala réwniez prowadzenie szkolen kadry
informatycznej w firmie — majac na celu obnizke kosztow szkolen organizowano
szereg specjalistycznych kursow w siedzibie firmy. W ten sposob np. przeszkolono
pracownikéw dziatu projektowania i programowania z zakresu projektowania
systemow w zmienionych warunkach po 1990 r. (Infovide) oraz z uzytkowania
programu Lotus 123 (Akademia Ekonomiczna - Katowice).

Pracownicy Os$rodka prowadzili rowniez szereg kurséw dla uzytkownikow
informatyki w firmie — przeszkolono ok. 350 pracownikow z zakresu DOS, ok. 150
w Lotus 123 i ok. 100 z polskiego edytora tekstu TAG. Ponadto oferowano
szkolenia z zakresu: Windows 3.1 PL, WordPerfect 6.0, AmiPro 3.0 i MS-Access
2.0 a w pdzniejszym okresie szkolenia z zakresu postugiwania si¢ Internetem.

Powaznym przedsigwzigciem o charakterze szkoleniowo-ustugowym byto
sporzadzanie biznes-planéw wraz z analizg wrazliwosci dla projektowanych na
poczatku lat 90-ych spoétek zaleznych — wykorzystano wiedze i do$wiadczenie
zdobyte przy nauczaniu programu Lotus 123.

Pracownicy Osrodka brali udziat w konferencje i wystawach o tematyce
informatycznej. Wielokrotnie wraz z pracownikami innych dziatlow zwiedzalismy
targi CEBIT , INFOSYSTEM, SOFTARG.

Duze znaczenie dla wyznaczania plandw strategicznych miata wspotpraca
o charakterze szkoleniowym z Instytutem Organizacji Przemyslu Maszynowego
ORGMASZ. Z inicjatywy jego wicedyrektora dr inz. Henryka Pietrowskiego
powotano w koncu lat 80-ych tzw. Rade Programowa Informatyki w sktad ktorej
weszli szefowie osrodkow informatyki najwickszych przedsiebiorstw?' przemystu
maszynowego i hutniczego z kraju. Spotkania Rady odbywaty si¢ dwa razy w roku,
a gospodarzem za kazdym razem byl inny zaktad. Pozwolito to na wszechstronna
wymian¢ doswiadczen i zapoznanie si¢ z rozwigzaniami stosowanymi w innych
zaktadach. Jednoczes$nie prezentowano na tych spotkaniach nowe rozwigzania
aplikacyjne (np. sterowanie magazynem wysokiego sktadowania) i sprzgtowe.

4.6 Strategia rozwoju oprogramowania

2 W trakcie jednego ze szkolen w Wisle przeprowadzono ok. 1985 r. przyklad transmisji
danych na trasie Wista — Gliwice, wykorzystujac jedyng lini¢ telefoniczng w domu
wczasowym oraz modem EC 8013 z niewiarygodng szybkoscig 300 bodow. Uczestnicy
szkolenia z niedowierzaniem przeprowadzili aktualizacje indeksu materialowego na
odlegtos¢ ok. 100 km — dziatalo!!!.

2l M.in. FSO, FSM — Bielsko-Biata, HSW, HCP — Poznan, Huta Katowice, Huta im.
Lenina, WSK — Mielec, WSK — Swidnik, WSK — Rzeszow, ZM Ursus, WSK Hydral
Wroctaw, ZMiN Warszawa, WZM Warszawa, FSC Jelcz.
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Nie ma powodu, aby indywidualna osoba miafa
komputer w domu
Ken Olson,
preges i galozyciel Digital Equipment Corp., 1977 r.

W calej historii informatyki w przedsigbiorstwie dominujagcym jezykiem
programowania byt i pozostat COBOL. Cato$¢ oprogramowania na komputerach
ODRA, RIAD, BASF, IBM zostata napisana w COBOL-u. Poniewaz w latach 80-
tych pisaniem oprogramowania zajmowalo si¢ ponad 20 programistow opracowany
zostat standard regulujacy sposob kodowania programéw wylacznie w jezyku
COBOL. Zaniechano kodowania na poziomie Asemblera jak réwniez w PL/I.
Dzi¢ki temu bardzo tatwo byto przeja¢ kod od innego programisty i kontynuowac
pisanie programu. Wydajnie uproscito to rowniez konserwacj¢ oprogramowania.
W latach 80-tych powstalo najwigcej oprogramowania rowniez z wykorzystaniem
takich metod jak tablice decyzyjne. Z chwilg pojawienia si¢ komputeréw serii IBM
zaczelisSmy wykorzystywac baze danych IMS (z chwilg przejscia na IBM RA2
zostala zaniechana) oraz technologi¢ zbioréw indeksowo-sekwencyjnych z metoda
dostepu CICS.

Jednolita plaszczyzng oprogramowania staramy si¢ utrzymywac rowniez
na sprzgcie PC. System operacyjny WINDOWS oraz pakiet MS OFFICE jest
standardem na tej plaszczyznie. Praktycznie nie piszemy oprogramowania w tym
srodowisku. Powstaly nieliczne systemy pisane w Cliperze, Delphi czy tez
rozwigzania w MS ACCESS dla wspomagania indywidualnych stanowisk pracy.

4.7 Strategia wspélpracy z firmami

Istotnym elementem realizacji zadan informatycznych byla okre$lona
wspotpraca z firmami i instytucjami zewnetrznymi.

Osrodek informatyki stale wspotpracowal z placowkami zewnetrznymi
majac na wzgledzie podnoszenie wiedzy i weryfikacje swoich plandéw i zamierzen.
Wspoélpraca prowadzona jest zarowno z placowkami naukowymi jak
i komercyjnymi firmami i przedstawicielstwami licznych firm komputerowych .

Poczatek wspotpracy wigze si¢ z Instytutem Organizacji Przemystu
Maszynowego ORGMASZ, z ktérym juz na poczatku lat 70-ych konsultowano
zasady budowy indekséw i normatywow. Do wspolpracy z ORGMASZ-em
powrocono w latach 80-ych z racji wuczestnictwa w stalych spotkaniach
kierownikéw osrodkow informatyki gldéwnych przedsiebiorstw przemystu
maszynowego 1 hutniczego — gtownym organizatorem spotkan byl dr inz. Henryk
Pietrowski, wicedyrektor Instytutu.

W potowie lat 70-ych podjeto wspdtprace z katowickim Instytutem
Systemoéw Sterowania (dr inz. Adam Bukowy), z ktérym przygotowano koncepcje
wdrozenia w ZML komputerow serii IBM 370. Koncepcja ta niestety upadta po
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1976 r. w zwiazku z tzw. ,,manewrem gospodarczym” premiera P. Jaroszewicza
1 brakiem $rodkéw dewizowych na zakup sprzg¢tu komputerowego.

Po 1980 1. pojawia si¢ konieczno$¢ podjegcia wspolpracy z szeregiem firm
komercyjnych, okreslanych z poczatku jako ,,polonijne” (PZ Computex). Firmy te
bardzo szybko zaoferowaty os$rodkom obliczeniowym mozliwos¢ modernizacji
posiadanych komputerow poprzez instalacje pamiegci potprzewodnikowych zamiast
istniejgcych ferrytowych, co znacznie zmniejszyto awaryjno$¢ sprzetu. Roéwnolegle
pojawia si¢ mozliwos¢ zakupu mikrokomputerow 8-bitowych PSPD-90 z MERA-
KFAP (Krakowska Fabryka Aparatow Pomiarowych), ktora produkujgc dla
potrzeb RWPG pamigci dyskowe 8-calowe postanowita przygotowaé stanowisko
komputerowe (2 dyski, monitor z telewizora VELA, klawiatura) i systemem
operacyjnym CPM (?) do sprzedazy w Polsce. Nie trzeba dodawac, ze 6w sprzet
praktycznie nie dysponowat Zadnym oprogramowaniem narz¢dziowym.
Niezaleznie od MERA-KFAP, Wroctawskie Zaktady Elektroniczne ELWRO
opracowujg rozwigzanie 8-bitowego komputera ELWRO-501, ktory wykorzystuje
pamieci dyskowe 8-calowe produkcji firmy Soemtron z NRD#.

Z kolei po 1990 w Polsce pojawiaja si¢ juz przedstawicielstwa handlowo-
techniczne licznych zachodnich firm komputerowych z mozliwoscig legalnych
dostaw sprzetu i oprogramowania. Tego rodzaju kontakty mialy miejsce
i wczesniej, ale byly ograniczone do osprzetu dla potrzeb osrodka (klimatyzacja,
uktady zasilania — firma Hiross). Utrzymywano staly kontakt z o6wczesnym
przedstawicielstwem firmy IBM, ktora byta reprezentowana w Polsce poprzez
Eximpol, co pozwalalo na stalty doplyw aktualnej literatury technicznej IBM. Proby
bardziej ozywionych kontaktow w latach 80-ych koncza si¢ bardzo szybko, co
znakomicie ilustruje historia rozméw z nieoficjalnym przedstawicielstwem firmy
WANG w Warszawie ok. 1982- 83 r. (trwal jeszcze tzw. stan wojenny). Dzigki
uprzejmosci kolegéw z osrodka informatyki z Zakladéw Polcolor w Piasecznie
poznano rozwigzanie systemowe na potrzeby planowania produkcji realizowane na
komputerze firmy WANG. Po ztoZeniu prosby o ofertg bardzo szybko przyszto do
Warszawy polecenie: ,,zerwa¢ rozmowy z Bumarem, nic im nie sprzedamy”. Ten
przypadek dobrze ilustruje problemy przedsiebiorstwa zbrojeniowego i trudnosci
w modernizacji systemow i sprz¢tu informatycznego.

5. Strategia 1990-1999

22 NRD - oznacza: Niemiecka Republika Demokratyczna; znak na samochodach — DDR;
od tego skrotu pochodzita rowniez nazwa tworzywa sztucznego ,,dederon”; sztandarowy
produkt to samochod Trabant i Wartburg, wczesniej P70
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Dzien dzisiejszy jest zawsze rezultatem dziafan
i decyzji podjetych wczoraj
Peter F. Drucker

Radykalna zmiana sytuacji politycznej po 1989 r. powoduje réwniez
powazne zmiany gospodarcze, majace istotny wplyw na sytuacje¢ przedsigbiorstwa.
Catkowicie zatamuje si¢ eksport wyrobow specjalnych oraz spadaja zamdwienia
Wojska Polskiego. Zaktady sa zmuszone przeprowadzi¢ zwolnienia grupowe oraz
rozpocza¢ proby restrukturyzacji produktowej. Poszukuje sie mozliwosci
kooperacji z renomowanymi producentami maszyn budowlanych na $§wiecie.
Jednoczesnie przeprowadza si¢ reorganizacje firmy, w wyniku ktorej zaktady
zamiejscowe usamodzielniajg si¢ w formie spédlek zaleznych, a jednoczes$nie duze
wydziaty produkcyjne ulegajg stopniowemu przeksztatceniu w analogiczne spotki
prawa handlowego. Zaktady praktycznie przestaja produkowaé wyroby finalne,
a w ofercie produkcyjnej dominuja réznego rodzaju ustugi, ktore nie wymagaja
opracowania kart technologicznych oraz pozostatej dokumentacji technologiczne;j.
Konsekwencja tego jest spadek zapotrzebowania wydzialdw i stuzb na obliczenia
wykonywane przez osrodek informatyki.

Probujac  znalez¢ $rodki zaradcze 1 odpowiedzie¢ na zmienione
oczekiwania uzytkownikow, ktorymi teraz sg samodzielne zaktady, osrodek
informatyki wystepuje z inicjatywami zharmonizowania poszczegélnych planow
oferujac ustugi na zasadzie odptatnej. Pojawia si¢ pomyst powotania tzw.
centralnej izby rozliczen — osrodek planuje zakupi¢ standardowy system FK,
uruchomi¢ sie¢ Novell wraz ze zdalnymi koncowkami i prowadzi¢ obliczenia na
zasadzie ustugowej. Pomyst upada z prozaicznej przyczyny — kazdy zaktad chce
mie¢ ,,swoj3” ksiegowos¢ 1 w efekcie w grupie Bumar-Labedy pojawia si¢ kilka
roznych systemow?, niezintegrowanych ze sobg.

W 1994 r. O$rodek przeprowadza akcje ofertowa™ przygotowujac nowa
strategie dzialania uwzgledniajaca zarowno zmiang profilu produkcyjnego, jak
i rozdrobnienie przedsigbiorstwa oraz brak $rodkéw na powazne inwestycje
modernizacyjne w sferze informatyki. Stan informatyki okre§lono jako zenujacy —
przedsigbiorstwo posiada 2  przestarzale komputery typu serwer i ok. 100
komputeréw personalnych, dominuje przetwarzanie wsadowe, brak sieci,
a ponadto dane ksiggowe wykazuja umorzenie majatku trwalego w oéwczesnym
Centrum Informatyki w wysokosci ok. 69%! Do tego mozna dodaé prawie
catkowity brak stacji roboczych dla potrzeb systeméw CAD. Nienajlepiej
przedstawiata si¢ sprawa posiadania legalnego oprogramowania dla PC —

2 O tym jak trudno jest przekonaé spoiki zalezne moze $wiadczyé wypowiedz szefa
osrodka informatyki z duzego zakladu z Poznania — mial te same problemy — ,kazdy
kierownik wydzialu ma szwagra, ktory handluje komputerami”.
* Nalezy nadmieni¢, ze w tym okresie dziala jeszcze COCOM czyli tzw. Komitet
Koordynacyjny NATO ds. eksportu, ktory naktadat szereg ograniczen na eksportowany
sprzet komputerowy do bylych panstw socjalistycznych.
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szacowano jg na ok. 40%. Te fatalne dane warto zderzy¢ z prognozami, ktore stale
byly analizowane w o$rodku informatyki — szacowano poddwczas, ze
przedsigbiorstwo tej wielko$ci powinno posiada¢ ok. 600 — 800 terminali i stacji
roboczych i wydawaé na systemy informatyczne ok. 2 — 2,5% ogdlnych kosztow
produkcji  (wskaznik dla amerykanskiego przemystu zbrojeniowego)®.

Zmniejszanie stanu zatrudnienia w wyniku zwolnien grupowych bardzo
dotkliwie uderzylo w grupe informatykow. RoOwniez rozwéj technologii
informatycznych w tym czasie (niedostepnych w naszych Zaktadach)

powodowat liczne odejscia pracownikow z Osrodka Informatyki glownie do
bankow i informatycznych firm prywatnych.

Po kilku falach zwolnien grupowych w Osrodku Informatyki w roku 1994
pracuje 57 osob, z czego 21 posiada wyksztalcenie wyzsze czyli ok. 37% -
analogiczny wskaznik dla calosci firmy wynosi wtedy zaledwie 8,2%.

W 2006 roku w Biurze Informatyki pracuje 28 osob, z czego 9 posiada
wyzsze wyksztatcenie czyli ok. 32% - analogicznie w Spotce ok. 14% (znaczny
wzrost w Spotce spowodowany jest zmiang jej charakteru — stala si¢ Spotka
Zarzadcza).

Struktura wiekowa w tych latach jest nastepujaca:

<20 | 21-30 | 31-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | >56
1994 1 7 24 13 7 4 1
2006 2 5 5 10 6

Sredni wiek pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym w Biurze
Informatyki wynosi obecnie 47 lat, natomiast w 1994 roku wynosit 42 lata.

W funkcjonowaniu przedsigbiorstwa zaczely nastepowaé duze zmiany,
ktére w znaczny sposob zaczely rzutowaé na funkcje Osrodka Informatyki. W tej
sytuacji przedstawienie wizji rozwoju informatyki byto zadaniem bardzo trudnym
i ryzykownym ze wzgledu na istniejace ograniczenia.

Restrukturyzacja organizacyjna — podziat przedsigbiorstwa na Oddziaty —
spowodowala w pierwszej kolejnosci konieczno$¢ dostosowania oprogramowania
do struktury wielozaktadowej. Mozna bylo to zrobi¢ na dwa sposoby:

* Wiele systemow  bylo  projektowanych z  uwzglednieniem
wielozaktadowos$ci wiec ich dostosowanie polegato praktycznie na
ponownym ich przetestowaniu.

* Jesli system nie byt projektowany z uwzglednieniem wielozaktadowosci
najprostszym rozwigzaniem bylo zalozenie tylu baz dla ilu Oddziatéw
przetwarzalismy dane. Zwielokrotniato to czas przetwarzania ale bardzo

¥ Skorzystano wowczas z materialdow wspomnianego powyzej OBRI — Warszawa, ktory
w latach 80-ych ttumaczyl i udostepniat na polskim rynku szereg materiatlow i opracowan
analitycznych tzw. Europejskiego Programu Badawczego J. Diebolda. Wg tych danych
typowy amerykanskich przemyslowy o$rodek informatyki zatrudniat ok. 1% ogoétu
pracownikow firmy, a $rednie naktady na informatyk¢ w przemysle wynosity ok. 1,3%,
w tym - hutnictwo 0,7%, a przemyst zbrojeniowy — ponad 2%.
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szybko dostosowywalo architekture systemu do potrzeb - z drugiej strony

przy tych samych zmianach dla wszystkich Oddziatéw ta samg prace

trzeba bylo wykonywac¢ kilkakrotnie. Niejednokrotnie zatozenie kolejnych
baz danych dla Oddzialow bylo jedynym mozliwym rozwigzaniem:

w przypadku kiedy nie byto aktualnej wersji zrédtowej oprogramowania,

na ktorej mozna bylo wykona¢ zmiany lub kiedy oprogramowanie bylo

napisane np. w PL1 lub Asemblerze a nie zatrudniali$my juz programistow
znajacych te jezyki programowania.

Wiadomo byto jednak, Ze te zmiany maja charakter kosmetyczny i nie beda
wystarczajace w dtuzszym okresie czasu. Bardzo duze odejscia z pracy
informatykéw, szczegdlnie =z grupy projektowo-programowej, autorow
dominujacej czesci eksploatowanych systemow stwarzaly sytuacje, w ktorej
mogliSmy dalej eksploatowa¢ systemy z coraz mniejszymi mozliwosciami ich
adaptacji, zmian, dostosowywania do rosnagcych potrzeb nie moéwigc juz
o projektowaniu i programowaniu nowych rozwigzan.

Warto tez przytoczy¢ pewne charakterystyczne liczby, ktére obrazuja ilo$¢
informacji znajdujacych si¢ w bazach danych przechowywanych w Centrum
Informatyki. Wartosci te podlegaty wahaniom, ale ich rzad pozostawat bez zmiany.
Podstawowe bazy danych i ilo$¢ zapisow w tych bazach:

KADRY - 200 000 zapisow,
KONSTRUKCIJE - 320 000 zapisow,
ASORTYMENT - 110 000 zapisow,
NORMY CZASOWE - 660 000 zapisow,
NORMY MATERIALOWE - 50 000 zapisow,

CENY - 560 000 zapisow,
STANY MAGAZYNOWE - 110 000 zapisow,
PLACE - 260 000 zapisow,
SRODKI TRWALE - 7500 zapisow.

W tym czasie nastgpito duze otwarcie przedsigbiorstwa na wspotprace
z firmami zachodnimi, ktore w Polsce widziaty duze mozliwosci lokowania swojej
produkcji ze wzgledu na jej niskie koszty: np. KRUPP - obecnie DEUTSCHE
GROVE oraz FAUN-TADANO.

Wspolpraca z firmami zachodnimi, gtéwnie z VME (VOLVO-
MICHIGEN-EUCLID), p6zniej EUCLID-HITACHI, w zakresie przejecia montazu
tzw. wozidet (model R32 i R36) od VOLVO zaowocowata w BUMARZE,
w przypadku informatyki, rozwini¢gciem ustug telekomunikacyjnych (fragment
opracowania [BONUI994] traktujgcy o tych zagadnieniach przytoczony jest
w Zatgczniku Nr 6, aby porownaé mozliwosci telekomunikacyjne jakie byly na
poczgtku lat 90-tych z obecnymi — aby ujgé to jednym zdaniem nalezy stwierdzié
tak: w 1991 roku dla testow polqczenia np. z fabrykq VOLVO na potudniu Szwecji
w Eslov nalezato najpierw uzyskac¢ potgczenie z Warszawg co bylo mozliwe tylko
we wczesnych godzinach porannych tzn. okoto godz. 5) dla potrzeb komunikacji
z wieloma dostawcami na calym §wiecie, poznaniem ich metod organizacji pracy
i rozwigzan informatycznych stosowanych w koncernie VOLVO w Eskilstunie
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i Eslow. Przedsigbiorstwa te stosowaly zintegrowany system IBM-MAPICS do
zarzadzania produkcja. Probujac przeja¢ logistyke tej produkcji do BUMAR-u
stwierdzili§my, ze nie jesteSmy w stanie tego zrobi¢ zuwagi na brak
oprogramowania, ktoére mogtoby wspotpracowac¢ z MAPICS.

Dos$wiadczenia z tych kontaktow i jednoczesne rozpoznawanie rynku
systemow zintegrowanych klasy MRP zaowocowalo we wrzesniu 1994 roku
opracowaniem dokumentu ,.Koncepcja komputeryzacji ZM ,,BUMAR-LABEDY”
SA w latach 1994-99”. Autorami byli: Jerzy S. Nowak, Tadeusz Bojaryn i Czeslaw
Uramowski [BONU1994]. Dokument ten zostat przekazany do zaopiniowania na
zewnatrz, a opinia [CHRA1994] potwierdzita stuszno$¢ przyjetych kierunkéw
dziatania. Aczkolwiek dokument ten zostat oficjalnie przekazany do Zarzadu, nie
zostal nigdy zatwierdzony do realizacji, tzn. nie istnieje decyzja Zarzadu, ktora
formalnie wprowadzalaby ten dokument do realizacji. Jednak pdzniejszy bieg
wydarzen pokazat, ze wicle dziatan prowadzonych byto zgodnie z tg Koncepcja.

Opracowanie miato na celu przedstawienie aktualnego stanu informatyki
w Zaktadach Mechanicznych BUMAR-LABEDY SA wraz z zakladami
i oddziatami Spoétki. Ocena stanu informatyki dotyczyta sprzetu komputerowego,
systemow aplikacyjnych, szkolen uzytkownikoéw oraz probleméw informatyki
w aspekcie prowadzonej restrukturyzacji Spotki. W zakresie komputeryzacji
Spotki opracowanie zawieralo omowienie akcji ofertowej na sprzet i system
aplikacyjny oraz przedstawiato plan komputeryzacji Spotki w latach 1994 —1999.
Koncepcja komputeryzacji dotyczyta wszystkich zakladéw i1 oddziatéw Spotki,
w ktorych przewidywato si¢ wdrozenie jednolitego wielozaktadowego systemu
zarzadzania produkcja opartego o metod¢ MRP II.

Wbrew pozorom podaz systemOéw spetniajgcych warunki zadane
w zapytaniach ofertowych nie byla w tamtym czasie duza. Najwigcej systemow
oferowanych byto dla przedsiebiorstw matych i $rednich, jednozakladowych.
Przeprowadzone analizy wskazywaly, zZe pozostanie na plaszczyznie
MAINFRAME ma duze znaczenie, gdyz mimo wszystko jeszcze dysponowano
przeszkolong kadra i wykorzystany bylby w znacznej czes$ci posiadany sprzet.
Wowczas jedynym systemem , ktéry wydawat sie spelnia¢ postawione podczas
ofertyzacji wymagania byt system CA-CAS firmy Computer Associates.
Oferowane bardzo atrakcyjne do tego warunki cenowe czynily oferte firmy CA
najbardziej przystajacg do potrzeb i mozliwosci ZML.

Kontrakt z firmg CA podpisany zostal w 1996 r. w sytuacji, w ktorej
Spotka zaczela ponownie produkowaé czotgi, rozliczona zostata ugoda bankowa,
uzyskaliSmy wplywy ze sprzedaz wczesnie wyprodukowanych wyrobow.
Jednoczes$nie pod ten kontrakt zostaly poczynione inwestycje w postaci zakupu
procesora IBM RA2 oraz pewnych uzupelien sprzgtowych (drukarka, pamieci
tasmowe) z firmy COMPAREX. Uruchomienie procesora nastgpilo w listopadzie
1996, instalacja modutéw CAS w styczniu 1997, a w lutym 97 rozpoczgliSmy
wdrozenie systemu. Zostaly podpisane réwniez aneksy dotyczace rozszerzenia
wdrozenia systemu na czgs¢ finansowo-ksiggowa czyli wdrozenie pakietu
MASTERPIECE.

Roéwnolegle podpisane zostalty umowa wdrozeniowe na prace nad
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zastosowaniem modulu GL w Spoétce tak, aby mozna bylo rozpocza¢ jego
eksploatacje z poczatkiem stycznia’98. Stanowito to rOwniez gwarancj¢ wymiany
pozostatego dotychczas eksploatowanego oprogramowania w pionie finansowym
przed rokiem 2000. Realizacja tej umowy zostala wstrzymana z powodu braku
wersji polskiej oprogramowania. Jednoczesnie w drugiej potowie 1997 roku
sytuacja finansowa w Spoélce zaczeta sie gwaltownie pogarszacé. Szukajac
rozwigzan nawigzaliSmy kontakt z Baan Polska pozyskujac w celach
szkoleniowych 12 licencji szkoleniowych pakietu BaaN IV 1 wspoélnie
z konsultantami z firmy UCL Warszawa wznowione zostalo wdrozenie modulu
GL, ale juz w srodowisku BaaN.

Dokonane analizy porownawcze kosztow kontynuacji wdrozenia systemu
CA-CAS (w tym i pozostania w srodowisku sprzetowym IBM RA2) a przejscia na
system BaaN wraz ze zmiang platformy na UNIX-owg staly si¢ podstawg do
sformutowania kluczowych zalozen dla dalszego funkcjonowania informatyki
w Spéice:

1. wstrzymanie wdrozenia systemu CA-CAS i zakonczenie
wspolpracy z CA,

2.wstrzymanie inwestycji na komputerze centralnym IBM RA2,

3. doprowadzenie do wdrozenia Baan IV dla wspomagania produkcji

wozidel i dla pionu finansowego,
4.rozszerzenie wdrozenia Baan IV na kolejne wyroby i Oddzialy Spélki.

Pietrzace si¢ trudnosci finansowe w Spodlce i1 nieustanne zmiany
w Zarzadzie w latach 1998 — 2002 nie sprzyjaly informatyce. Postrzegana przez
kolejne zarzady wylacznie jako zrodio kosztow, informatyka zostata zepchnigta
do glebokiej defensywy. W koncu roku 1998 nastapito wstrzymanie wszelkich prac
wdrozeniowych. Nie bylo wigc problemu z realizacja punktu 1 i 2 poniewaz
z powodoéw finansowych nie moglyby i tak by¢ realizowane. Dotyczy to rowniez
punktu 4. Jedynym elementem, ktory zostat zrealizowany i funkcjonuje do dzisiaj
jest wdrozenie modutu GL BaaN IV w pionie finansowym.

Wdrozenie to miato jeszcze jedng przyczyne: w zwiazku w problemem
roku 2000 konieczne bylo wyeliminowanie starego oprogramowania f-k
w ksiegowosci, ktorego sami autorzy (firma zewnetrzna) juz nie mieli checi
modyfikowa¢. Jedynym systemem obejmujacym ten obszar dziatalnoSci
i posiadanym przez Spoétke byt BaaN. Decyzja o wdrozeniu zapadta na poczatku
stycznia 1999 roku. Wdrozenie to byto cieckawym doswiadczeniem zaré6wno dla
firmy wspotpracujacej (UCL Warszawa) jak i dla naszych informatykéw. Ilosc
zmian, jakie trzeba bytlo wprowadzi¢ do modutu GL, aby dostosowaé go do
wymagan naszych uzytkownikoéw byta tak duza, ze wydatnie wplyngto to na czas
wdrozenia. Dla ich zobrazowania zamieszczamy w Zalaczniku Nr 5 nizej ich
wykaz. Tak duza ilos¢ zmian naruszytla w duzym stopniu integralno$¢ systemu
i datla nam, informatykom wyrazne i bolesne potwierdzenie tego, ze nie ma
gotowego systemu na rynku, ktory spetnialby wszystkie wymagania uzytkownikow
a sami uzytkownicy wcale nie sa sktonni zmienia¢ swoich metod pracy tylko
dlatego, ze chca tego informatycy 1 szybciej mozna bedzie wdrozy¢ system.
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6. Lata 2000 —....

Wobec pogarszajacej si¢ sytuacji finansowej Spotki Biuro Informatyki
w maju 2000 roku proponuje wycofanie z eksploatacji serwera IBM RA2
1 przejscie na przetwarzanie aplikacji z tego serwera na dzierzawiony komputer
IBM PS/390, co =zostalo wykonane w sierpniu  przy pomocy Centrum
Komputerowego ZETO SA w Lodzi. W pierwotnym zamierzeniu w gre wchodzit
nawet catkowity outsourcing przetwarzania danych.

Wobec zatrzymania wdrozenia systemu BaaN inne problemy wylonity si¢
na plan pierwszy. Przede wszystkim wdroZenie systemu zintegrowanego miato
spowodowaé¢ wycofanie z eksploatacji komputera ODRA 1305 oraz zestawu
komputerowego MERA 9350 do wprowadzania danych. Wobec kolejnych
zwolnien grupowych 1iprzejs¢ pracownikow w 2000 roku na $wiadczenia
przedemerytalne oczywistym stal si¢ fakt, ze nie bedziemy w stanie ,,przetozyc”
oprogramowania z komputera ODRA na IBM. Wykonane to zostato w sierpniu
2001 roku przez zamiang PS/390 na wydajniejszy serwer IBM IS (Integrated
Server), zakup systemu VM, pod ktéorym wuruchomiony =zostal 0OS/390
i EMULATOR ICL. Operacj¢ ta wykonato Centrum Komputerowe ZETO SA
w Lodzi. Pozwolito to na fizyczng likwidacje komputera ODRA, przyspieszenie
przetwarzania danych 1 umozliwito przygotowanie Biura Informatyki do
$wiadczenia ustug obliczeniowych dla powstajacych Spotek.

Likwidacja zestawu MERA 9350 nastgpita przez przeprogramowanie
wszystkich aplikacji na nim pracujacych do innych $rodowisk systemowych: PC,
SUN E450 lub IBM IS.

Wycofanie z eksploatacji  komputerow IBM RA2, ODRA jak i MERA

odbywaty sie w dos¢ dramatycznych okolicznosciach:

* W komputerze IBM w trakcie przekladania danych na
PS/390 zepsuf si¢ drugi (i ostatni) zasilacz. Aby przelozyé
ostatnie partie danych, ztodzi w ciggu kilku godzin
sprowadzane byly specjalne lgcza kablowe,

* ODRA rowniez , ostatkiem sit” pozwolita na konwersje
danych do srodowiska EMULATORA po czym zepsula sig
definitywnie,

*  MERA zepsula sie oczywiscie w najmniej odpowiednim
momencie, kiedy bylismy w trakcie obliczen placowych
i ostatnie dane do systemu placowego musialy byé
wprowadzane recznie pod edytorem poniewaz ten
fragment oprogramowania nie byt jeszcze gotowy.

Po tych doswiadczeniach jestesmy sktonni uwierzy¢ w istnienie ,,duszy”

komputerow i ich ,,odczuwanie” sytuacji.

W styczniu 2003 roku nastgpity radykalne zmiany w strukturze
organizacyjnej przedsicbiorstwa: na bazie funkcjonujacych oddziatow i wydziatow
powstaty spotki, badz ze 100 % udziatem Spotki Matki badZz mniejszo§ciowym.
Biuro Informatyki, ktore pozostalo w strukturach Spoétki Matki, wystapito do
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Spotek z propozycja $wiadczenia ustug obliczeniowych. Zawarte zostaly umowy
ustugowe na przetwarzanie danych, obstuge techniczna, poligraficzng oraz dostep
do Internetu. Widzac rosnace z jednej strony zapotrzebowanie Spolek na nowa
jako§¢ przetwarzania azdrugiej wcigz te same mozliwosci naszego
oprogramowania Biuro Informatyki podejmuje szereg inicjatyw zmierzajacych
migdzy innymi do kontynuacji wdrozenia posiadanego systemu BaaN. Biuro
Informatyki proponuje opracowanie strategii rozwoju informatyki w grupie
kapitalowej. Strategia ta po akceptacji w Spoétkach stataby si¢ podstawag do
opracowania szczegOlowych harmonogramow dziatan. W okresie tym powstalo
w Biurze Informatyki kilka opracowan o charakterze strategicznym np.

- w lutym 2000 roku ,Koncepcja zastosowan informatyki w Spodice ze

szczegblnym uwzglednieniem dziatan w roku 20007,

- w lipcu 2003 ,,Koncepcja przysztego funkcjonowania”, majaca na uwadze
glownie kierunki rozwoju informatyki w Grupie Kapitalowej,

- we wrzesniu 2003 ,,Zakres niezbednych dziatan organizacyjnych w celu
przygotowania wdrozenia systemu zintegrowanego klasy MRP/ERP

w Grupie Kapitatowej BUMAR-LABEDY.

Na poczatku lat 2000 jako rezultat przyjetej przez Rade Ministréw
"Strategii przeksztalcen strukturalnych przemystowego potencjatu obronnego
w latach 2002 - 2005" powstata w 2002 roku GRUPA BUMAR sktadajaca si¢ z 19
firm  reprezentujacych  sektor = amunicyjno-radarowo-rakietowo-pancerny.
Warszawski BUMAR Sp. z o.0. zostat spotka dominujaca w GRUPIE BUMAR,
w sktad ktorej ma wchodzi¢ rowniez nasza Spotka. Trwajgce na tym szczeblu
rozwazania dotyczace zastosowan informatyki w catej GRUPIE, przeprowadzane
analizy, nie sprzyjaja podejmowaniu decyzji strategicznych dotyczacych
informatyki na szczeblu fabedzkim.

7. Ocena strategii informatyzacji

Strategia informatyzacji duzego przedsigbiorstwa przemystu maszynowego
okazata si¢ przedsiewzigciem bardzo trudnym i zlozonym. Z perspektywy lat
mozna ja podzieli¢ na dwa zasadnicze okresy (pomijajac etap wykorzystania
MLA):

* Okres planistyczny 1970 — 1990, ktéry mozna okresli¢ jako czas
budowania biurokratycznych planow wymuszanych przez Owczesne
przepisy i zwyczaje (np. ocena rozwoju informatyki przez Zaktadowy
Komitet PZPR); okazuje si¢ jednak, ze konsekwentne dziatania
informatykéw majacych wspolny, dalekosi¢zny cel prowadza do
konkretnych efektow i statego rozwoju

* Okres przetrwania i adaptacji do nowych warunkéw — po 1994 roku
trwajacy nadal — zwany zartobliwie , strategiq dentysty” polegajacy
w duzej mierze na reagowaniu na biezace potrzeby uzytkownikow - czyli
na fataniv dziur — nie dajacy zbyt wielu mozliwo$ci na budowe
strategicznych rozwigzan.
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Realizacja systemow informatycznych w przedsi¢biorstwie wykazala, ze
wszelkie strategie informatyzacji nie maja szans na praktyczng realizacj¢ jesli nie
beda podporzadkowane nadrzednej strategii rozwoju firmy. Dobrze to
charakteryzuje Zatacznik Nr 2 — koniecznos$¢ sprostania wymaganiom przepisow
celnych spowodowata i wymusita podjecie szeregu zadan, ktdore mozna okresli¢
jako strategi¢ sektorowa. Strategia funkcjonowania przedsiebiorstwa wymusza
podjecie okreslonych przedsigwzie¢ informatycznych, nie zawsze przewidywanych
przez zawodowych informatykow.

Zartobliwie traktujgc proces informatyzacji przedsiebiorstwa mozna

stwierdzi¢, zZe , informatyzacja jest zbyt powaznym przedsiewzieciem aby

oddaé jg w rece informatykow” i racje ma ten, kto sqdzi, ze twierdzenie to
wymyslili informatycy.

Tekst ten, w opinii autorow, jest proba pokazania jak na tle historii
przedsigbiorstwa powstawata, rozwijata si¢ i funkcjonuje informatyka tworzona dla
jego potrzeb. Z zalozenia brak w nim szczegdélowych opiséw systemow
komputerowych, ich funkcji i zastosowan. Nacisk zostal polozony na opisanie jak
na tle funkcjonujacego przedsiebiorstwa stosowano informatyke, jak informatyka
»znajdowata si¢” na przestrzeni tych lat majac na uwadze zaré6wno dobre okresy
funkcjonowania przedsi¢biorstwa jak i zte.
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Zalacznik Nr 1

SPIS NAJWAZNIEJSZYCH ZARZADZEN I POLECEN SLUZBOWYCH
Zarzadzenia w sprawie:

L.
2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

stosowania metody PERT w naszych zaktadach — Nr 67/64, 26.11.64
zmechanizowanej ewidencji danych statystycznych z zakresu zatrudnienia
—Nr4/67,20.01.1967

utworzenia Dziatu Studiow projektowania i programowania RS — Nr
41/69, 07.07.1969

zmian org. w pionie Gl. Ksiggowego — Nr 44/69, 30.07.1969

powotania zespotu do spraw wprowadzenia elektronicznej techniki
obliczeniowej — Nr 9/70, 15.01.1970

planu przedsigwzig¢ organizacyjno-przygotowawczych do wprowadzenia
epd na rok 1970 — Nr 14/70, 24.02.1970

organizacyjnego przygotowania Zakladow do OEPD oraz optymalnego
wykorzystania potencjalu SMA — Nr 40/71, 29.03.1971

powolania Osrodka Informatyki — 08.04.1976

podporzadkowania Osrodka Informatyki dyrektorowi OBRUM — Nr
57/K/76,2.11.1976

podporzadkowania Osrodka Informatyki Z-cy dyr. ds. ekonomicznych —
24.12.1976

wlaczenia dzialu przygotowania i przetwarzania danych do Osrodka
Informatyki — Nr 7/K/77, 23.03.1977

wdrozenia do eksploatacji w Kombinacie jednolitych systemoéw numeracji
cyfrowej — Nr 27/K/77,02.09.1977

wprowadzenia ,,Zasad symboliki cyfrowej przystosowanej do ETO” — Nr
9/7/80, 30.04.1980

wdrozenia systemu BOSPLAN-BUMAR — Nr 30/K/80, 30.10.1980
wdrozenia systemu CA-CAS — Nr 20/96, 22.10.1996

Polecenia stuzbowe w sprawie
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1.

2.

3.

adaptacji do warunkéw zakladowych oraz wdrozenie podsystemu obrotu
materialowego SIKOP — Nr 42/71, 10.08.1974

powolania zespotu ds. opracowania projektu technicznego systemu epd z
zakresu planowanie i ewidencji produkcji — Nr 36/72, 29.06.1972
przygotowania wdrozenia w KUM resortowego systemu inf. KADRA — Nr
11/K/80, 28.04.1980

opracowania ,,instrukcji o organizacji pracy i ewidencjonowaniu w
procesach elektronicznego przetwarzania danych stanowiacych tajemnice
panstwowa i stuzbowa w KUM BUMAR-LABEDY —20.10.1988
powotania zespotu roboczego do uporzadkowania dokumentacji

konstrukcyjno-technologicznej, obrotu materiatowego i bazy danych w EI
—Nr 19/Z/89, 22.06.1989



Zalacznik Nr 2

BAAN - ROZLICZENIA CELNE

W zwiazku z obowigzkami natozonymi Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 1 grudnia 1997 roku doktadno$¢ rozliczenia odpraw
warunkowych wymagata uzyskania danych o rzeczywistym zuzyciu pozycji
asortymentowych wprowadzonych na polski obszar celny na podstawie odprawy
warunkowej. Rozliczenie oparte o zuzycie normatywne, nie jest akceptowane przez
polskie Stuzby Celne. Problem ten dotyczyt produkcji wozidet R32 i R36.
Wspolnie z firmg UCL zaproponowane zostato rozwigzanie oparte o pakiet BaaN.

Podstawowym celem przedsiewziecia byto: zapewnienie sledzenia i
rozliczania ilosciowego pozycji asortymentowych (czesci, podzespolow,
materiatow wsadowych) od dostawy do magazynu, przez produkcje, do wysytki
wyrobu gotowego.

Dwoma  dodatkowymi  celami  byly:  usprawnienie  gospodarki
magazynowej na przykladzie Wydzialu Wozidel. oraz opracowanie pilota
zastosowania systemu BAAN 1V dla potrzeb produkcji, gospodarki magazynowej,
zaopatrzenia i sprzedaiy w BUMAR ,,Labedy” S.A.

Realizacja podstawowego celu wymagata prowadzenia ewidencji stanow,
przychodow i rozchodow wszystkich pozycji asortymentowych, z
jednoczesnym wskazaniem zrodel dostaw:

1. Dla pozycji dostarczanych z zewngtrz: Nr pozwolenia
importowego, Nr odprawy importowej, Nr faktury pro forma
i ilos¢ w danej dostawie, z nadanym numerem serii;

2. Dla wyrobow gotowych i podzespotéow produkowanych: Nr
zlecenia (serii) i liste pozycji zuzytych, z ilosciami i numerami
serii pozycji wchodzgcych.

3. Dia odpadow: Nr serii i ilosci odpadu z pozycji materiatu
wsadowego.

Proponowane rozwigzanie miato zawierac:
1. Opracowanie rozwigzania przejSciowego (recznej ewidencji), do
czasu wdrozenia rozwigzania, czyli do 1 lipca 1998 roku.
2. Opracowanie i wdrozenie rozwigzania opartego o system BAAN
1V, charakteryzujgcego sie nastgpujgcymi cechami:
*  Zastosowanie modelu referencyjnego BAAN Assembly to
Order.
*  Zastosowanie gospodarki magazynowej z lokalizacjami
i numerowaniem partii pozycji asortymentowych.
*  Zastosowanie co-oproduct’ow, dla rozliczania odpadu z
pozycji materiatu wsadowego.
*  Zastosowanie konfiguratora produktow dla  opisu
wariantow wyrobu finalnego. Konfigurowanie wyrobu
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finalnego, odbywacé si¢ bedzie na drodze nadanie
okreslonych wartosci opcjom produktu.

*  Dolgczanie do pozycji materiatow wsadowych, tekstu
zawierajgcego numer zezwolenia importowego i numer
oraz date odprawy celnej.

* Napisanie  specjalnych  raportow  umozliwiajqcych
rozliczenie ilosciowo-wartosciowego odpraw
warunkowych — pozycji  asortymentowych (czesci,
podzespotow, materiatow wsadowych).

Wykorzystujgc modut konfigurowania produktow, opracowany miat byé
model dla kazdego z typow wozidel, z podaniem listy dodatkowych opcji, ktore
mogq by¢ wigczane do zamowienia na wozidlo.

Zgodnie z metodykq Goal Directed Project Management (autorzy: Erling
S. Andersen, Kristoffer V. Grude, Tor Hang i J. Roney Turner z firmy Coopers
& Lybrand), proces wdrazania dzieli si¢ na cztery podstawowe fazy, zwane
odpowiednio: Mapping, Piloting, Migration i Optimization. Przedmiotem
opisywanego przedsiewziecia sq jedynie trzy pierwsze fazy procesu wdrozenia. Dla
zrealizowania celu podstawowego wybrany zostal tzw. scenariusz Compact,
zakladajgcy wprowadzanie jedynie najpotrzebniejszych zmian organizacyjnych
w toku prowadzenia wdrozenia. Powolany zostal Komitet Sterujgcy, Zespot
Wdrozeniowy, Grupy Robocze i Kluczowi Uzytkownicy.

Okazato si¢ jednak, ze zmiany w skladzie zarzadu i problemy z tego
wynikajace spowodowaly zatrzymanie wdrozenia. Zmiany w kierownictwie
wydziatu montujgcego wozidta rowniez do tego si¢ przyczynity. Kolejny zarzad
nie byl zainteresowany tym wdrozeniem mimo tego, ze strona EUCLID-HITACHI
rowniez przystgpita do wdrozenia systemu BaaN. W efekcie elementarne
informacje niezbgdne do wspotpracy naszej Spotki z EUCLID-HITACHI
przekazywane byly na terminalu BaaN-a zainstalowanym na wydziale wozidet
podtaczonym do ich systemu. Za kilka miesigcy okazato si¢, ze EUCLID-
HITACHI wycofuje si¢ z montazu wozidet w Polsce i efekcie przenidst montaz do
Indii.
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Zalacznik Nr 3

Wykaz wazniejszych opracowanych systemow:

NG AW~

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

Zaktadanie i aktualizacja zespotdw wyrobu

Obliczanie sktadu ilociowego wyrobu.

Tworzenie kartoteki asortymentowej i wielokrotnego wystepowania
Kartoteka zespolow technologicznych.

Rozwiniecia technologiczno-konstrukcyjne.

Zaktadanie i aktualizacja kartoteki norm czasowych oraz naliczanie
pracochtonnos$ci jednostkowych.

Zestawienie operacji wykonywanych w zadanych gniazdach i
stanowiskach.

Zbiorcze zestawienia z podstawowych kartotek dla wydziatu, gniazda,
detali lub wyrobu.

Zaktadanie i aktualizacja kartoteki norm zuzycia materiatowego.
Zaktadanie kartoteki zbiorczych norm zuzycia materialowego.
Zatozenie katalogu materiatochtonnosci dla detali wykonywanych z
odlewow i odkuwek.

Analiza kartoteki materiatowe;.

Wykaz czgéci wykonywanych na danym stanowisku.

Zestawienie ilosci operacji.

Obliczanie 1 wydruk wspotczynnikow materiatochtonnosci.
Tworzenie ogblno-zakladowego planu produkc;ji.

Tworzenie specyfikowanego planu produkc;ji.

Rozwijanie asortymentowo-ilosciowego planu produkcji.
Rozliczanie dowoddéw odbioru produkc;ji.

Pracochtonnos¢ planu produkc;ji.

Kontrola realizacji planu produkcji na podstawie sptywu normogodzin.
Materialochtonno$¢ planu produkcji.

Planowanie i rozliczanie tonazowe odlewni i kuzni.

Tonazowe obciazenie wydziatow na plan produkcji.

Obliczanie tonazu elementow zlacznych /normalia/.

Obliczanie zatrudnienia na plan produkcji.

Bilansowanie zatrudnienia.

Obliczanie zbiorczego planu zatrudnienia.

System sterowania jakos$cig produkcji.

Bilans obcigzenia stanowisk planem produkcji.

Warto$ciowe rozliczanie inwentaryzacji robot w toku.

System rozliczania pracochtonno$ci, materiatochtonnosci i wartosci czesci
zamiennych.

Skutki zmian cen zuzycia materiatow.

Obliczanie normatywnego rachunku kosztow.

Obliczanie cen zbytu matryc.

Obliczanie cen zbytu.
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37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
S1.
52.
53.

54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.

Zaktadanie kartoteki indeksu materialowego.

Zaktadanie i aktualizacja katalogu materialow zaopatrzeniowych.
Cennik elementow kooperacyjnych.

Warto$ciowy udzial kooperacji w wyrobach.

Wskaznikowa zmiana cen w katalogu indeksu materiatowego.
Ewidencja stan6w i obrotow materiatowych.

Ewidencja stanow i obrotow §rodkéw trwatych.

Inwentaryzacja srodkow trwatych.

Kompleksowy automatyczny system ptac, ewidencji i rozliczania.
Kartoteka maszyn i urzadzen.

Sprawozdanie zuzycia olejow, smarow i paliw.

Rejestracja czasu pracy i przestojow maszyn i urzadzen.

System KADRA

Obliczenie stawek obrdbki cieplne;.

Emisja zaméwien kooperacyjnych.

Inwentaryzacja ilosciowa.

Wycena warto$ciowa Przedmiotow Nietrwatych /PN/ w ukladzie
indeksowym.

Obliczanie cen $rednich dla wyceny kooperacyjne;.

Wycena materiatow zaopatrzeniowych.

Scalanie operacji technologicznych.

Kalkulacja kosztowa zestawdw remontowych czeéci zamiennych.
Pracochtonnos$¢ planowana tonazu odlewow i odkuwek.
Obliczanie funduszu nominalnego i efektywnego maszyn i urzadzen.
Pracochtonnosciowe rozliczanie inwentaryzacji robot w toku.
Wycena sprzedanych odlewow i odkuwek.

Rozliczanie wydzialow z pobranych materiatow

System obstugi Dziatu Zbytu.

System emisji dokumentow wysytkowych

System emisji dokumentow wysytkowych PACKING-LIST.
System obstugi dziatu importu.

System kontroli produkcji narzedziowni.

System wybierania odlewow i odkuwek.

System wybierania danych z kartoteki zleceniowej

System rejestracji produkcji na wydziale produkcyjnym.

System wspomagania planowania operacyjnego na wydziale
produkcyjnym.



Zalacznik Nr 4

HISTORIA DRUKARNI

Zespot Poligrafii — czyli popularnie mowigc Drukarnia — to najmtodsza komorka
w strukturze organizacyjnej Biura Informatyki, lecz stazem jedna z najstarszych
w przedsigbiorstwie.

Powstata z poczatkiem lat piecdziesiatych w ubieglym wieku wraz
z uruchomieniem produkcji ,,ciagnikow 1 maszyn rolniczych” w Owczesnym
ZMiS-ie czyli w Zaktadach Mechanicznych im. Jozefa Stalina.

Utworzenie drukarni bylo spowodowane koniecznoscia wyposazenia
ciggnikow artyleryjskich i1 czolgéw w dokumentacje — opisy techniczne, instrukcje
obstugi, metryczki.

Ze wzgledow na rygory tajemnicy panstwowej, stuzbowej, ochrony przed
szpiegostwem, wykonywanie wspomnianej dokumentacji poza Zaktadem bylo
niemozliwe.

Drukarnia byla usytuowana w przybudowce przy tzw. Wydziale 500 -
obecnie ZPS. Z uptywem lat drukarnia zaczeta  wykonywaé nie tylko
dokumentacje do wyrobow ale roéwniez cala  niezliczonag mas¢ drukow
niezbednych w dziatalnosci przedsigbiorstwa byly to: karty zegarowe, kontrolki
czasu pracy, karty urlopowe, przepustki roznego rodzaju harmonogramy,
zestawienia, recepty, afisze, druki finansowe a réwniez gazete zaktadowa
»Sztandar Metalowca” przemianowang poézniej na ,,Wiadomosci Metalowca”,
wizytowki.

Na przetomie lat 60-70 ubieglego wieku drukarnia miata obowigzek
wypelniania, kompletowania i przekazywania do kazdego wyrobu pelnego
zestawu dokumentacji.

Do tego celu wyodrebniono osobne pomieszczenie (odrgbnie plombowane)
za stalowymi drzwiami a wewnatrz tego pomieszczenia jeszcze drugi pokdj rownie
z drzwiami obitymi blachg z uchylanym okienkiem.

Oczywiscie wszystkie okna drukarni byly zaplombowane, drzwi
zewnetrzne z grubej stalowej blachy plombowane, za$ klucze zdawane do
specjalnych przegrodek w tzw. ,,Wiezy” a pozniej w BUT.

Bardzo waznym elementem drukarni bylo jej wyposazenie w sprzet, ktory
obecnie mozna bylo okresli¢ jako archaiczny, historyczny.

Kto teraz pamigta, czy wie co to jest zecernia, czcionka.

Drukarnia posiadala ogromng ilo$¢ czcionek (wykonanych ze stopu
olowiu, cyny, antymonu) posegregowanych w kasztach wg. wzoru czcionek,
wielko$ci, byly rowniez duze zestawy czcionek — tak, tak — drewnianych. Byly to
czcionki powyzej 40 mm do 150 mm, wykorzystywane gtownie do druku o duzym
formacie (A-2, A-1) jak afisze, ogloszenia. Oczywiscie w zecerni pracowali
zecerzy, ktorzy mrowcza praca wykonywali sktady zecerskie czyli tres¢, tabele,
druki. W zalezno$ci od skomplikowania tresci, zageszczenia, tworzenie formatu A-
4 trwalo nawet kilka godzin.

Taki zecerski skltad wedrowal do maszynowni i zakladany przez
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maszynist¢ do maszyny do ktorej naktadano papier, farbe i juz si¢ drukowato. Niby
proste ale ustawienie skladu, umocowanie aby w czasie pracy nie wyskoczyly
czcionki, natozenie farby, wlozenie papieru a po wykonaniu drukéw wymycie
sktadu, wymycie watkoéw z farby, wyczyszczenie maszyny aby byla gotowa do
nastgpnej pracy — to czynnosci bardzo czasochtonne.
W tym miejscu warto przypomnie¢ jaki to byly maszyny:
e _Kobolt” z roku 1911 - z rgcznym naktadaniem papieru, farby i tylko
formaty A-4, wydajnos¢ zalezala od osoby nakladajacej papier —
w kazdym razie $rednia ok. 6 szt. na 1 minute.
* Grafopress” — w miar¢ nowoczesne bo z lat 60 i 70-tych, wydajnos¢ ok.
1000 szt./godz.

* PS-A3 - leciwa maszyna radziecka z lat 50-tych, na ktérej wykonywano
formaty A-3, bardzo wolna 30 =+ 40 drukéw na 1 min.
Odrgbny rodzaj a raczej sposob wykonywania drukow to offsetownia.

Ale zanim wykonano druk na maszynie offsetowej, trzeba byto wykonac
matryce offsetowe. Na urzadzeniach kseropodobnych tzw. Ks-2, Ks-3, na plytach
selenowych uzyskiwano odbitki, ktore byly nanoszone na matryce offsetowe i w
dalszej kolejnosci zakladane na maszyny offsetowe. Niestety uzyskiwane ta
metoda druki miaty niskg jakos¢. Dlatego tez w latach 90-tych zaczgto wykonywac
matryce  metodg fotochemiczng -  matryce offsetowe byly naswietlane,
wywotywane.

Jako$¢ wykonywanych drukow wzrosta niewspotmiernie, chociaz
wykonywany byt druk na tej samej maszynie offsetowej Romayor 314. Prawdziwa
rewolucja, to druga potowa lat 90-tych gdy udato si¢ pozyskaé elektroniczny
powielacz RISOGRAF, ktory pracuje do chwili obecnej. Jako$¢ drukéw, szybkosé
wykonywania — bez poréwnania z drukami z offsetu.

Jak w kazdej drukarni jest niezbe¢dna introligatornia — tak i w naszej
drukarni s3 wykonywane oprawy — oprawy kartonowe, z tektury oraz pldcienne.
Z zamierzchtych lat przeszta do lat 90-tych metoda zszywania recznego — tzw.
wiercenie otwordw w grzbiecie ksigzek, szycie dratwa — gldwnie grubych ksiag.
W latach 90-tych pozyskano nowoczesng zszywarke drutem, ktora zastgpita starg
malo sprawna.

Do cigcia materialéw i obcinania drukow, ksigzek stosuje si¢ gilotyne z lat
60-tych za$ w poprzednich latach prace te wykonywano na matej gilotynce (format
A-3) oraz r¢cznych nozycach.

Wprowadzone zostaly w latach 90-tych nowocze$niejsze metody opraw
jak bindowanie, termobindowanie, foliowanie.

Na poczatku lat 90-tych, kiedy jeszcze Drukarnia nie byla czgscia Biura
Informatyki w ramach Biura powstala Sekcja Technik Graficznych.. Poniewaz
wyposazenie stanowisk w komputery PC z powodoéw finansowych nastepowato
bardzo wolno, Sekcja wykonywala prace edycyjne rozmaitych dokumentoéw dla
roznych uzytkownikow jak dawniej tzw. Hala Maszyn. Grupa ta dzisiaj jest czg¢$cia
Zespotu Technik Graficznych.

Najwazniejszym sktadnikiem drukarni byta jej zatoga. W latach gdy
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produkcja ciggnikow artyleryjskich 1 czotgow osiagneta swoje apogeum — zaloga
liczyta 16 o0s6b. Zmniejszajacy si¢ profil produkcji, ilos¢ produkowanych
wyrobow, a przede wszystkim restrukturyzacja Kombinatu ,,Bumar-Labedy”
spowodowaly, ze Drukarnia zmalata do mikroskopijnych rozmiarow w chwili
obecnej. Jednak przy duzej automatyzacji i komputeryzacji zatoga ta moze
realizowac wszystkie zamowienia zakladowe jak rowniez zaméwienia dla klientow
zewnetrznych.

Zaniechano wykonywania drukow na maszynie offsetowej, na
GRAFOPRESIE pozostaly gotowe sklady zecerskie z ktorych wykonuje sig¢
jeszcze kilka rodzajow drukow.

W 2005 r. wprowadzono nowe urzadzenia jak kolorowe ksero, kolorowa
drukarka laserowa A3 oraz dwie kserokopiarki cyfrowe czarno-biate
o sumarycznej predkosci 120 kopii/min., sktady wykonywane sa komputerowo ale
pozostaje nostalgia za starg drukarnig — czcionka, zecer, maszynista, offsecista,
introligator, ztota raczka.
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Zalacznik Nr 5

46

Wykaz prac 7 zakresu obstugi informatycznej wykonanych

podczas wdraZania Ksiegi Glownej

Dla potrzeb tworzenia raportow potrzebnych Ksiggowosci zatozono
nastepujqgce tablice:

a)
b)
c)
d)
e)
b,

g)

Tablica pomocnicza do rejestru zakupow;
Tablica do wydruku rejestru sprzedazy,

Tablica rozrachunki kontrahentow nierozliczone;
Tablica rozrachunki kontrahentow rozliczone;
Tablica transakcje nie zakonczone - kopia 102;
Tablica rozrachunki pracownikow nie rozliczone;
Tablica rozrachunki pracownikow rozliczone.

Dla potrzeb tworzenia raportow potrzebnych Ksiggowosci, dodatkowo
opracowano nastepujgcy program:

a)
b)
¢)

Tworzenie sald i sald rozwartych wraz z zapisem w
tablicy planu kont.

Tworzenie kopii tablicy transakcji nie
zaksiggowanych;

Przeniesienie danych po zaksiegowaniu z kopii tablicy
transakcji nie zaksiggowanych do tablicy transakcji
zaksiggowanych.

Opracowano nastgpujgce raporty potrzebne Ksiegowosci:

a)

b)

¢)
d)

g)

Wydruki transakcji nie zaksiggowanych - nadanie
numeru ksiggowego (faktury i noty dla sprzedazy i
zakupu - zaksiggowane);

Zestawienie obrotow i sald syntetyczne i analityczne
(salda rozwarte);

Zestawienie operacji gospodarczych kont ksiegi
glownej wraz z kontami rozrachunkowymi;
Zestawienie operacji gospodarczych ksiggi
pomocniczej rozliczonych catkowicie dla kont
rozrachunkowych,

Zestawienie operacji gospodarczych ksiegi
pomocniczej rozliczonych catkowicie dla kont
pracowniczych .

Wydruki transakcji nie zaksiggowanych - nadanie
numeru ksiggowego (faktury i noty dla sprzedazy i
zakupu - nie zaksieggowane),

Wydruki transakcji nie zaksiegowanych - nadanie
numeru ksiggowego pozostatym dowodom;




h)

J)
k)
D

n
0)
p)

q)
r)
s)
)

Wydruki kontrolny sortowany po numerze ksiegowym;
Wydruki kontrolny sortowany po koncie i numerze
ksiegowym;

Wydruki kontrolny sortowany po koncie podatkowym;
Bilans faktur dostawcy;

Bilans faktur klienci;

Wydruki  transakcji nie zaksiegowanych banki i
kompensaty;

Wydruki transakcji nie zaksiggowanych kasy,

Wydruk pozycji otwartych (faktury zakupu i platnosci),
Wydruk pozycji otwartych (faktury sprzedazy i
wplywy);

Rozrachunki dostawcow zaksiegowane;

Rozrachunki klientow zaksiegowane,

Wydruki wg kont nie zaksiegowanych,

Wydruki wg kont zaksiegowanych.
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Zalacznik Nr 6

TELEKOMUNIKACJA KOMPUTEROWA

W zakresie teleinformatyki znaczacym krokiem przyblizajagcym nas do
Swiatowych sieci teleinformatycznych bylo potaczenie trwatym taczem
z katowickim weztem sieci pakietowej POLPAK.

Obecnie trwajg prace instalacyjne hardware'u i software'u firmy EICON,
wiodacej firmy w dziedzinie standardu lgcza X.25 stosowanego w sieciach
pakietowych. Karta X.25 zamontowana w komputerze IBM-PC umozliwia
transmisje danych, transfer plikéw, zdalne logowanie si¢ na odleglych hostach jak
réwniez przegladanie dostepnych baz danych praktycznie na calym §wiecie. Sie¢
POLPAK jest "przezroczysta" tzn. jest tylko pomostem do innych sieci
ogolnoswiatowych jak INTERNET, IIN (sie¢ IBM-a), AT&T, Compuserw. Sie¢
POLPAK ma potaczenie z sieciami pakietowymi prawie we wszystkich panstwach
$wiata (rys. 26). Do sieci INTERNET uzyskalismy dostap poprzez telefoniczne
tacza komutowane. Mozemy korzysta¢ z serwera ikp.atm.com.pl firmy ATM
w Warszawie, w ktorym mamy wilasne konto IKP.ATM.COM.PL. Niestety zty
stan laczy telefonicznych z Warszawa uniemozliwia przeprowadzenie dtuzszego
seansu tacznosci niz ok. 1.5 min. Po uruchomieniu tacza X.25 i podtaczeniu serwer
ikp.atm do POLPAK-u uzyskamy mozliwo$¢ bezawaryjnej pracy w INTERNECIE
i potanienie kosztow transmisji danych (sie¢ POLPAK jest najtanszym S$rodkiem
wymiany informacji w obrebie kraju).

Schemat potaczen teleinformatycznych

SIEC
POLPAK ™
Nasz nr w sieci
(13211056) SIEC
DATAPAK
KRAJE
(SKANDYNAWSKIE)
Inne Sieci
-Pid. Afryka
IN FON ET Saponet 6500
-Pakistan
410
CENTRUM INFORMATYKI -Chiny
Ptelcom 4600
-Malezja
Maypac 5021
-Rosja |
Serwer IKP . Isanet 2502
Warszawa Swiatowa sie¢ komercyjna -USA
Sprintnet3110
bumar@lkp atm com.pl
8977 INTERNET
Serwer poczty
elektronicznej MINISTERSTWO
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Rysunek 26

INTERNET jest najwigksza siecig teleinformatyczng w $wiecie. Laczy on
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ze sobg wiele podsieci stale si¢ komunikujacych. Te podsieci to m.in. wielkie
systemy takich firm jak IBM, AT&T, DEC, HP, sieci uniwersyteckie i inne.
Poprzez INTERNET mozna wuzyska¢ dostep do baz danych szeregu
skomputeryzowanych bibliotek, baz danych roznych dziatow gospodarki czy
naukowych baz danych np. Centrum Danych NASA. INTERNET dostarcza tez
swym abonentom usluge poczty elektronicznej "MAIL". Ushluga poczty
elektronicznej bedzie tez dostepna dla abonentéw sieci POLPAK w zalecanym
przez I1SO standardzie X.400.

Przewiduje si¢ pilotowe uruchomienie w Centrum Informatyki jednego ze
standardow poczty elektronicznej. Trwajg prace majace na celu rozeznanie pakietu
firmy Microsoft MS-Mail, poczty dziatajacej w sieci INTERNET, poczty
oferowanej przez sie¢ IBM-a IIN oraz poczty cc:Mail, ktéra umozliwi stalg
wspotprace z Ministerstwem Przemystu 1 Handlu (facze komutowane lub POLPAK
X.25).
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