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Wprowadzenie

mgr Wiodzimierz Marcinski

Informatyka, a obecnie coraz czgéciej uzywane jej nowe okreslenie — cyfryzacja,
jest najszybciej rozwijajacy si¢ dyscypling naukows oddziatujaca na wszystkie
sfery naszego zycia: na pafistwo, gospodarke oraz nas samych.

Rewolucja cyfrowa, ktérej jestesmy $wiadkami, a niektérzy z nas wspot-
twércami, przebiega bardzo dynamicznie, zupelnie inaczej niz weze$niejsze re-
wolucje techniczne, przekraczajac granice i famiac wszystkie znane do tej pory
schematy. Abstrahujac od zaawansowania technologicznego jej fenomenami sa:
zasi¢g, wielko$¢ wywotywanych przez nig zmian, a przede wszystkim predkosé
ich zachodzenia. Dzi§ radykalne zmiany zachodza nie na przestrzeni pokoleri
czy nawet pokolenia, ale juz w ciagu 10 lat. Upowszechnienie cyfryzacji jest
nastepstwem globalizacji. Swiat si¢ zmienit, nie ma juz produkcji narodowej,
co szczeg6lnie widaé w obszarze technologii cyfrowej. Wspélczesnie duze kom-
putery produkowane sa w 3—4 krajach. Systemy operacyjne zmonopolizowato
3 producentéw. Pojecie minikomputera praktycznie zniknegto na rzecz laptopa,
tabletu czy smartfona. Jednak to wlasnie minikomputer byt urzadzeniem, ktére
w swoim czasie dokonato wielkiego przelomu w sposobie wykorzystywania
technologii cyfrowej — przeniosto ja z zamknigtych o§rodkéw w poblize miejsc
wykorzystywania. Programistom minikomputer dat mozliwo$¢ zmiany sposobéw
pracy z sesyjnego na ciagly.

W latach 70. i 80. ubieglego wieku nie tylko Stany Zjednoczone i Japonia,
ale takze wiele krajéw europejskich posiadato wtasne konstrukcje minikompute-
rowe: Niemcy Zachodnie, Francja, Wiochy, Holandia, NRD, Wielka Brytania,

Szwecja, Rumunia, a takze Polska.
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Wiodacg rol¢ w projektowaniu oraz produkeji minikomputeréw w Polsce od-
grywaly Zaktady ,ERA” w Warszawie'. Powstaly tu unikalne konstrukcje minikom-
puteréw K-202, MERA 300, MERA 400, SM 3, SM MERA CAMAC, MERA
CNC/NUCON i towarzyszace im oprogramowanie operacyjne i uzytkowe. Zaktady
daly grupie ambitnych i $wietnie wyksztatconych inzynieréw, technikéw i progra-
mistéw niezwykta mozliwo$¢ rozwinigcia swoich talentéw i realizacji marzeni. Staty
si¢ prawdziwg kuznig pomystéw oraz kadr, ktére w samych zaktadach, ale takze juz
po ich zamknieciu, budowaly nowa polska rzeczywisto$¢ gospodarcza.

W 2018 r. obchodzilismy 70-lecie polskiej informatyki. Za jej poczatki uznano
powotanie w grudniu 1948 r. Grupy Aparatéw Matematycznych, ktérego twor-
cy postawili sobie za cel zbudowanie polskiego komputera. Obchody stworzyly
naturalng przestrzeri dla wielu okolicznosciowych wydarzeri. Jednym z nich byto
seminarium historyczne Zaktadéw ,ERA”, ktére odbylo si¢ 29 pazdziernika 2018 r.
Jego wspétorganizatorem bylo Polskie Towarzystwo Informatyczne.

Inicjatorami seminarium byta grupa kolegéw wspéttworzacych dorobek Zakta-
déw ,ERA”, ktérzy poswigcili mu swoje lata mtodosci, swéj intelekt i zaangazowa-
nie. Wspélna refleksja nad realiami lat 70. i poczatku 80. przektadajacymi si¢ na
zaawansowanie projektowe, technologiczne, logistyczne, produkeyjne, wytwarzania
oprogramowania, a takze sprzedazy jest niezwykle interesujaca, gdyz daje jasny po-
glad, ze mimo wszechobecnych trudnosci, a niekiedy paradokséw gospodarczych —
ludzie stawali na wysokosci zadania.

Niniejsza publikacja jest zestawem referatéw wygloszonych podczas wspomnia-
nej sesji. Sg to relacje o réznym zabarwieniu: historycznym, technicznym, orga-
nizacyjnym, handlowym oraz wspominkowym. Sa to osobiste, autorskie relacje
uczestnikéw opisywanych faktéw oraz wydarzeri. Nie byly one w zaden sposéb
sugerowane lub recenzowane. Pamig¢ po tak wielu latach moze by¢ ulotna, zatem
proszg z odrobing dystansu patrze¢ na niektdre relacje i mozliwe w nich braki lub
interpretacje. Z pewnoscia autorzy odpowiedza na wszystkie stawiane im pytania,
do ktérych, juz indywidualnie, bardzo zach¢cam.

Dzi§ cyfryzacja w Polsce rozwija si¢ w innych warunkach, jest czgécia informatyki
$wiatowej. Nie ma granic ani barier zaréwno w przeptywie kapitatu, technologii, jak
i ludzi. Najwigksze firmy informatyczne §wiata maja w Polsce swoje centra rozwojo-
we, polscy informatycy, bardzo cenieni i poszukiwani, pracuja na catym $wiecie, nie
produkujemy juz minikomputeréw, a dostgp do sieci internet ma obecnie ponad
90% gospodarstw domowych.

1 Zaktady kilkakrotnie zmienialy swoja oficjalng nazwe.
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Tak jak z radoscia patrzymy na dzisiejsze sukcesy polskich informatykéw (gtéw-
nie w dziedzinie algorytmiki i programowania), bez zadnych komplekséw powinni-
$my patrze¢ na dorobek polskiej informatyki w czasach rozkwitu Zaktadéw ,ERA”.
Zawdzigczamy to ludziom.

Zachecam do lektury.

Wihodzimierz Marciriski

Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Fotografia 1. Pracownicy Zaktadéw ,ERA”, ktérym wreczono w trakcie seminarium
wyréznienia PTI z okazji 70-lecia polskiej informatyki. Wyr6znieni: Jerzy Stawinski,
Krzysztof Wasiek, Janusz Popko, Wojciech J. Brzeski, Malgorzata Korycka,

Wojciech Kossakowski. Wyréznienia wreczyt Wiodzimierz Marcinski



Rozdziat 7

Eksport techniki komputerowej
Zaktadow ,, ERA”

mgr inz. Jerzy Stawinski

7.1. Wstep

Dla zrozumienia historii dzialan Zakladéw ,ERA”, ktdre miaty na celu osiagniecie
sukcesu eksportowego, nalezy przypomnie¢ zasady handlu w ramach Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG) w latach 1970-1990.

Warto$¢ oraz wolumen towaréw i ustug we wzajemnych dostawach okreslaly
corocznie podpisywane protokoty handlowe mi¢dzy paristwami. Z dzisiejszego
punktu widzenia nie byl to handel, a raczej wymiana towaréw i ustug, z reguly
zbilansowana. Warto zauwazy¢, ze obecna wymiana handlowa z Rosyjska Fe-
deracjg ma saldo: -29 581 mln ztotych (wedlug GUS z 2017 r.). Transakcje
z jednostkami majacymi status migdzynarodowych (np. ze Zjednoczonym Insty-
tutem Badan Jadrowych w Dubnej — ZIBJ Dubna) nie byly objete protokétem
handlowym.

Rozliczenia prowadzone byty w rublach transferowych. Rubel transferowy byt
waluta umowna, ktéra w kazdym kraju miata swéj kurs przeliczeniowy na walute
krajowa.

Nalezy pamietad, ze ceny towaréw i ustug byly umowne, co przy dobrych
negocjacjach moglo zapewnia¢ wysoki zysk. W takim przypadku producenci
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eksportowi mogli wyptaca¢ pracownikom dodatkowe premie z uzyskanego zysku
w eksporcie.

Tabela 2. Przykladowe kursy rubla transferowego w poszczegoélnych latach wg NBP:

Rok Kaurs rubla transferowego w zt
1970 4,00
1980 3,05
1982 68,00
1985 83,00
1990 2000,00

Przy ograniczonych kontaktach obywateli PRL z otaczajacym $wiatem pracowni-
cy zaktadéw uruchamiajacych licencje i prowadzacych produkcj¢ eksportowa mieli
znacznie wigcej okazji do poznania innych krajéw.

Ponizsze opracowanie ma za zadanie pokaza¢ wysitki ludzi, ktére doprowadzi-
ty Zaklady ,ERA” do osiagniecia pozycji najwigkszego eksportera komputeréw
w Polsce. Bedg staral si¢ réwniez przypomnie¢ rézne, czgsto zabawne sytuacje,
z ktérymi mieliémy do czynienia. Powinno to przyblizy¢ czytelnikom atmosfere
tamtych czaséw.

Eksport roczny Zaktadéw ,ERA” w momencie szczytowym osiagnal wartos¢
ok. 100 mln rubli transferowych.

7.2. Pamieci bebnowe

Pierwszym produktem eksportowym byly pamigci bebnowe PB-7 i PB-732. Wyréb
opracowany byt w Instytucie Maszyn Matematycznych (IMM) w Warszawie przez
zesp6t konstruktoréw pod kierownictwem mgr. inz. Eugeniusza Nowaka. W sktad
zespotu wchodzili mgr inz. Jan Pietraszko, inz. Ninel Budzyniska i inni. Warstwa
magnetyczna opracowana byta przez dr. Antoniego Kwiatkowskiego, a glowice przez
dr. inz. Stanistawa Parviego.

Poczatkowo produkcje¢ prowadzil Zaktad Doswiadczalny Instytutu Maszyn
Matematycznych (ZD IMM). Pézniej przeniesiono ja do Zaktadéw Wytwérczych
Przyrzadéw Pomiarowych ,ERA” (ZWPP ,ERA”).

Pamigci miaty by¢ eksportowane w duzych ilosciach do produkowanych w ZSRR
maszyn RIAD (klonéw maszyn IBM). Po pierwszej serii bebnéw dostarczonych

odbiorcy, na skutek trudnosci w opracowaniu oprogramowania akceptujacego beben
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w systemie, chciano zrezygnowac z dostaw, pomimo ich umieszczenia w protokole
handlowym. Taka sytuacja spowodowalaby powazne straty w zaktadzie i pozbawita
zakfad bardzo zyskownego kontraktu. Dzigki staraniom dyrektoréw Wojciecha
Kossakowskiego i Jerzego Huka udato si¢ nawigza¢ kontakt z producentem maszyny
MINSK 32 i zainteresowaé pamiecia bebnowa GOSPLAN ZSRR. Jeden beben
PB7 zastgpowat pie¢ bebnéw NB11 miejscowej produkeji. Konieczna byta zmiana
interface’u (z réwnolegltego na szeregowy). Staraniem inzynieréw IMM i ,ERA”
udato si¢ zmodyfikowa¢ beben.

Nowg wersj¢ oznaczono symbolem PB732.

Z sukcesem udato si¢ przeprowadzi¢ badania pracy bebna z maszyng MINSK 32.
Badania w zaktadach im. Ordzonikidze w Minsku i Komisji Planowania ZSRR
w Moskwie prowadzili mgr Jacek Sobaniec i mgr inz. Wojciech Brzeski. Nasi spe-
gjali$ci zdumieli miejscowych informatykéw, uruchamiajac i instalujac dla Kolei
Bialoruskich cztery bebny w ciagu dwéch dni. Wdzigcznoé¢ okazano w restauracji
»Jubilejna’, a C,HsOH czda okazat si¢ bardzo przydatny w ratowaniu przezigbio-
nych artystéw z Piwnicy pod Baranami przebywajacych w tym samym hotelu.

Nalezy przypomnieé, ze w tamtych czasach stosowano powszechnie spirytus
czda do czyszczenia stykéw. Dokumentacja serwisowa okreslata niezbedna na rok
ilo$¢. Byly trudnosci w zatwierdzeniu wynikéw badan, ale po wizycie mgr. Jacka
Sobarica i dyrektora zaktadéw im. Ordzonikidze w Moskwie odpowiedni podpis
uzyskano. W ten sposéb udato si¢ podtrzymaé produkeje i eksport wersji bgbna
o nazwie PB-732. W latach 1972-1974 wyprodukowano ich ok. 500 sztuk.

7.3. Systemy Komputerowe MERA 400

System MERA 400 byt eksportowany w niewielkich ilosciach. Dwie bardzo rozbudo-
wane konfiguracje systemu byly dostarczone do Instytutu Fizyki Jadrowej w Leningra-
dzie via ZIB] Dubna. Uruchomienia systemu i przeszkolenia personelu miejscowego
dokonat z sukcesem zespét kierowany przez mgr. inz. Jerzego Dzoge. Wymagato to
duzego wysitku, gdyz dostarczono system z dokumentacja w jezyku polskim.

7.4. Systemy komputerowe MERA 300

Systemy MERA 300 w kilkunastu egzemplarzach zostaly dostarczone odbiorcom na
Wegrzech, w Czechostowacji i NRD. Na Wegrzech zetknglismy si¢ z nielegalnym

99
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kopiowaniem oprogramowania. W NRD system pracowal przez wiele lat pomimo
braku kontaktu z producentem.

7.5. Systemy komputerowe SM MERA CAMAC

Najwazniejszym wyrobem eksportowym Zaktadéw ,ERA” byly systemy kompute-
rowe SM MERA CAMAC, ktére wedtug obowiazujacych niepisanych zasad handlu
z ,Wielkim Bratem” nie powinny tam trafi¢. Dostawcg systeméw do wszystkich
krajéw RWPG miat by¢ ZSRR! Takie bylo stanowisko najpotezniejszego organu
rzadowego ZSRR, czyli Komisji Planowania (GOSPLAN ZSRR).

Eksport polskiego przemystu komputerowego do ZSRR w drugiej potowie
lat 80. przewyzszyl warto$¢ eksportu przemystu stoczniowego. Jest to mato znane
i zauwazane osiagniecie polskiego przemystu komputerowego tego okresu. Jednym
z najwigkszych eksporteréw byty Zaklady MERA ZSM (FMiK ,ERA” po zmia-
nie nazwy).

Jak udalo si¢ osiagna¢ taki rezultat?

Osiagnicecie tak znaczacego eksportu w tym okresie wymagato dziatari polskich
inzynierdw, nie tylko w sferze opracowan i produkgji, ale réwniez uzyskania uznania
ich wiedzy i znaczenia wéréd $wiatowych gremiéw organizacji wspétpracy prze-
mystéw krajéw RWPG. Wymagana byla dobra wspétpraca z PHZ METRONEX
i zreczno$¢ negocjacyjna na wielu plaszczyznach. W tych dziataniach wzigto udzial
wielu czotowych inzynieréw Zaktadéw ,ERA”.

Nalezy pamigtaé, ze w tym okresie wystgpowat na rynku niedobér towaréw
spozywczych i powszechnego uzytku we wszystkich krajach RWPG. Nasz ,, Wielki
Brat” za dostawy ropy i gazu oczekiwat towaréw rynkowych i spozywczych, a nie
towardéw inwestycyjnych przemystu maszynowego. Byto to doskonale wiadome
pracownikom handlu zagranicznego.

Mimo takiej sytuacji osiagnigto wysoki poziom eksportu przemystu kompu-
terowego. Jaki byl w tym udziat pracownikéw zaktadéw MERA ZSM lub FMiK
»,ERA” i PHZ METRONEX oraz Gléwnego Konstruktora SM EMC w Polsce?

W latach 70. podje¢to w ramach Komisji Miedzyrzadowej do spraw Elektro-
nicznej Techniki Obliczeniowej (ETO) krajéw RWPG opracowanie systemu mi-
nikomputeréw.

Utworzono Rad¢ Gléwnych Konstruktoréw Systeméw Minikomputerowych
(RGK SM EMCQ). Jako wzorce przyjeto minikomputery §wiatowego lidera w ich
produkgji, amerykanskiej firmy Digital Equipment Corporation. Na gléwnego
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konstruktora w PRL powolano mgr. inz. Tadeusza Zemle, a pdzniej mgr. inz.
Wojciecha Kossakowskiego, dyrektora OBRUI ER. Zastepca byl mgr Bartlomiej
Glowacki, szefem grupy zajmujacej si¢ sprzetem (hardware) byt mgr inz. Jerzy
Stawiriski, szefem grupy programowe;j (software) zostat Andrzej Wisniewski, a za-
stosowan — mgr inz. Krzysztof Wasiek.

Juz na pierwszych posiedzeniach tego migdzynarodowego gremium powstaly
zasadnicze réznice w podejsciu do realizacji celu. Delegacja ZSRR prébowata na-
rzuci¢ jednolite standardy w zakresie konstrukgji zgodne z GOST ZSRR.

Przyjety w ZSRR standard metryczny byl rozprzestrzeniony na wszystkie rodzaje
konstrukeji i byt sprzeczny z wigkszoscia rozwiazan przyjetych przez czolowe $wia-
towe firmy elektroniczne. Standardy konstrukeyjne dotyczace modutu obwodéw
scalonych, no$nikéw magnetycznych itd. odciglyby nasz przemyst od wykorzy-
stania nowoczesnych rozwiazan zachodnich w zakresie konstrukeji i technologii.
W ogromnej wigkszosci tych konstrukcji operowano systemem calowym.

Delegacja polska, biorac pod uwagg tendencje rozwoju minikomputeréw na
Zachodzie oraz fakt zakupu szeregu licencji od firm zachodnich, zdecydowanie
sprzeciwita si¢ takiemu podejsciu. Starano si¢ uzyskaé poparcie niektérych kra-
jow (Rumunia, Wegry, Czechostowacja). Gtéwna batalia toczyta si¢ w grupie
hardware’u. Po ponad rocznej batalii przyjeto zachodni system standardéw modu-
téw (19 cali) i odstapiono od standaryzacji rozmiaréw plytek, rastréow obwodéw
drukowanych itp. Uzyskano to dzigki wykorzystaniu sprzecznosci intereséw in-
stytutéw z Moskwy i Siewierodoniecka uczestniczacych w projekcie oraz poparciu
przedstawicieli Wegier, Rumunii i Czechostowacji. Nie bez znaczenia byto réwniez
stanowisko fizykéw Akademii Nauk ZSRR stosujacych system CAMAC.

Zabawny moment nastapil w czasie ostatniego glosowania poswigconego pro-
blemowi standardéw. Delegacja ZSRR zmienita zdanie i poparta stanowisko polskiej
delegacji w RGK. Jedyna delegacja, ktéra w tej turze glosowania sprzeciwita sie,
byta delegacja NRD. Wywotato to wesotos¢ pozostalych, gdyz Niemcy natychmiast
po uslyszeniu opinii delegacji ZSRR zmienili swoje stanowisko. Zawsze gloso-
wali tak, jak chcieli Rosjanie. W tym przypadku nie byli przez nich uprzedzeni
o zmianie.

Dzigki pozytywnemu wynikowi glosowania do systemu SM EMC bez wigkszych
zmian wchodzily rézne opracowania krajowe i licencyjne. Najwickszy importer
narzucat standardy i mégl blokowa¢ swéj rynek, nie dopuszczajac do zakupu
urzadzen niespetniajacych standardéw SM EMC.

Dzigki takim decyzjom RGK SM EMC bez przeszkéd byly eksporto-
wane drukarki DZM 180 (producent ,Mera-Btonie” w kooperacji z ,ERA”),
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monitory ekranowe (Mera-ELZAB), stacje wejscia-wyjscia na tasmie papierowe;j
(Mera-ELZAB) i inne urzadzenia.

Nalezy podkreslié, ze najbardziej dochodowe i wygodne ekonomicznie byly
jednak dostawy systeméw komputerowych. Wynikalo to z tego, ze producent
doliczal koszt oprogramowania systemowego i uzytkowego oraz tak zwany
narzut systemowy w wysokosci 10% wartosci systemu. Z tego powodu centrale
handlu zagranicznego ZSRR, zgodnie z dyrektywa GOSPLAN ZSRR, nie chcialy
kupowa¢ systeméw, chcialy wylacznie importowa¢ urzadzenia peryferyjne nie-
zbedne do kompletacji. Wyjatkiem mogly by¢ tylko specjalizowane systemy, ktdre
wymagaly wigkszego nakfadu pracy niz produkeja seryjna i byly kontraktowane
w pojedynczych ilosciach. Temu rygorowi nie byly poddawane jedynie organizacje
i instytuty miedzynarodowe zlokalizowane na terytorium ZSRR.

System handlu w RWPG nie byl w obecnym rozumieniu handlem. To byta
wymiana towarowa oparta na rocznych, praktycznie zbilansowanych, proto-
kolach handlowych. Sukces eksportowy gwarantowalo tylko wprowadzenie
wyrobu do protokotu handlowego.

Grupa konstruktoréw OBRUI ERA (dr Waldemar Romaniuk, mgr inz. Janusz
Popko, mgr inz. Wiestaw Dtugokecki, mgr inz. Wojciech Brzeski, mgr inz. Wiestaw
Zajdel i inni) opracowata procesor i jednostki sterujace pamieci dyskowej, drukarki
DZM 180, monitora ekranowego, dysku elastycznego i stacji wejscie-wyjscie tasmy
papierowej. Pamigé¢ tasmowg PT 305 podlaczyt do systemu mgr inz. Bernard Me-
drzycki z MERAMATU, a drukark¢ DW 3 — mgr inz. Krzysztof Gliriski.

Wszystkie jednostki sterujace opracowano przy wspéipracy z firma Digital
Equipment Corporation, ktéra udostepnita naszym konstruktorom swoja doku-
mentacj¢. Nastgpito to w wyniku kontraktu na dostaw¢ komputera PDP11/40
firmy DEC dla Instytutu Badari Jadrowych w Swierku. OBRUI wykonat dla
tej firmy podlaczenie urzadzen zewngtrznych produkowanych w Polsce do kom-
putera PDP11/45 i uzyskal zgod¢ na produkcje takich modutéw. Moduty te
spetniaty wymagania systemu SM EMC. Nalezy podkresli¢ tu ogromna zyczliwos¢
prof. Romana Zelaznego z IB] w Swierku (Cyfronet), ktéry byt rzecznikiem do-
stawy PDP11/45 z polskimi peryferiami, mimo ze nie wszystko udawato si¢ nam
wykona¢ w terminie.

Ogromng pomoc uzyskaliémy od kolegéw z Centrum Astronomicznego, ktdre
w tym czasie bylo w posiadaniu komputera PDP11 i dysponowato znakomita kadra:
mgr. Jacka Staszelisa, mgr. Macieja Koztowskiego, mgr. Marka Katuznego. Byta tez
ogromna zyczliwo$¢ dyrekeji Centrum Astronomicznego: prof. Jézefa Ignacego

Smaka i doc. Jerzego Stanistawa Stodétkiewicza.
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W tym okresie Zaklady POLON, ktére produkowaly aparatur¢ w systemie
CAMAG, staraly si¢ uzyska¢ akceptacj¢ Akademii Nauk ZSRR do stosowania jej
w instytutach akademii. Zgoda na stosownie tego $wiatowego standardu wymagata
wielu zabiegéw i pozyskania kierownictwa akademii. Dzi¢ki uporowi dyrektora
Andrzeja Szalewicza i poparciu syna Nikity Chruszczowa (obecnie obywatela USA,
pracujacego na uczelni w Stanach Zjednoczonych), akademika Wielichowa oraz
akademikéw ze Zjednoczonego Instytutu Badan Jadrowych w Dubnej Akademia
Nauk uchwaty przyjeta do stosowania system CAMAC. Otworzyto to eksport
modutéw CAMAC do jednostek naukowych w ZSRR.

Zesp6t (Marek Lewicki, mgr inz. Jan Kolosowski), ktéry opracowat modut
pozwalajacy na podtaczenie kasety z modutami CAMAC do systemu SM, powstal
dzigki kontaktom OBRUI z Instytutem INEUM i Zaktadami Techniki Jadrowe;j
POLON.

W OBRTKIiP zastgpca dyrektora mgr inz. Jerzy Stawinski utworzyt zespé6t
stopniowo rozszerzany, ktéry opracowat prototyp systemu SM MERA CAMAC
z procesorem SM 3, a nastepnie z SM4.

Zespotem hardware’u kierowal mgr inz. Wiestaw Dlugokecki. W sktad jego
zespotu wehodzili: mgr inz. Bogustaw Szczaska, mgr inz. Wojciech Brzeski, mgr inz.
Pawet Biskupski, mgr inz. Andrzej Paszyniski, mgr inz. Jerzy Drozdowski.

Software’em kierowata poczatkowo mgr Elibieta Wierzbowska, a od jesieni
1979 r. mgr inz. Adam Szuba. W skiad zespotu wchodzili: Marek Lewicki, mgr inz.
Dariusz Niedzieski, mgr inz. Jan Zglobica, mgr Bozena Kreczmer, mgr Malgorzata
Korycka-Purchata i inni.

Zespot oprogramowania SM pod kierunkiem mgr. inz. Adama Szuby stale si¢
powickszat: od poczatkowych 5 0s6b w 1979 r. do blisko 40 0séb w potowie 1985 r.
Zespét ten pracowal nad oprogramowaniem testowym, systemowym i aplikacyjnym
SM, brat udziat w badaniach mi¢dzynarodowych oprogramowania systemowego.
Jego delegaci uczestniczyli w instalacjach systeméw komputerowych w ZSRR.
Czlonek tego zespotu — mgr Malgorzata Korycka pracowata w statym serwisie
system6éw SM w Moskwie.

Pod koniec 1979 r. z inicjatywy dyrektora mgr. Konstantego Zdanskiego przybyt
do OBRTKIP przedstawiciel Zjednoczonego Instytutu Badan Jadrowych w Dubne;j
(ZIB] Dubna) dr Georgij Zukow, ktéry po zapoznaniu si¢ z prototypem systemu
byt gotéw zakupi¢ dla ZIBJ Dubna 10 takich systeméw w nastgpnym roku oraz
przeprowadzi¢ akcj¢ propagowania tego rozwiazania w innych instytutach. Pierw-
sza dostawa miata si¢ odby¢ bardzo szybko i konstruktorzy OBR mieli na miejscu
rozszerzy¢ system o wielkogabarytowy plotter produkeji czechostowackiej oraz
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zrealizowad obstuge eksperymentu fizycznego z wykorzystaniem systemu CAMAC.
Ze wzgledéw formalnych sprzedazy prototypu dokonano przez Biuro Generalnych
Dostaw. Kontrakt ze ZIB] Dubna podpisat PHZ Metronex.

Ceng negocjowal mgr inz. Jerzy Stawiriski za zgoda dyrektora OBRTKiP
mgr. inz. Wiestawa Grochockiego. Ustalenia kosztéw dokonat na wiasng odpo-
wiedzialno§¢, poniewaz z powodu braku dokumentacji technologicznej dyrektor
produke;ji i ekonomisci zakladu odméwili udziatu w okresleniu kosztéw.

Dostawa i uruchomienie pierwszego systemu w ZIBJ Dubna przebiegly bardzo
sprawnie. Zesp6t pod kierownictwem mgr. inz. Wiestawa Dtugokeckigo uruchomit
system, podlaczyt plotter wielkogabarytowy i z udzialem fizykéw przeprowadzit
pierwsze eksperymenty fizyczne w ramach odbywajacej si¢ konferencji. Taka spraw-
no$¢ dzialania spowodowata ogromne zainteresowanie uczestnikéw konferencji
polskim systemem. Posypaly si¢ pytania o mozliwo$¢ zakupu. Sprawa byta trudna
ze wzgledu na przywotane wyzej stanowisko GOSPLAN ZSRR. Ze wzgledu na
charakter organizacji ZIB] Dubna (instytut migdzynarodowy) dyrektywa zakazujaca
nie dziatata, poza tym sprzedaz odbyta si¢ pod hastem systemu specjalizowanego —
oficjalna nazwa to ,,Specjalizowany system automatyzacji eksperymentu naukowego”.
Niestety trudnosci w realizacji zaméwienia pojawily si¢ réwniez w kraju. Dyrektor
produkeji ze wzgledu na ograniczona przepustowos¢ wydziatu mechanicznego odmé-
wil wykonywania konstrukeji mechanicznych niezbednych do kompletacji systemu
oraz uruchomienia produkgji procesora. Producenci urzadzen zewngtrznych, majac
optacalne kontrakty eksportowe nie byli zainteresowani dostawami krajowymi,
zaklad nie produkowal pamigci ferrytowych i szeregu urzadzeri zewngtrznych.
Kontrakt zawist w powietrzu.

Dyrektor mgr inz. Jerzy Stawiniski rozpoczat przy poparciu dyrektora Stanistawa
Baka (Centrum Naukowo-Produkeyjne Technik Komputerowych i Pomiaréw —
CNPTKiP) dziatania, w wyniku ktérych udato si¢ dzigki pomocy mgr. Marka Waj-
cena ze Zjednoczenia ,MERA” doprowadzi¢ do wydania zarzadzenia dyrektora Zjed-
noczenia ,MERA” zobowiazujacego zaklady zjednoczenia do zapewnienia dostaw
kooperacyjnych (MERA-ELWRO, ,Mera-Blonie”, Mera-ELZAB, MERA-KFAP).
Po bardzo trudnych negocjacjach podpisano kontrakt na dostawy procesoréw
SM3 z szafami z WUM Kijéw. W szalonym tempie przygotowano w OBRTKiP
niezbedna dokumentacjg, dzigki czemu udalo si¢, przy ogromnym zaangazowaniu
konstruktoréw, technologéw i wydziatu uruchomieni kierowanego przez inz. An-
drzeja Pazi¢ i Witolda Tomczyka, wykonaé zaméwienie dla ZIB] Dubna. Wszyst-
kie prace zwigzane z uruchomieniem systeméw i instalacjq ZIB] Dubna wykonal
OBRTKIiP. Wynik ekonomiczny kontraktu wykazat jego bardzo duza optacalnosé¢.
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Dyrektor Jerzy Stawinski mégt odetchnaé z ulga. Jednoczesnie uruchomiono punkt
serwisowy w ZIB] Dubna.

Serwis poprowadzit mgr inz. Ireneusz Paczkiewicz, ktéry bardzo szybko nawiazat
dobre kontakty z administracja, naukowcami i polskimi przedstawicielami, dzigki
czemu znakomicie organizowat pobyty grup uruchamiajacych systemy. Wyposazony
w czarny samochéd Wolga robit duze wrazenie na miejscowych. Po wytezonej pracy
jedyna atrakcja byly w tym czasie dwie restauracje hotelowe z dancingiem. Bardzo
czgsto trzeba bylto tumaczy¢ si¢ prof. Mieczystawowi Sowiniskiemu (zastgpca dyrektora
ZIB] Dubna), gdyz nie zawsze Rosjanie potrafili zrozumie¢ rados¢ i zarty naszych ekip.
W kreowaniu na terenie ZIB] Dubna nalezy podkresli¢ duzy udziat prof. Mieczystawa
Sowinskiego i pracujacych tam Polakéw. Dostarczone do ZIBJ Dubna systemy zostaty
udostepnione innym instytutom, co zwigkszylo zainteresowanie w Akademii Nauk
ZSRR. Ekipy zaktadu byly czgstymi gosémi Instytutu.

Na pewno wielu pamigta rézne zabawne historie z imprez, ktére zawsze organi-
zowano na zakonczenie instalacji systeméw. Nie zawsze znajdowaty one zrozumienie
u miejscowych Rosjan. Korzystajac ze wsparcia prof. Mieczystawa Sowinskiego,
udawato si¢ tagodzi¢ konfliktowe sytuacje. Dubna otworzyla rynek instytutéw dla
produktéw informatyki z Polski. Wkrétce rozpoczely sie dostawy réwniez ze Slaska
(Centrum Naukowo-Produkcyjne Systeméw Mikrokomputerowych).

Fakt dostawy systeméw minikomputerowych do ZSRR zostat zauwazony przez
GOSPLAN, co spowodowato interwencje w centrali TECHSNAB-EKSPORT
i wezwanie dyrektora METRONEXU Konstantego Zdariskiego do ztozenia wyjas-
nien. Interesowano si¢ tym, jak udato si¢ omina¢ zalecenie zabraniajace importu
systemé6w. Jednakze wobec faktu dokonanego oraz poparcia odbiorcéw z Akademii
Nauk i zastosowaniu waznego dla biurokratéw chwytu w postaci nazwy — ,,Specjali-
zowane systemy automatyzacji eksperymentu naukowego SM MERA CAMAC”
pozwolono na dostawy dla instytucji naukowych. W ten sposéb powstata moz-
liwo$¢ wprowadzenia dostaw do protokotu handlowego, co otwieralo droge
do powaznego rozszerzenia eksportu. W protokole handlowym pojawila si¢
pozycja i odpowiednio duza kwota na dostawy systeméw.

Jednocze$nie nalezato zorganizowac sie¢ obstugi technicznej na terenie olbrzy-
miego kraju, z ogromnymi ograniczeniami komunikacyjnymi i terytorialnymi dla
obcokrajowcéw. W ramach Biura Radcy Handlowego Ambasady w Moskwie
otwarto Osrodek Handlowo-Techniczny METRONEX w Moskwie, w ktérym
powstaly punkty obstugi technicznej producentéw (POT). Rozpoczgto powoly-
wanie oddzialtéw METRONEX i punktéw obstugi technicznej w innych miastach
(Leningrad, Kijéw, Minsk, Baku, Nowosybirsk, Dubna).
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Szczegblne znaczenie mialy nasze punkty serwisowe w Moskwie i w ZIB] Dubna.
Najliczniejszym i najlepiej wyposazonym byt POT w Moskwie, ktérym kierowal
mgr inz. Jacek Waluchowski. Punkt obstugi technicznej w Moskwie miat oprécz
serwisantéw sprzetu rowniez programistéw (mgr Malgorzata Korycka-Purchata,
mgr Aleksander Kamiriski). Punkt ten oprécz biezacych napraw organizowal po-
byty ekip instalacyjnych, a takze ratowat w trudnych momentach niekompletnych
wysylek czy innych probleméw.

W wysoce zbiurokratyzowanym i niezwykle podejrzliwym w stosunku do cu-
dzoziemcéw kraju z ograniczonym dostgpem terytorialnym organizacja takiej struk-
tury byta niezwykle trudnym przedsigwzigciem. Poruszanie si¢ po kraju wymagato
szeregu zgdd. Obowiazujace w tym kraju przepisy nalezy traktowac jako przejaw
tzw. czarnego humoru. Przejazd samochodem do kraju pracownika OHT musial
by¢ poprzedzony nota dyplomatyczna ambasady, tak aby uzyskac zgodg stosownego
urzedu na przejazd. Kiedy pewnego razu pracownik dostat zgode na przejazd z Mo-
skwy do granicy w dniu x i przyjechat w nocy poprzedniego dnia na punkt GAI
(punkt kontrolny milicji na drodze wylotowej) o godz. 23.45, to musial 15 minut
sta¢ w oczekiwaniu na zgod¢ kontynuowania podrézy.

Informacja o zasadach poruszania si¢ w poblizu Moskwy zaczynata si¢ od stéw:
»cudzoziemcy zamieszkali w Moskwie moga poruszaé si¢ po wszystkich drogach
wylotowych z wyjatkiem (...)” — i tu rozpoczynalo si¢ wyliczanie na wielu stronicach
praktycznie wszystkich drég wylotowych. Organizacja obstugi serwisowej w tych
warunkach przypominata kwadrature kota. Wszystkie samochody OHT miaty
specjalne czerwone numery rejestracyjne, ktére natychmiast byty identyfikowane
przez stuzby. Pomimo takiego nadzoru dosy¢ szybko znalezlismy sposéb, aby na
trasie przejazdu do Warszawy odwiedzi¢ réwniez cmentarz w Katyniu.

W rezultacie ograniczed w poruszaniu si¢ po ZSRR konieczne bylo zatrudnie-
nie miejscowych specjalistéw, ktérych mozna bylo pozyskac¢ tylko przez specjalng
organizacje. Taki sposdb rekrutacji nie zapewniat wlasciwego doboru pracownikéw.

Powotanie OHT METRONEX umozliwito organizacje¢ akeji promocyjnych
w postaci wystaw i konferencji w réznych miastach. Takie duze imprezy zorganizo-
wano miedzy innymi w Moskwie, Leningradzie, Tambowie, Nowosybirsku, Wilnie.
Efektem tych wszystkich dziatari byl coroczny wzrost zaméwien i konieczno$é
przygotowania nowych rozwiazan konstrukcyjnych.

Mozliwosci produkcyjne Zaktadéw ,ERA” w zwiazku ze wzrostem produk-
¢ji komputeréw MERA 400, pakietéw drukarek dla ,Mera-Btonie”, systeméw
MERA SM 3 CAMAC przy ograniczonych mozliwo$ciach produkcyjnych wydziatu

mechanicznego nie gwarantowaly realizacji kontraktéw. Nalezato szybko znalez¢
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dostawcg procesoréw SM 4 i konstrukeji mechanicznych. Udato si¢ uzyska¢ do-
stawy kooperacyjne SM 4 z Zakladéw WUM Kijéw, niestety nie zapewnialy one
wymaganych ilosci.

W tej sytuacji dzieki dobrym kontaktom dr. Georgija Zukowa z ZIBJ Dubna
udalo si¢ ,,odkry¢” na zamknigtym dla nas terenie Obwodu Kaliningradzkiego pro-
ducenta procesora Elektronika 100-25, ktéry byt kompatybilny z SM4. W wyniku
skomplikowanych zabiegéw udato si¢ pozyska¢ dostawy i z tego zrédta.

W OBR TKiP powstat z inicjatywy zastgpcy dyrektora Jerzego Stawinskiego
projekt opracowania nowej konstrukeji minikomputera SM, ktéry bytby klonem
bardzo nowoczesnej konstrukeji DEC PDP11/44.

Gléwnym konstruktorem projektu zostal mgr inz. Wiestaw Diugokecki, a opro-
gramowaniem pokierowal mgr inz. Adam Szuba.

W tym okresie nastapil rozpad CNPTiP; zlikwidowane zostaly OBRTKiP
i BGD, a zaktady przyjety nazwe: Fabryka Miernikéw i Komputeréw ,ERA”. Dyrek-
torem zostat inz. Wojciech Mikulski, a zastgpca — inz. Andrzej Siudek. Stanowisko
gléwnego konstruktora SM EMC objat dyrektor IMM Bronistaw Piwowar, a jego
zast¢pca zostal mgr inz. Jerzy Stawinski, keéry przeszedt do IMM.

Z inicjatywy mgr. inz. Jerzego Stawiriskiego IMM podjat si¢ opracowania sys-
temu MERA CAMAC SM 1300 opartego na komputerze jednoptytkowym SM
1300 oraz pétprzewodnikowej pamigci do komputeréw MERA CAMAC SM 4.
Konstrukeje te zostaly wdrozone w FMiK ,ERA” i uzupetnity ofertg eksportowa
fabryki.

W czasie jednej z konferencji powiazanej z wystawa systemdéw zostal nawiazany
kontakt z Ministrem Szkolnictwa Wyzszego Rosji, ktdry zainteresowat si¢ naszy-
mi rozwigzaniami i mozliwoscia ich zastosowania w procesie dydaktycznym na
uczelniach. W zwiazku z tym konieczne byto wyposazenie systemu w multiplexer
z wieloma monitorami.

W celach promocji zorganizowano z udziatem Ministerstwa Szkolnictwa Wyz-
szego Rosji wystawe — konferencj¢ w Tambowie. Konieczne bylo szybkie opraco-
wanie i uruchomienie produkeji multiplexera z odpowiednim oprogramowaniem.
Udalo si¢ to dzigki ogromnemu wysitkowi mgr. inz. Wiestawa Diugokeckiego. Do
jego produkcji niezbedny byt specjalizowany uktad scalony UART. Na podstawie
schematu opracowanego przez mgr. inz. Wiestawa Dtugokeckiego zaklady TEWA
przygotowaly technologie i uruchomily produkeje uktadu scalonego sredniej skali
integracji.

Wystawa w Tambowie wymagala stworzenia w starym budynku Instytutu cen-

trum komputerowego wyposazonego w nowoczesne obudowy wnetrz produkgji
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FMiK ,ERA” i cztery komputery MERA SM 4 z 64 terminalami ekranowymi oraz
hardcopy. Pracami kierowal mgr inz. Wojciech Brzeski, a ogromny wkiad pracy
whozyli: mgr inz. Bogustaw Szczaska, mgr Matgorzata Korycka-Purchata, mgr Wi-
told Marikowski, mgr inz. Marek Gotab, Janusz Cyngot z wydziatu produkeyjnego
fabryki, pani Natalia z Dziatu Handlowego.

Prace wykonano w bardzo krétkim czasie. Licznie odwiedzajacy przygotowywana
wystawe studenci nie kryli zdumienia szybkoscig prac i nowoczesnoscia rozwiazan.
Przybyli na otwarcie wystawy dostojnicy z prezesem Akademii Nauk profesorem
Marczukiem wyrazili uznanie dla przedstawionego systemu i zapowiedzieli rozsze-
rzenie zaméwieni dla instytucji naukowych. Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego
podjeto decyzjg o stosowaniu naszych systeméw w ich uczelniach, co powodowato
koniecznos¢ zwigkszenia dostaw eksportowych. Dzigki staraniom mgr. inz. Andrzeja
Bibiriskiego udalo si¢ zwickszy¢ import procesoréw SM 4 z WUM Kijéw, mimo wy-
raznej niecheci dyrektora tego zaktadu. Byliémy niewatpliwie konkurentami na rynku.

Dobrze zorganizowana sie¢ serwisowa i rozmieszczenie oddziatéw OHT
METRONEX w réznych regionach zapewnita dobra opini¢ uzytkownikéw.

Systemy MERA CAMAC SM 4 instalowano w wielu czotowych instytutach
ZSRR, a mianowicie w:

— Zjednoczonym Instytucie Badan Jadrowych w Dubnej;

—  Syberyjskim Oddziale Akademii Nauk w Nowosybirsku;

— Instytucie Energetyki w Moskwie;

— Instytucie Cybernetyki w Kijowie;

— Instytucie Fizyki Wysokich Energii w Portofino;

— Instytucie Fizyki Jadrowej w Leningradzie;

—  Syberyjskim Instytucie Magnetyzmu Ziemskiego Jonosfery w Irkucku;

— Instytucie Astrofizyki Akademii Nauk ZSRR w Tallinie;

— Naukowo-Badawczym Instytucie Automatyzagji i Elektromechaniki w Tomsku.

Systemy produkeji FMiK ,ERA” instalowane byty réwniez na statkach badaw-
czych Akademii Nauk.

Nalezy podkresli¢ ogromny wktad pracy ludzi, ktérzy zorganizowali sie¢ przed-
stawicielska i serwisowa w ZSRR, byli to: mgr Konstanty Zdariski, mgr inz. Zawisza,
mgr inz. Zygmunt Pasek, mgr inz. Jacek Waluchowski, mgr inz. Janusz Grzemowski
i wielu innych.

Ogromna praca wlozona w dobrze zorganizowang produkeje i serwis nie uchro-
nita dostawcéw od powaznych probleméw. Pracownik miejscowy zwolniony dyscy-
plinarnie z serwisu w Moskwie napisat paszkwil do pierwszego sekretarza KC KPZR

oskarzajacy o zla jakos$¢ polskich dostaw. Z powodu tego pisma minister handlu



Eksport techniki komputerowej Zaktadéw ,ERA”

zagranicznego ZSRR zarzadzit przeprowadzenie badani sprawdzajacych systemy
przez GOST STANDARD i nakazat do zakoriczenia badan wstrzymad kontraktacje
systeméw. Decyzja zostata podjeta pod koniec 1984 r.

Do przeprowadzenia badan wyznaczono Instytut GOST STANDARDU we
Lwowie. Producenci stangli przed powaznymi problemami. Przygotowanie i prze-
prowadzenie badan wielu typéw systeméw wymagato czasu. Optymistycznie sza-
cowano to na ok. 4 miesigce. Oznaczato to krach ekonomiczny dwéch zaktadéw:
FMiK ,ERA” oraz MERA-STER w Katowicach.

W wyniku trudnych negocjacji prowadzonych przez dyrektora Konstantego
Zdariskiego udato si¢ odblokowa¢ kontraktacj¢, pod warunkiem ze METRONEX
podpisze z zaktadami zobowiazanie, ze w przypadku negatywnego wyniku badari
wszystkie dostarczone systemy zostang zwrécone i beda wymienione na spetniajace
wymagania.

Za przygotowanie i przeprowadzenie badar ze strony polskiej odpowiedzialny
byl IMM. Kierowanie tym zadaniem powierzono zastgpcy dyrektora IMM Jerzemu
Stawiniskiemu.

Biorac pod uwage przywigzanie GOST STANDARDU do obowiazujacych
w tym kraju norm, musiano przygotowad wiele dokumentéw, ktérych producenci
nie posiadali. W tej pracy dobrze sprawit si¢ instytutowy Zaktad Normalizacji
mgr. inz. Zygmunta Hauswirta. Do sktadu komisji udato si¢ wlaczy¢ jako przed-
stawiciela strony polskiej mgr. inz. Jerzego Stawiniskiego.

Pierwsze spotkania z dyrektorem instytutu GOST STANDARDU - Udowiczen-
ko i odpowiedzialnym za badania dr. Kolomyjcewem wykazalo, ze ten instytut nie
zajmowal si¢ badaniami techniki obliczeniowej oraz mial ktopoty lokalowe z przy-
jeciem takiej liczby komputeréw. Instytut nie miat kontaktéw miedzynarodowych,
a jego kierownictwo starato si¢ odseparowa¢ nas od pomieszczen gtéwnych instytutu.
Ostatecznie przygotowano pomieszczenia w jednym z budynkéw nalezacych kiedys
(jak nam powiedziano) do siedziby kardynata Andrzeja Szeptyckiego. Zespét prowa-
dzacy badania w wigkszosci stanowity panie, ktére nalezalo zapoznaé i przeszkoli¢
w obstudze systeméw. Bardzo szybko zorientowali$my sig, ze dyrektor instytutu —
Rosjanin nie jest dobrze przyjmowany przez personel ukrainiski dr. Kotomyjcewa, co
z kolei wymagato od nas ogromnego wyczucia w réznych sytuacjach podczas badan
i uzgadniania protokotéw.

W czasie wolnym od zaj¢¢ zorganizowano nam zapoznanie si¢ ze Lwowem i jego
historia (oczywiscie widziang oczami Ukraincéw). Oprowadzajacy nas przewodnicy
mieli czgsto klopoty, gdy spod farby na budynkach ukazywaly si¢ polskie napisy, a zbio-

ry malarstwa trzymane byly wewnatrz zamienionej na magazyn cerkwi ormiariskiej.
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mgr inz. Jerzy Stawinski

Odwiedzilismy réwniez cmentarz Lyczakowski, gdzie stare grobowce znanych
postaci z polskiej historii starano si¢ zastoni¢ nowymi pochéwkami. Cmentarz
Orlat byl kompletnie zdewastowany, zarzucony w czesci $mieciami i ztomem
zaktadu mechanicznego, ktéry pracowat na tym terenie. Trzeba stwierdzi¢, ze
te obrazki budzily zazenowanie u niektérych Ukraificéw, z ktérymi mielismy
kontakty. Rozpoczgcie odbudowy cmentarza z inicjatywy BUDIMEXU wraz
z odbudowa cmentarza Strzelcéw Siczowych spotkato si¢ z duzym uznaniem
naszych partnerdéw.

W konicowej fazie badari Instytut GOST STANDARDU zasugerowal nam
swoje zainteresowanie przejeciem badanego sprzetu. Po przekazaniu pozytywnego
stosunku METRONEXU do tej inicjatywy nastapita zdecydowana poprawa atmos-
fery w komisji badani. Nalezy pamietaé, ze w zakres badan wchodzily badania
klimatyczne i mechaniczne systeméw, po przeprowadzeniu ktérych, zgodnie
z obowiazujacymi w Polsce przepisami, taki sprzet nie mégl juz podlegaé
sprzedazy.

Protokét koficowy zawieral pozytywna oceng jakosci i nowoczesnosci sys-
teméw. Dzigki takiemu zakoriczeniu badan mozna bylo kontynuowac i rozszerza¢
dostawy. Podpisanie protokotu zakonczylo przyjecie z udzialem wladz Lwowa,
konsulatu RP, dyrektoréw zakladéw eksporteréw oraz central handlowych
i bylo znaczaca impreza w promogji polskich firm.

Produkcja eksportowa wigzata si¢ w tym czasie z konieczno$cia montazu i uru-
chomienia systeméw u koricowego uzytkownika. Nalezy pamigtal, ze sprzet byl
przewozony réznymi srodkami transportu do miejsc przeznaczenia nie tylko w czgéci
europejskiej ZSRR, ale réwniez na Syberig, Daleki Wschéd, Kaukaz i do republik
azjatyckich. Transport i warunki klimatyczne wymagaly duzej odpornosci sprze-
tu i opakowan. Ekipy montazowo-uruchomieniowe kompletowane byly gtéwnie
z pracownikéw wydziatu uruchomieri Witolda Tomczyka wspierane programi-
stami, konstruktorami i serwisem. Profesjonalizm takich ekip dawat gwarancje
przekazywania odbiorcom sprawnych systeméw. Byli oni propagatorami naszych
produktéw i fachowosci polskich inzynieréw i technikéw. Na marginesie trzeba
doda¢, ze przy okazji mogli zwiedzi¢ niedost¢pne dla Polakéw w tym czasie tereny
tego ogromnego kraju.

Pod koniec lat 80. rozpoczgto produkeje jednostki centralnej komputera per-
sonalnego Mazovia.

Komputer ten byt kompletowany przez spétke ,,Minikomputery” utworzong
przez FMiK ,ERA”, IMM, ZMP ,Mera-Btonie”. Byt eksportowany do kilku krajéw
(ZSRR, Rumunia, Czechostowacja).
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Komputer ,ERA” SM 44 nie zostal wdrozony do produkeji, gdyz opéznienia
w jego opracowaniu spowodowaly przerwanie prac, poniewaz odbiorcy oczekiwali
juz komputeréw z serii VAX.

Oprécz duzych kontraktéw na systemy SM MERA CAMAC dla ZSRR mieli-
$my pojedyncze sprzedaze duzych systeméw do innych odbiorcéw. Systemy MERA
SM 4 zostaly dostarczone do INTERFLUG NRD. Projekt z udziatem ITWL
symulatora ladowan wyposazonego dodatkowo we wskazniki radarowe prowadzit
mgr inz. Krzysztof Gliriski.

Na zaméwienie organizacji UNIDO dostarczono system, ktéry trafit do Ko-
rei Pétnocnej. W czasie jego uruchamiania nasza ekipe¢ zadziwili Koreaniczycy,
ktérzy przygotowali budynek zasilany z sieci 110V . Budynek stat na pustkowiu.
Nasza ekipa stwierdzila, ze w zwiazku z nieodpowiednim zasilaniem uruchomie-
nie systemu jest niemozliwe i ekipa wraca do kraju. Okazalo si¢ jednak, ze przez
noc i dzieri kilkuset Koreariczykéw na oczach zdumionych Polakéw zbudowato
lini¢ 220 V ciagnacy si¢ za horyzont. W ten sposéb kontrakt zostat zrealizowany

i system uruchomiono.

7.6. Podsumowanie

Wedtug szacunkowych danych wyeksportowano ok. 3000 systeméw SM MERA
CAMAC. W szczytowym momencie, kiedy eksport przemystu komputerowego
osiagnat warto$¢ ok. 600 mln rubli transferowych i byt wickszy od eksportu prze-
mystu stoczniowego, FMiK ,ERA” miala eksport na poziomie ok. 100 mln rubli
transferowych. Eksport byl wysoko dochodowy. Cena $redniego zestawu MERA
CAMAC SM 4 wynosita 234 000 rubli transferowych.

Nalezy zwréci¢ uwage, ze oprécz opisanego eksportu bezposredniego Zaktady
»ERA” byly dostawca kooperacyjnym systeméw NUCON 400 dla przemystu ob-
rabiarkowego, ktéry eksportowat z tymi systemami obrabiarki i centra obrébeze do
wielu krajow. Pakiety elektroniki, drukarek masowo eksportowanych przez ,Mera-
-Btonie” do ZSRR réwniez byty wykonywane w Zaktadach ,ERA”.

Pamigetajac o zasadach bilansowania wymiany handlowej, sprzedaz wysoko
dochodowej produkeji o tak duzej wartosci pozwolita na mniejszy wywéz towaréw
konsumpcyjnych pochodzenia przemystowego i rolno-spozywezych, tak potrzebnych
spoleczeristwu w tamtych niezwykle cigzkich czasach (lata 80.) dla naszego kraju.

Na koniec chciatbym przypomnie¢ osoby, ktérym Zaktady ,ERA” zawdzigczaty

swoje osiagniecia w eksporcie systeméw:
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mgr inz. Jerzy Stawinski

Konstruktorzy:
mgr inz. Wiestaw Dlugokecki, mgr inz. Jerzy Drozdowski, mgr inz. Andrzej
Paszyniski, mgr inz. Wojciech Brzeski, mgr inz. Bogustaw Szczaska, mgr inz. Pawet

Biskupski, mgr inz. Wiestaw Zajdel, technolog Zbigniew Klepacki

Programisci:

mgr inz. Adam Szuba, mgr Elzbieta Wierzbowska, Marek Lewicki, mgr inz. Jan
Zglobica, mgr inz. Dariusz Niedzieski, mgr inz. Ireneusz Dabrowski, mgr inz. Wan-
da Gradek, mgr Marek Kilanowski, mgr Maria Kokot, mgr Malgorzata Korycka-
-Purchata, mgr inz. Zbigniew Kowalczyk, mgr inz. Jacek Kownacki, mgr inz. Zbi-
gniew Koziot, mgr Bozena Kreczmer, Jerzy Peszek, mgr Anna Pierikowska, mgr inz.
Cezary Prokopowicz, mgr inz. Anna Rose, mgr Anna Sanojca, Jolanta Serafin, mgr
inz. Mirostaw Szczypek, dr inz. Jan Szymanowski

Dziat uruchomien:
inz. Andrzej Pazio, Witold Tomczyk, inz. Andrzej Iwon, Stawomir Iglewski, An-
drzej Nesterowicz, Remigiusz Polny i inni

Ogromny wkiad w produkcje wniést:
EKSPERYMENTALNY WYDZIAL SZKOLNO-PRODUKCYJNY ZESPOLU
SZKOL ELEKTRONICZNYCH WARSZAWA, UL. GEN. JOZEFA ZAJACZKA

Obstuga handlowa, serwisowa, projekty:

mgr inz. Jacek Waluchowski, mgr inz. Andrzej Bibinski, mgr Andrzej Stgpniew-
ski, mgr inz. Ireneusz Paczkiewicz, mgr Malgorzata Korycka-Purchata, mgr Alek-
sander Kaminiski, mgr inz. Krzysztof Glinski i inni

PHZ METRONEX:
dyrektor mgr Konstanty Zdasski, dyrektor mgr Stanistaw Kurek, dyrektor
mgr Anna Gabler, mgr inz. Edmund Szwed, mgr Jan Chorostowski

Zawodna pamig¢ 80-latka sprawia, ze na pewno wielu os6b nie wymienitem.

Prosze, aby mi to wybaczyli.



