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Byli dyrektorzy o Dwudziestoleciu

Méwi dr Marian Tamkowski —pierwszy dyrektor naczelny Wroctawskich Zaktadéw Elek-
tronicznych ,,Elwro”

W koricu 1958 roku pracujgc na stanowisku Gtéwnego Technologa w Warszawskich Zakta-
dach Telewizyjnych otrzymatem niespodziewanie nominacje na dyrektora i polecenie wy-
jazdu do Wroctawia. Byta to troche dziwna nominacja, bo zostatem dyrektorem zaktadu,
ktory nie miat nazwy, programu produkcji, lokalizacji i wyznaczonych w planie central-
nym $rodkéw inwestycyjnych na budowe.

Moimi pierwszymi czynnos$ciami dyrektorskimi byty: ustalenie nazwy, opracowanie progra-
mu produkcyjnego i zatrudnienie gtéwnego ksiegowego. O ile chodzi jednak o nazwe ,,El-
wro ” lojalnie musze przyznaé, iz jej autorem jest 6wczesny wicedyrektor departamentu
techniki Ministerstwa, a pdzniejszy Minister mgr inz. Janusz Hrynkiewicz. W tei syntetvcz-
nej nazwie chodzito o wyeksponowanie powstajacego zwigzku pomiedzy EL-EKTRONIKA
i WRO-CLAWIEM, tak oczywistego dzisiaj lecz jakze symbolicznego na owe czasy.
Program rozpoczatem tworzy¢ od dyskusji z tow. Grudzinskim. nwrzesnym Sekretarzem
Ekonomicznym KW PZPR, kiedy to wspélnie rozebralismy odbiornik telewizyjny i zastana-
wiali$my sie, jakie podzespoty mozemy produkowaé we Wroctawiu. Wybér padt na prze-
tacznik kanatdéw, transformator wysokiego napiecia i zesp6t cewek odchylajacych. W zak-
resie przetgcznikéw udato nam sie uzyskaé w swoim czasie krajowy monopol

Skoro zatem program zostat opracowany otrzymatem na rok 1959 limit zatrudnienia -

- 350 0s6h, z czego wiekszo$¢ stanowity kobiety, i rozpoczeliSmy produkcje. Jej warto$¢
w roku 1960 przekroczyta juz 70 min ziotych.

0 ile chodzi o lokalizacje przedsiebiorstwa, to w pierwszej fazie zagospodarowali$my po-
mieszczenia starej cukrowni na Rézance, a dopiero p6zniej udato nam sie wykupié¢ od
Urzedu Rezerw Pansfwowych tereny przy dzisiejszej ulicy Ostrowskiego, gdzie rozpoczelis-
my budowe nowego zaktadu. Zagadnieniami technologicznymi przysztej produkcji kiero-
wat mgr inz. J. Bogo, zadne biuro projektow nie podjeto sie opracowania dokumentacji
technologiczno-projektowej zaktadu. Budowalismy zatem w oparciu o wiasng kadre tech-
niczng. Byto sporo ktopotédw z finansowaniem budowy. Pamietam, iz w szczeg6lnie kryty-
cznej sytuacji przed kofncem 1960 roku niektére wymagane opracowania projektowe udato
nam sie zatwierdzi¢ komisyjnie w Warszawie 24 grudnia, o godz. 1500, a ja dostarczytem
je dyrektorowi banku we Wroctawiu do mieszkania w pierwszy dzien Bozego Narodzenia

Sprawa produkcji komputerédw zaczeta sie tak: po rozmowach przeprowadzonych z Minis-
trem Hrynkiewiczem udatem sie do doc. dr. Leona tukaszewicza, 6wczesnego dyrektora
Zaktadu Aparatow Matematycznych w Warszawie, ktéry w wielkiej tajemnicy pracowat
nad mozgiem elektronicznym, jak to sie wowczas nazywato.

M@j projekt podjecia przez Elwro seryjnej produkcji komputeréw wywotat salwe Smiechu
poniewaz zaktad warszawski zatrudniajacy wtedy 800 oséb w ciggu kilku lat pracy zdotat
zaledwie skonstruowac prototyp maszyny matematycznej zwany XYZ. Udato mi sie jed-
nak przekona¢ Zjednoczenie i w programie produkcji Elwro na naczelnym miejscu uja¢ ma-
szyny elektroniczne i $rodki automatyki. Pracowatem nad tym programem osobiscie przez
szereg miesiecy.

ZaczeliSmy tworzy¢ wiasne Biuro Konstrukcyjne startujgc wiasciwie od zera. Nie byto

w tym czasie zadnej fachowej literatury, nie byto takze realnej perspektywy otrzymania

z zaktadu warszawskiego dokumentacji konstrukcyjnej na opracowywane tamze prototypy.
W tej sytuacji nawigzatem kontakt z prof. Kilinskim z Politechniki Warszawskiej, ktéry
pracowat réowniez nad maszynami matematycznymi Wystalismy do Warszawy 60 konstruk-



torow na przecigg 7 miesiecy. W wyniku tego pobytu przygotowana zostata dokumentacja
technologiczna maszyny UA1C-1, ktérej w sumie wyprodukowalismy pdzniej kilkadziesiat
egzemplarzy. Uruchomieniem produkcji tej maszyny kierowat mgr inz. Bilski, pdzniejszy
dyrektor techniczny przedsiebiorstwa. Réwnoczesénie, juz catkowicie samodzielnie, rozpo-
czeliSmy prace nad maszynami Odra, ktore staly sie podwaling pozniejszej produkcji
Elwro.

Rozw0j Elwro na przestrzeni minionych 20 lat jest kolosalny, a przedsiebiorstwo to stato
sie jednym z najwiekszych i najnowocze$niejszych zaktadéw przemystowych naszego kra-
ju. Jest w tym zastuga catej zatogi, ktéra w moim przekonaniu jest najlepsza i najsilniejsza
zatogg w kraju w branzy komputerowej. Uwazam, iz Elwro nie majac ani w cze$ci tej po-
mocy, jaka miaty inne zaktady, zrobito w sumie wiecej niz jakiekolwiek inne przedsie-
biorstwo tej branzy. W moim przekonaniu popetniono jednak pewien btgd nastawiajgc sie
od pewnego momentu wytgcznie na duze komputery. Wydaje mi sie, iz zajecie sie obok
tego technikg minikomputerowg oraz produkcja urzadzen peryferyjnych wysztoby z calg
pewnoscig przedsiebiorstwu na zdrowie.

Z okazji jubileuszu chciatbym zyczy¢ Waszej zatodze petnej realizacji tych zamierzen, ktore
w momencie powstawania zaktadu wyrazato spoteczenstwo Wroctawia. Chciatbym takze
zyczy¢ dalszej dynamiki rozwoju, nowoczesnosci i niezawodnoSci oraz szerokich perspek-
tyw rozwojowych.
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Moéwi mgr Stefan Rylski

Minister Przemystu Ciezkiego prof. Kiejstut Zemajtis powotat 6 lutego 1959 roku Wrocta-
wskie Zaktady Elektroniczne. Jednoczes$nie w uzgodnieniu z wtadzami Wroctawia na stano-
wisko dyrektora powotano dotychczasowego Gidwnego Technologa Warszawskich Zaktadéw
Telewizyjnych T 16 Mariana Tamkowskiego, za$ na dyrektora technicznego inz. Mieczystawa
Bazewicza. Gtownym ksiegowym mianowano mgr. Zdzistawa Klisia. Trzej nominaci rozpocze-
li dziatalno$¢ od angazowania pracownikéw, przy czym pierwsze dni spedzili w biurze wroc-
tawskiego osrodka telewizyjnego mieszczacego sie w gmachu Poczty i Telekomunikacji przy
uL Powstaricow Slaskich. Nastepnie przystapiono do adaptacji pomieszczeA biurowych i za-
czeto organizowaé stanowiska bezoosrednio vrodukcvine.



