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1. OCENA DOTYCHCZASOWEGO STArlU
ROZWOJU ETO W KRAJU

Ustalajac na obecnym etapie podstawowe zakozenia rozwoju ETO

w latach 197 - 1975, stanowigce w nastepnym okresie podstawe
do opracowania planutego rozwoju, nalezy dokona¢ syntetycznej
oceny dotychczasowego stanu i perspektyw rozwoju na lata 1969
1970 w biezacej 5-latce. W przyszdych dokumentach planéw re-
sortowych 1971-1975 bedg wykorzystane wnioski z analizy dotych-
czasowego rozwoju STO w obrebie wkasnej dziatalnosci« W niniej-
szym dokumencie przedstawia sie syntetyczng ocene /jakosciowg

i 1losciowa/ rozwoju ETO w skali ogolnokrajowej*

Lata 1966-1969 charakteryzowaty sie budowaniem podstaw dla
przyszdych systemow obliczeniowych kraju, przede wszystkim
w zakresie przetwarzania danych* W okresie, tym zainstalowano
pierwsze egzemplarze EMC do przetwarzania danych* taczna ich
liczba wedtug stanu na koniec 1969 roku wymeji<

sztukti

zainstalowanych EMC /w tym 22 sztukiz importu/ umozliwi;
zapoznanie sie w praktyce ze standardowym oprogramowaniem,
podjecie prac projektowych nad systemami EPD oraz uruchomienie
akcji szkoleniowej i1 eksploatacji nielicznych zakdadowych sys-
teméw EPD*

W latach 1969-1970 zaplanowano dalszy rozwdj ETO poprzez in-
stalowanie okoto 30 EMC do przetwarzania danych, w wyniku
czego mozna bedzie na koniec 1970 r. eksploatowa¢ systemy EPD
przy pomocy 50 maszyn, w tym samym okresie /na koniec | kwar-
tatu 1969 roku/ i weddug planu na koniec 1970 roku stan ilos-
-ciowy EMC do przetwarzania danych w sasiadujacych z Polska
krajach socjalistycznych przedstawia sie nastepujaco:

- w CSRS 55 sztuk i ok* 250
< w NRD 40 sztuk 1 ok. 240, w tym ca 200 EMC typu ROBOTRON
300*



Dalsza analiza sytuacji w kraju na tle ilosciowch, trendéw
rozwoju ETO w niektérych krajach socjalistycznych wykazuje
niepokojacy stan# W obecnym okresie przypada w Polsce 1 19C
do przetwarzania danych na 400 tys. zatrudnionych, na. koniec
1970 roku wskaznik ten.wyniesie 1 ¢(ijMC na okoto 170 tystza-
trudnionyeh* Ten sam wskaznik w omawianych powyzej krajach
socjalistycznych wynosi odpowiednio:

- w CSRS 1 i3 na 100 tys# zatrudnionych na koniec 1966 r# i
1 MC na 20 tys. zatrudnionych na koniec 1970 r#

-w HRD 1 J9C na 150 tys# zatrudnionych i
1 EMC na 26 tys# zatrudnionych#

Aby uzyska¢ porownywalne efekty ze stosowania ¢jjC do przetwa-
rzania danych w rozwinietych krajach socjalistycznych, nale-
zakoby rynek krajowy nasyci¢ w biezacej 5~latce co najmniej
S5-krotnie wieksza liczbg maszyn# Z tego punktu widzenia mozna
oceni¢, ze obecnie zainstalowana liczba JB/LC do przetwarzania
danych w Polsce pokrywa potrzeby krajowe w ok 20 % /ilosciowo/
iwokl2 % /wartosciowo - z punktu widzenia mocy obliczenio-
wej/#

Deficyt w zaspokajaniu potrzeb obliczeniowych powieksza sie
takze ze wzgledu na ograniczony zaki*es zastosowan MA z po-
wodu braku maszyn alfanumerycznych i braku odpowiedniej ilos-
ci urzadzen uzupetniajacych zestawy tych maszyn /kalkulatoréw,
reproduceréw, opisywaczy itp#/, wykluczajacy pewne zastosowa-
nia w zakresie przetwarzania danych w dziedzinie planowania

i zarzadzania. Ta sytuacja jwwotk

uzytkownikéw zastosowanianiifjr™gdrzy przygotowujg sie intensy-
wnie do szybkiego obcigzenia maszyn# Stan tego rodzaju napiec
ela moze by¢ czesciowo opanowany w biezacej 5-katce z chwila
zabezpieczenia dostaw w latach 1969-1970 3MC o odpowiednim

potencjale obliczeniowym /do stanu szacunkowo ok#50 IBC na
koniec 1970 r#/#
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Pod wzgledem oceny jakosciowej, dotychczasowy rozwdj JSIO cha-
rakteryzuje sie nastepujacymi cechami:

1.1« Systemy API

1.1*1* projektowane i eksploatowane systemy APl polegaja na
przetwarzaniu partiowo-okresowych transakcji. Przewaza-
Jaca wiekszos¢ systemdw dotyczy ewidencji materiatow,
produkcji, plac, kosztdow itp. Poziom ich rozwigzan
w niektdérych przypadkach nie odbiega dla tej klasy sys-
teméw od rozwigzan zagranicznych* Na wyréznienie zastu-
guja systemy APl w zakresie planowania operatywnego pro-
dukcji i kontroli jej realizacji w powigzaniu z bilan-
sowaniem zdolnosci produkcyjnej stanowisk roboczych,

z rozdziatem zatrudnienia 1 plac dla poszczegdlnych wy-
dziatow produkcyjnych itdo

1.12. w systemach obejmujacych funkcje planowania stosuje sie
metody bilansowania. Nie stosuje sie w zasadzie metod
matematyczno-optymalizacyjnych ani statystycznego prze-
widywania. Natomiast tam, gdzie stosuje sie metouy mate-
matyczne, np, w allokacji produkcji - nie wystepuje po-
wigzanie z systemami API;

1.1@3* systemy zintegrowane nie sa eksploatowane z braku mie-
dzy innymi odpowiedniego sprzetu a ich projektowanie na
obecnym etapie rozwoju nie jest uzasadnione ze wzgledu
na wysokie koszty i dhugi cykl przygotowania /ok. 7-8
lat/;

1.1.4* systemy informacyjno-decyzyjne nie sa eksploatowane,
w szczegolnosci z braku odpowiednich doswiadczen teore-
tycznych i praktycznych w tym zakresie;

1.1*5« systemy: abonenckie, projektowania graficznego oraz obli-
czen numerycznych duzego zakresu nie sg ani eksploato-
wane ani projektowane,miedzy innymi z braku odpowied-
niego sprzetu;



1*1*6*
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systemy projektowana 1 eksploatowane sg systemami zakda-
dowmio Istniejace branzowe i.resortone osrodki zajmujg
sie przede wszystkim zagadnieniami koordynacyjnymi na
szczeblu podleghych zakdaddw* W niektorych osrodkach
branzowych /np*w Centralnym Biurze Rozliczeri Przemystu
Weglowego, w Biurze Rozliczer Budownictwa/ eksploatowa-
ne s systemy obstugujace wiekszg liczbe zakdadow pro-
dukcyjnych w zakres&6h niektdrych dziedzin tematycznych
zarzadzania /gospodarka materiatonva, place, fakturowa-
nie/«

1*2* Elektroniczne maszyna cyfrone

1,2,1,

1,2,2*

1*2*%3*

Znaczny odsetek maszyn zainstalowanych w kraju pracuje
w rezimie ustugowym w sieci ZETO. Na koniec X kwartatu
1969 roku wskaznik ten wynosi 41 %, na koniec 1970 roku
wyniesie ok* 35 Y%« Spadek tego wskaznika wynika z pla-
nowvanego rozwoju zakdadowych osrodkéw EPD w ostatnich
dwoch latach biezacej 5-latki;

zainstalowane maszyny - poza 4 sztukami typu ICT 1904/5
- zaliczajg sie do "wolnych” maszyn 1l generacji i nie
moga by¢ uznane za typdw:«,

na tle réznorodnych marek i modeli maszyn na koniec
marca 1969 roku mozna wydoni¢ dwie gldwne rodziny ma-
szyn: Minsk-22 - 9 szt* i1 IC5 1900 - 5 sztuk* Na ko-
niec 1970 roku wydonig sie dodatkowe 2 rodziny EMC po-
wtarzalnych produkcji krajonejs ZAM 41 Z /17 szt/ i
ODRA 1504/12 szt./ oraz zwiekszy sie liczba maszyn im-
portowanych z ZSRR w postaci Minsk 22 /11 szt,/ i Minsk
32 /12 szt*/*

1*3* Organizacja sieci obliczenionej

1*31* Kilka resortéw posiada obecnie rozwijajaca sie siec

obliczeniowg o okreslonych zadaniach i wzglednych mozli-
wosciach ich realizacji. Do nich zaliczy¢ mozna miedzy
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innymi resorty: komunikacji, gornictwa i energetyki,
“budonnictwa, finanséw« Organizacja sieci tych osrodkéw
oparta jest w szczegélnosci o istniejace

stacje maszyn analitycznych* Doswiadczenia
organizacyjne i merytoryczne tych stacji utatwidy szyb-
kg stosunkowo organizacje osrodkéw ETO i mozliwosS¢ uru-
chomienia odcinkowych systeméw EPD* W ten sposob uksztak
towaly sie osrodki w Warszawie /COZO PKP przy Minister»
stwie Komunikacji, Centrum Elektroniczne EBP, Centrum
Elektroniczne GUS, Biuro Rozliczen Budownictwa %+ w Ka-
towicach / Centralne Biuro Rozliczen Przemystu Weglowe-
go, Hutnicze Przedsiebiorstwo Maszynowych Obliczen Anali-
tycznych HPMOA/ itp* Uzupednia je miedzyresortowa ustu-
gowa sie¢ ZETG zorganizowana we wszystkich miastach
wojewddzkich / z wyjatkiem Olsztyna/, posiadajaca w kil-
ku miastach wojewddzkich osrodki kilku-maszynowe:

* w Warszawie 2 EMC

e w Katowicach .2 EMC do p*d* 1 2 EMC do o*n*
e we Wroctawiu 2 EMC do p*d* i1 1 EMC do o*n*
» w Poznaniu 2 EMC do p*d*

3*2* Obserwuje sie stosunkowo szybki wzrost jednostek orga-
-nizacyjnych EPD bez EMC, przygotowujacych sie do zasto-
sowan ETOo W roku 1968 jednostek tych bydo 170 zatrud-
niajacych ok* 1,200 specjalistow a w roku 1970 prze-
widuje sie podwojenie ich liczby z zatrudnieniem
ok. 2 500 specjalistow ETO*

Organizacja tych komdrek"uzasadnia dodatkowo koniecz-
nos¢ szybszego niz planowano w biezacej 5-latce umaszy-
nowieniaj stanowi ponadto dodatkowe uzasadnienie do
planowego rozwoju zastosowart ETO w latach 1971 #1975;

3*3* W stuzbie SO zatrudnionych jest okoto 3*800 pracowni-
kow. Poziom kwalifikacji jest rozny w poszczegolnych
grupach specjalistow* Dotyczy to w szczegolnosci anali-
tykéw systeméw, ktérych skuteczne wyspecjalizowanie mo-
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ze nastagpi¢ w drodze kilkumiesiecznego przeszkolenia
opartego m.in* o prace BMC i zdobyte praktyczne dos-
wiadczenia w zakresie technologii przetwarzania* Z tego
punktu widzenia najlepiej w zasadzie przygotowang kadre

specjalistow ma sie¢ osrodkéw ustugowych ZETO;

Szkolenie kursowe jest rozwijane gkéwnie w stowarzysze-
niach naukowo-technicznych i nielicznych osSrodkach obli-
czeniowych. Programy szkolenia, dotychczas bardzo zroz-
nicowane, zostajg w obecnym okresie porzadkowane i ujed>
nolicsne.

S.4* Przygotowanie organizacyjne  uzytkownikéw

j«d*2«

43

Mozna wymieni¢ szereg uzytkownikéw bardzo dobrze przy-
gotowanych do STO /np,, PSC w Starachowicach, FSO, ZM
imM*Howotki, 2CHiCegielski, ZUT Zgoda, ZUT Nysa, Sto-
cznia im*W*Lenina, uzytkownicy Centralnych Biur Rozli-
czeniowych i inni/ jak tez uzytkownikéw, ktérzy mu-
szg wykona¢ niezbedne prace organizacyjne o stosun-
kowo duzej pracochtonnosci;

W przygotowaniach organizacyjnych odczuwa sie jeszcze
brak ujednoliconych rozwigzan, w ramach branz i resor-
tow a dotyczacych ghownie: bazy normatywnej, wzordw

i obiegu dokumentéw, symbolizacji - przystosowanej do
warunkéw EPD* Zatozenia rozwoju ETO na lata 1969 - 1970
przewiduja pewien postep w tej dziedzinie*

W pracach przygotowawczo—organizacyjnych za maly udziat
bierze kadra kierownicza w przedsiebiorstwach i insty-
tucjach* W tym zakresie niezbedne jest uruchomienie
szerokiego encyklopedycznego szkolenia ftadjry kierowni-
czej, celem zblizenia jej do zrozumienia efektywnosci
zastosowan ETO ga réznych szczeblach zarzadzania*
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2, TMDENCJS WYTYCZAJACE DALSZY
ROZWOJ ELBKTRONICZiIEJ TECHNIKI
OBLICZENIOWEJO

2.1. System? EPD

2.1.1.

2.1.2.

2.1,3

2.1.4,

2.1.5.

Zakkada sie przeprowadzenie selektywnego wyboru szcze-
golnie efektywnych zastosowan ETO w okreslonych gale-
ziach 1 “branzach gospodarki narodowej) unikajac automa-
tyzowania i przez to utrwalania niedojrzatych rozwigzan
organizacji zarzadzania;

Zakres systemdw EPD bedzie tak dobierany, aby obejmowac
catoscione tematy., eliminujgc przetwarzanie wycinkowej
analitycznej informacji na korzys¢ informacji decyzyj-
nej /ewidencyjno-planistycznej/;

W projektowaniu systemdw EPD realizowana bedzie zasada
wykorzystania uniwersalnego oprogramowania oraz niezbed-
nych normatywéw projektowo-programowyeh, opracowanych
przez Biuro Studiéw i Projektéw SEPD i inne resortone
os$rodki projektowania systeméw EPD}

Uruchamianie systemdw EPD w resortach, branzach i przed»
sieblorstwach nastepowaC bedzie w szczegdlnosci na bazie
doswiadczen techniki kart dziurkowanych w stacjach ma-
-szyn analitycznych , ktérych liczba na koniec 1970 ro-
ku wynosi¢ bedzie 170 wyposazonych dacznie w ok,600 zesta-
whw, Tego rodzaju tendencja powoduje z jednej strony
zmniejszenie okresu wdrazania systemow EPD z 3-4 lat

do 1-1,5 roku oraz zabezpiecza w sposéb realny mozliwosé
eksploatacji ok. 120-150 EMC 11 generacji na przykdad
typu ODRA 1304;

Przewiduje sie prowadzenie prac naukowo-badawczych w za-
kresie rozwijania koncepcji jakosciowo-ilosciowej zasto-
sowari ETO w branzach i resortach, uwzgledniajac wzajem-



ne zwigzki procesu produkcyjnego, procesu.przetwarzania
danych i1 procesu decyzyjnego w powigzaniu z sytuacja bra»*
zy 1 regionu na tle gospodarki krajowej . Zadania te be-
dzie realizowaC planowany w przysztej 5-latde Instytut
Przetwarzania Danych oraz zakltady rozwoju BPD w resorto-
wych instytutach naukowo- badawczych*

2.2« Elektroniczne maszyny cyfrone

2.2.1

2.2Q2.

3.

Przy doborze struktury zestawdw maszyn beda;

wzglednione nastepujace tendencje stosowania:

- madych EMC dla wiacznych systemdw zakdadowych /R-20/

- ponizej Srednich EMC dla realizacji Kkilku systemow za-
kdadowych w handlu, w przemysle lekkim, w budownictwie
itp. /ODRA 1304 i Minsk 32/

- Srednich EMC /R 30 P/ w szczegolnosci dla typowej dzia-
+alnosci ushugowej, przy czym system abonencki szczegoh
nie uzasadniony bydby dla obliczen numerycznych i in-
nych o zblizonym charakterze oraz w duzych przedsiebior-
stwach /typu wielozakfadowego 1 kombinatowego / 1w cen-
tralach zbytu /np. Agroma w przemysle maszyn rolniczych
i Behamot w przemySle motoryzacyjnym/ oraz w centralnych
biurach rozliczen /np. w budownictwie, przemySle weglo-
wym itp./]j

Nie powinno sie planowa¢ takiego doboru zestawu maszyn,kto-

rego pelna zdolnos¢ obliczeniowa bedzie rzadko wykorzysty-

wana albo dopiero po okresie moralnego zuzycia maszyny;

W miare postepu prac eksploatacyjnych w zakresie ETO bedzie

zabezpieczona zasada zmniejszania sie udzialu kosztow uma-

szynowienia w dacznych kosztach realizacji systemow EPD.

2.3. Organizacja sieci obliczeniowych

2.3.1.

W organizowaniu sieci obliczeniowch bedzie przestrzega-
na zasada koncentrowania Srodkdw oraz tworzenia i rozwi-
Jania osrodkdw obliczeniowych gwarantujacych wykonanie
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zadan w ramach, realnie przewidywanych lub juz posiada-
nych mozliwosci; tak zaréwno w ramach branz jak i regio-
now* OSrodki bez mozliwosci dalszego rozwoju bedg daczo-
ne z innymi, niezaleznie od przynaleznosci organizacyj-
nej;

Niezbedne jest troskliwe zbieranie istniejacych doswiad-
czen i1 przekazywanie ich innym, bez oczekiwania na
wypracowanie ujednoliconych uogélnien* W tym celu prze-
widuje sie uruchomienie sieci informacji o systemach
D w skali krajowej na bazie doswiadczen z biezacej
5-latki w zakresie systematycznej informacji o syste-
mach w sieci osrodkéw ustugowych ZBTO*

2*4* Kadry

2%4*3«

Przewiduje sie utworzenie rejestrow specjalistow i kad-

. ry rezerwowej z zabezpieczeniem ich statego rozwoju i

prawiddowego wykorzystania;

Poza programem ksztakcenia specjalistow ETO przez Mini-
sterstwo O$wiaty i Szkolnictwa Wyzszego zostaly opraco-
wane plany podnoszenia kwalifikacji projektantéw-anali-
tykéw systeméw, kadry kierowniczej stuzby STO i innych
w ramach szkolenia oraz stazy krajowych i -zagranicznych
a takze formy przekazywania doswiadczeh ze szkolen za?*-
granicznych;

W programie szkolenia - poza centralnym osrodkiem szko-
lenia kursowego - przewiduje sie korzystanie z ustug
szkoleniowych odpowiednich organizacji /0PT, NOT, PTE

i innych/*

2*5* Przygotowanie orKanizacy.ine uzytkownikdéw

2*5*1*

Przygotowanie organizacyjne uzytkownikéw bedzie kontro-
lowane w oparciu o realne plany gwarantujace zrealizo-
wanie projektéw systemow EPD w okreslanych terminach*
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Plany te powinny by¢ przegotowane w miare elastycznie

z przewidywaniem etapow i warunkéw, ktore powinien uzyt-
kownik spelnic¢ przed otrzymaniem maszyn lub dostepu do
nichj

W pracach przygotowawczych bedzie sie stosowaci ujedno-
licone rozwiazania, wyréznienia zespoldw za dotychczaso-
we osiagniecia, szerokg wymiane doswiadczen i odpowied-

nie ich utrwalanie;
eto

Przewiduje sie wAgczeniefprac organizacyjnych odpowied-
nich placowek naukowo-badawczych branzowych, resortowych
i uczelnianych z wykorzystaniem w kilku resortach /MPC,
MPM, CRS "‘Samopomoc Chlopska™ 1 ZSS "'Spotem'/ powolywa-
nych w pierwszych latach przysztej 5-latki /1971-1972/
Przedsiebiorstw Doradztwa Organizacyjnego i Ustug w za-
kresie software "u uzytkowego™

3* KONCEPCJA ZASTOSOWAC 1 TEMPO ROZWOJU
ELEKTRONICZNEJ TECHNIKI OBLICZENIOWEJ

3*1* Zakozenia rozwoju

Koncepcja zastosowarn ETO oparta jest na nastepujacych
glownych zatozeniach - zgodnie z przyjetymi ustaleniami
w rozdziale 2:

2*1*1*

W okresie 1971-1975 przewiduje sie rozwdj przede wszyst-
kim zastosowa o charakterze przetwarzania transakcyjne-
go tzn* opartego na tradycyjnych nosnikach informacji
wejscia /karty-tasmy/ i1 ujscia /tabulogramy/ i okresowo-
periodyczny® przetwarzania. Opracowanie systeméw pra-
cujacych w czasie biezacym z bezposrednim polgczenie»
zrodka powstania Informacji z BIC oraz systeméw abo-
nenckich zamierza sie rozpocza¢ w latach 1974-1975 ja-
ko przygotowanie do nastepnej pieciolatki /1976-1980/*

Zakozenia powyzsze uzasadnia sie dostepnym sprzetem/na
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ogot 11 generacji, szczegdlnie w pierwszych latach pie-
ciolatki/ oraz znacznym kosztem i brakiem doswiadczen
w stosowaniu systemdw pracujacych w czasie rzeczywistym}

3*1*2_W zwigzku z rozwojem zastosowarn EMC nie przewiduje sie

313

31

przyrostu ilosci maszyn analityczno-liczacych jako tech-
niki dwa razy drozszej przy porownywalnych zastosowaniach
przy uwzglednieniu faktu, ze maszyny te musialyby byc¢
importowana. Przewiduje sie natomiast kontynuacje prac
na maszynach analitycznych /w liczbie ok* 600 zestawow/
i pelne ieh wkorzystanie w tych zastosowaniach e dis
ktérych ETO nie bydkaby celona;

Unzgledniajac realne mozliwosci w zakresie tempa rozwoju,
okres pieciolatki bedzie w zasadzie okresem rozwojowo-
przygotowawczym /szczegolnie w pierwszych latach 1971-*
1973/; niemniej zastosowania beda sie koncentrowac

w branzach 1 dziedzinach rokujgcych szybkie uruchomie-
nie systemow i znaczne efekty«

Preferowane powinny by¢ obliczenia i systemy optymaliza-
cyjne /dajace oszczednosci materialdw, zmniejszenie za-
pasow i zwigkszenie produkcji/ w ramach okreslonychx
systemow EPD w stosunku do systemdw zastepujacych jedy-
nie przetwarzanie recznej nie uzgledniajace whasci-
wego wykorzystania metod matematycznych do celow zarza-
dzania;

Unzgledniajac wyzej wymienione zatozenia nalezy przewi-
dzie¢, ze preferowvanymi dziakami gospodarki narodowej
powinny by¢j przemyst £ obrét towarowy /wewnetrzny i za-
graniczny/, dla potrzeb ktdrych przewiduje sie wykorzy-
stanie okolo 60 % /w tym dla obrotu towarowego ok*2Q %/
potencjatu obliczeniowego planowanego sprzetu do prze-
twarzania« W tych dziedzinach wspomniane wyzaj o0szczed-
nosci  powinny by¢ najwieksze« Za takim kierunkiem prze-
mawia takze to, ze w najblizszej pieciolatce przewiduje
sie rekonstrukcje i znaczne unowoczesnienie przemyshu
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i nie mozna dopuscic, <ay nie mfeotfaraBz.yla 30
rekonstrukcja w zakresie metod organizacji i1 zarzadza-
nia,oparta na nowoczesnych metodach przetwarzania;

3.1<8* W innych dziakach gospodarki narodowej istnieje koniecz-
nosS¢ rozwiniecia zastosowan w instytucjach i dziedzi-
nach» ktore od dawna sg domeng stosowania ETO w krajach
uprzemystowionych i to przynajmniej w stopniu wystarcza-
Jacym dla objecia ich pelnym zakresem automatyzacji
w latach 1976-1980* Nalezy tez uwzgledni¢ rozpoczecie
w latach 1977-1975 prac dotyczacych zastosowania ETO
w centralnych organach gospodarki narodowej, ktore w na-
szych warunkach mogg da¢ w przysztosci olbrzymie efek-
ty /optymalizacja planéw, podejmowanie centralnych de-
cyzji gospodarczych na podstawie aktualnych informacji
itpo/j

3«1#60 Specjalng role powinny spelnia¢ zakkady ustugowe sieci
ZETO. Zakdady Obliczeniowe i Biuro Studidw i Projektéw
Systeméw Elektronicznego Przetwarzania Danych /ktorego
podstawowa kadra zasili powotany Instytut Przetwarza-
nia Danych /powinny stanowi¢ gkéwne ogniwo szkolenia
i przygotowania nowych uzytkownikéw EMC, ktérzy z chwi-
la otrzymania maszyny powinni posiada¢ zaprojektowane
i sprawdzone w gidéwnych elementach systemy EPD# Siec
ZETO powinna by¢ takze w latach 1974-1975 osrodkiem
pierwszych eksperymentéw w zakresie systeméw dziataja-
cych w czasie biezgcym 1 systemow abonenckich oraz stu-
zy¢ uzytkownikom majacym specjalnie efektywne syste-
my a nie dysponujacym wkasnymi maszynami* Ocenia sie,
Ze dla speknienia tych zadan ZETO bedzie dysponowaC
okoto 15% krajowej mocy obliczeniowej;

3*1*7* iPergo wzrostu nie moze by¢ ustalone w drodze poréwnania
ze wskaznikami osigaganymi przez uprzemystowione kraje
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socjalistyczne i kapitalistyczne, gdyz majac na uwadze
stan wyjsciowy nie ma mozliwosci odrobienia opéznienia
w ciagu jednej pieciolatki* Trzeba wzigé takze pod uwage
odrebne warunki gospodarki uspotecznionej, ktore ina-
czej préfiluja potrzeby tego zakresli. Majac powyzsze na
uwadze, tempo rozwoju nalezy uzalezni¢ od mozliwosci
przygotowania i wdrozenia efektywnych systeméw oraz
zwigzanych z tym mozliwosci wyszkolenia kadry facho-
wej*

Zakaczony tabelaryczny materiat oraz rozpoznanie Biura
PRBTO, uzgodnione z resortami i urzedami centralnymi,
wskazuje na to, ze istnieje pelne zabezpieczenie dla
eksploatacji 358 maszyn do przetwarzania i okoto 76
maszyn do obliczen numerycznych*

Te liczby przyjmuje sie jako realne potrzeby na nastep-
ng pieciolatke pomimo, ze stan na koniec przyszdej pie-
ciolatki bidzie znacznie odbiegat od obecnego stanu
umaszyhowienia kapitalistycznych krajéw uprzemystowio-
nych i bedzie nizszy od znanych nam zamiardw

NRD i CSRS.

3*2« Planowany zakres przetwarzania w poszczeg6lnych dziakach
gospodarki narodone. i

Przemyst

Podstawowe zastosowania /ca 50 %/ beda stanowidy systemy
dla duzych przedsiebiorstw /w pierwszej kolejnosci powy-
zej 5*000 pracownikow/ majace na celu ukatwienie zarza-
dzania produkcjg* Obejmowaé wiec beda one przede wszystkia
takie dziedziny jak: planowanie produkcji, gospodarka ma-
teriatowa, zatrudnienie i1 pkace oraz koszty whkasne pro#
dukcji* Przewiduje sie takze rozwijanie systemdw na szcze-
blu branzy /zjednoczenia/ w przypadkach, specjalnie efek-
tywnych i mozliwych z punktu widzenia organizacyjnego
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/centralizacja dyspozycji - np.rozdziat produkcji stali
miedzy huty, kompletacja dostaw w Chemakdyspozycja ener-
gig elektryczng itp./. afektem zastosowann ETO w przemysle
powinno by¢ lepsze wykorzystanie mocy produkcyjnych, osz-.
czednosci materialowe oraz polepszenie stylu pracy Kie-
rownictwa przedsiebiorstw*

Budownictwo

Resort budownictwa rozwijac¢ bedzie racjonalnie opracowang
koncepcje rozwoju automatyzacji w uktadzie centralnym

w drodze utworzenia sieci osrodkéw zlokalizowanych w posz-
czegolnych zjednoczeniach grupujacych zakkady budowlano-
montazowe. W pierwszym rzedzie przetwarzaniem objete bedg
zagadnienia materialowe, nastepnie placowe oraz gospodarka
sprzetem i .Srodkami trwakymia

Osrodki te przeprowadzalyby rowniez obliczenia zwiazane
z planowaniem, budéw /PERT itp./.

Efektem powinno by¢ skrocenie cyklu inwestycyjnego na sku-
tek lepszego planowania, lepszej dyspozycji materiaktami,
ludZzmi i sprzetem oraz obnizka kosztow.

Rolnictwo

Zastosowania w tym dziale gospodarki narodowej zwigzane
beda gtdwnie z problemami optymalizacji /np. zasiewdw i .
zwierzat/ oraz ewidencjq gruntdw. Przewiduje sie takze za-
poczatkowanie pewnych prac dla PGR. Zastosowania beda.mia-
4y charakter przygotowania szerszego rozwoju w nastepnej
5-latce /w latach 1976-1980/.

LeSnictwo

Gkowne zastosowanie, to ewidencja 1 gospodarka zasobami
drewna w lasach panstwowyeh. Poza tym przewiduje sie obli-
czenia optymalizacyjne dla tartakdw, ktdére juz daja znacz-
ne oszczednosci drewna.
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Obrot towarowy krajowy

Glownymi dziedzinami zastosowan bedg; ewidencja obrotu
towaronego a nastepnie planowanie i1 analiza potrzeb ryn-
kowch.* Spodziewane korzysci, to zmniejszenie zapasow

w szczegblnosci towardw "nie chodliwyeh” i1 lepsze dosto-
sonanie dystrybucji towaréw do ;potrzeb rynka.

Obrét towvarowy zagraniczny

Przewiduje sie rozwiniecie systemdw/dla kilku central
handlowych/dotyczacych, ewidencji 1 fakturowania obrotow
eksportono-importomych, co powinno przyspieszy¢ rozli-
czenia dewizowe™

Transport i1 dgcznosc
Przewiduje sie rozwiniecie dwdch rodzajow zastosowan:m
- znanych systemow ewidencji i rozliczen ustug/poczto-
wych, telekomunikacyjnych itp*/ oraz gospodarki mete-*-
riatonej i placovej w PKP i PKS,
- rozpoczecie zapoczatkowanych systemdw dla gospodarki
transportonej i zeglugi /porty morskie, PLO i PZM
i Inne/* Te ostatnie rokujg duzg efekbywnosS¢ dewizong™

Gospodarka komunalna

Jednostki podlegle Radom Narodowym posiadaja nieraz znacz-
ne rozmiary i zuzwaja duze Srodki* Dotyczy to w pierw—
szym rzedzie komunikacji miejskiej 1 gospodarki mieszka-
nionej oraz wodociggdw i kanalizacji* Dla tych instytu-
cji przewiduje sie utworzenie w duzych miastach osrodkéw
obliczeniowych podleghych Radom Narodowyn™ Ponadto pla-
nuje sie uruchomienie w jednym z miast wojewddzkich osrod-
ka realizujgcego system BPD w zakresie caloksztadtu za-
gadnien zwigzanych z ewidencjg ludnosci*
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Spétdzielczosé

Koncentruje znaczng czes¢ obrotu towarowego« W zwigzku
z tym. przewiduje sie rozwiniecie analogicznych systemow
jak w dziale obrotu towarowego*

Administracja centralna

Centralne instytucje gospodarki narodowej, w ktérych za-
mierza sie rozszerzyC znacznie zakres automatyzacji, to
przede wszystkim Komisja Planowania przy Radzie Ministrow,
Gkowny Urzad Statystyczny i Ministerstwo Finansow*tEfekty,
zastosowania STO na tym szczeblu sg trudne do przewidzen
nia, niemniej biorac pod uwage zakres wpkywu tych insty-
tucji na gospodarke narodowg moga by¢ one bardzo duze i
wielostronne«

Warunkiem rozwoju ETO w latach 1971-1975 jest takze wy-
posazenie we wspékczesne maszyny do przetwarzania danych
wyzszych uczelni oraz CODKK dla procesow dydaktycznych*
Inne resorty, ktore, bedg musialy by¢ wyposazone w maszy-
ny dla rozwiniecia swoich systemdw, to Ministerstwo Obro-
ny Narodowej i1 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych«

Rodzah EMC i sprzetu do przetwarzania

Koncepcja zastosowan oraz realne "mozliwoSci narzucajg
okreslong polityke dotyczaca rodzaju produkowanego i
importonanego sprzetu« Wiekszos¢ maszyn /ok« 75 %t sta-
nowi¢ powinny maszyny male i ponizej Srednich w rodzaju
ODRA 1704 lub MIIIX 32 w pelni  wyposazone w tradycyj-
ne urzadzenia wejscia 1 wyjscia /czytniki kart, tn.,
drukarki/«

Maszyny te zainstalowvane po jednej lub kilka w przedsie-
biorstwie x lub w instytucji bedg*w stanie podokac syste-
mom, ktére jak wspomniano, beda w wiekszosci przypadkow
miaky charakter przetwarzania transakcyjnego*



Wraz z instalacja tych maszyn trzeba wzig¢ pod uwage in-
stalacje odpowiedniej liczby urzadzen do przygotowania da-
ny ch /dziurkarki i sprawdzarki/.

Maszyny Srednie /np.typu R 30 P/ powinno instalowaé sie
w trzech przypadkach:

- w instytucjach posiadajacych jednorodne zastosowania
0 bardzo duzej liczbie danych /np.budownictwo, hutnic-
two itp./;

- w pojedynczych przedsiebioistwach, w ktorych przewiduje
sie poczatkowe prace eksperymentalne w zakresie syste-
méw zintegrowanych pracujacych w czasie biezacym;

- w zakdadach ZETO znajdujgacych sie w duzych centrach
administracyjno-gospodarczych /Warszawa, Katowice ,</ro-
cktaw, Poznan itp./, w ktdrych ponadto przewiduje sie
eksperymentowanie i uruchomienie systeméw abonenckich
w latach 1974- - 1975«

W zwigzku z tymi maszynami pozostaje sprzet specjalny jak
transmisja danych, czytniki optyczne, réznego rodzaju
urzadzenia transmisji danych /"terminale”/, wejscia 1 wyj
scia, ktore w czesci trzeba bedzie importowac¢ z Kir*
Instalacje maszyn sSrednich w zasadzie przewiduje sie w
drugiej potowie pieciolatki, co pozostaje takze w zwigzku
z planowanym uruchomieniem maszyn typu 'Riad".

Program zastosowan urzagadzen transmisji danych

Koncepcja zastosowan JSTO, specjalizowanych gdéwnie w pro
blematyce przetwarzania danych dla celdéw planowania i1 za-
rzadzania, uwzglednia odpowiedni program wykorzystania

techniki transmisji danych pi*zez organizowanie stacji tra

smisji danych o szybkosci modulacji 600/1200 Bd 1 50 Bd.

Przez stacje szybkiej transmisji danych o szybkosci modu-
lacji 600/1200 Bd rozumie sie typowy zestaw urzadzen urgoz
liwiajacy dwukierunkowg naprzemienng dgcznos¢ w skladzie.:



« urzadzenia nadawczo-odbiorcze transmisji danych

= aparat telefoniczny

« czytnik 1 dziurkarka tasmy papierownej

z mozliwoscig dodatkowego wyposazenia wt

- drukarke alfanumeryczng do natychmiastowego wydruku in-
formacji

- komutator umozliwiajacy wspGiprace z wieloma stacjami
transmisji danych w sposéb automatyczny*

Przez stacje wolnej transmisji danych o szybkosci modu-

lacji 50 Bd nalezy rozumie¢ jeden z typowych zestawow

urzadzen umozliwiajacych dwukierunkowa naprzemienng dacz-

nos¢ w skkadzie;

Zestaw 1

- urzadzenia nadawczo-odbiorcze transmisji danych

« wolny czytnik tasmy

« wolny perforator tasmy lub wolna drukarka*
Zestaw Il / bez zabezpieczenia liib ze skabym zabezpiecze-

/ niem przed bledami powstajacymi w kanale tele-

komunikacyjnym/
« dalekopis z wbudowanym czytnikiem i reperforato-
rem

= przystanka przekaczajaca™
Przewidywany program rozwoju transmisji danych w zasadzie
nie wymaga zadnych inwestycji budowlano-montazowych u bez-
posrednich uzytkownikéw* Nalezy przewidywa¢ jednak koniecz-
noS¢ poprawy parametrow sieci teletransmisyjnej pozostaja-
cej w gestii Ministerstwa tgacznosci*
Przedstawione ponizej potrzeby iloscione w zakresie urza-
dzen transmisji danych sg w zasadzie niezalezne od ilosci
instalowanych BVC; ilosS¢ tych urzadzen zaleze¢ bedzie od
mocy obliczeniowej i stopnia nowoczesnosci instalowanych
w odpowiednich latach EMC oraz od planowanej struktury
systemow przetwarzania danych™
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¢goanie z zatozonym rozwojem wdrazania BTO w latach 1971—
1975 przewiduje sie nastepujacy ilosciowy program insta-

lowania urzadzen transmisji danych

lat a

wyszczegoInie Torie
nie- 1972 1971~
nie 1971 9 1973 1974 1975 1975
Stacje transmi-

sji danych

600/1200 Bd 13 34 70 120 140 373

Stacje transmi-
sji danych 50 BcL 50 100 100 100 100 450

Drukarki alfanur
meryczne 200 zr/
/s€ 4 6 20 30 40 100

Komutatory dla
urzadzen trans-

-misji danych
600/1200 Bd : - 2 5 6 13

Uruchomienie krajowej produkcji urzadzen transmisji danych
0 szybkosci modulacji 600/1200 Bd jest przewidywane w 1973
roku; do tego czasu przewiduje sie import tych urzadzen*

Produkcji urzadzen wolnej transmisji danych o szybkosci
modulacji 50 Bd, obejmujacych w wiekszosci przypadkéw no-
woczesne dalekopisy z detekcja bledéw, nie przewiduje sie
w kraju w latach 1971-1975» przewiduje sie wiec pekly im-
port tych urzadzen*

Nak#ady finansowe / w min. z¥. dewizowych 1 obiegowych/
na rozwdj systeméw sieci transmisji danych przedstawione
zostaly w nizej podanych zestawieniach:

yj Rozkdad ilosciowy instalacji urzadzen transmisji danych
zostat ustalony odpowiednio do zatozonego programu roz-
woju osrodkéw 3D, oméwionego w rozdz.4.



Wyszczeg6lInienie

U[zgdzgnia ﬁr%%s—
misji danycl .
71200 Bd

Urzadzenia trans-
mlsy danych
50 Bd

Drukarki alfanu-
mer}iczne 200 za/
/se

Komutatory dla _

urzadzen transmi-

sji_danych 600/
200 Bd

0

T

0,8 2|16

14 2,0

,16 -0,24

25 4,40

iata

WyszczegblInienie T$77"

Ur_’zggzgnia ﬁrgrag;
misji danycl
7125 Bd
Jrzadzenia trans-
rgisjl danych. 5.p&d
Drukarki alfanume
ryczne 200 zn/sek
Komutatory dla _
urzadzen transmi-
ﬂl danych 600/
200 Bd

RAZEM:

z importu, w rola*zt dewiz«

Eatd

>

1971 1972 1973 1974

2,4 2,6

0,8

6,5

1,2

7,1

1975

2,6

2,6

1,6

6,8

Razem
1971-
1975

12,2

11,0

4,0

27,2

z produkcji krajowej , w min«
zh«obieg«

1TO

20,0

1,0
21,0

1974

70,0

2,5
72,5

1975

100,0

3,0
103,0

RAZEM
1971-
1975

190,0

6,5
196,5
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Nak#ady na realizacje catosci programu rozwoju ETO na 5-
lecie 1971 - 1975 szacuj© sie wstepnie na okoto 17 miliar-
dow zdotych*

Zakaczone tablice przedstawiajg wstepny program rozdziatu
elektronicznych maszyn cyfrowych*

4* KRAJOWA SIEO OBLICZENIOWA

Zainstalowanie w latach 1971-1975 358 elektronicznych ma-
szyn cyfrowych do przetwarzania danych zwiekszy stan po-
siadania na koniec 1975 roku do okoko 400 elektronicznych
maszyn cyfrowych do przetwarzania danych*

Ze wzgledu na charakter wykonywanych prac i zasieg $wiad-
czonych ustug /dla jednego lub kilku uzytkownikéw w re-
sorcie, branzy czy regionie gospodarczynm/ przewiduje sie
szacunkowo podziat tych osrodkéw na nastepujace grupy:

resortowe - 8
branzowe - 28
zak¥adowe - 197
re jonowo-miedzybran-

-zowe - 60
dydakty czno-szkole-

-niove - 12
ustugowe/rejonowe i
miedzybranzowe/ - 25

Jednakze przy opracowywaniu planow resortowych zaleca sie
tworzenie osrodkéw miedzyzakdadowych oraz miedzyresorto-
wych tak, ze dgczna ilos¢ osrodkéw nie powinna przekro-
czy¢ liczby 200*

Resortowe osrodki obliczeniowe z maszynag cyfrowa beda
zorganizowane Ww:

Komisji Planowania przy Radzie Ministrow.
Ministerstwie Finansow /0Sredek w NBP/
Gtownym Urzedzie Statystycznym,
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Ministerstwie Przemystu Maszynonego,

Ministerstwie Przemyshu Lekkiey,,

Ministerstwie Handlu Zagranicznego,

Ministerstwie Handlu Wewnetrznego,

Ministerstwie Zdrowia i Opieki Spolecznej*

Branzone osrodki obliczeniowe bedg zorganizonane przy-
kdadowo dlla nastepujacych branz w nizej podanych resortach:

Min*Gomictwa 1 Energetyki — dla przemystu wydobywczego
/wegla/ 1 zjednoczen, energe-

tycznych.
Min*Przemystu Ciezkiego - dla przen*hutniczego/HPMOA/

i dla przent*okretonego/COKBy*™
Min(Budownictwa i Prz }
Materiatow Budowlanych - dla budomictwa ogdlnego w za—

kresie dziatania przedsie-
biorstw budowlano-montazowy ch
/BHB/,
Min*Komunikacj i - dla PP,
Min«Rolnictwa - dla problematyki zwigzanej
z produkcjg roslinng i zwie-
rzeca,
Min*Handlu Wewnetrznego - dla kilku branz /tekstylno-
odziezowa ,skdrzana ,obuwnicza
i spozxywcza/
Min*Przent~Lekkiego - dla przemystu welnianego i
bawelnianego,
venjfr3entanemicznego — dla przemystu azotowego,
przeaufarmaceuty cznego,
przemyshu tworzyw sztucz-
nych,przem*rafinerii nafty#
Zakdkadone osrodki obliczenione beda zorganizonane w pierw-
szych latach w duzych przedsiebiorstwach podleghych Mini-
sterstw Przemyshu Maszynowego /44 osrodki - przykdadowo:
2ViN, K Rzeszow, Mielec i Swidnik, Huta Stalowa \ola,
Zakdady Samochodowe jelcz/, Ministerstwu Przemystu Ciezkiego
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/35 osrodkow - przykdadono™ ZUT Zgoda, ZUT Nysa, PAFAWAG, j
Huta Warszawa, Nowa Huta, Zakdady Metalowe POVST/, Mini-
sterstwu Przemystu Chemicznego /13 oSrodkéw - przykdadowo™
Tarchomin, Anilana, Stomil, Siana -Torun, Azoty-Wociawek/,]
w Centralach Handlowych i Biurach Zbytu /Agrama, . Wyrobdw
Metalowych, Wyrobdw Odlewniczych, Chemikolor, Solfaz/*
Organizacje miedzybranzowych osSrodkéw rejonowych przewiduje]
sie miedzy innymi wt
Min*Przen™*Chemiicznego - Prosynchem w Gliwicach ,
Mirke*Gospodarki Komunalnej - Stoleczny Zakdlad '"'SGETO™ w War-|
szawie, Zakdad Cbliczeniowy
przy PWHN we Wrockawiu, ewentu-|
alnie todzi i Bydgoszczy,
MinPrzemyshu Lekkiego - dla przemystu wAdkienniczego
w todzi, Bielsku Biakej i Bia-
Hymstoku f
Min# Handlu Wewnetrznego - w obrocie towarowym w Warsza—
wie, Krakowie, Katowicach,Wro-
clawiu, Poznaniu, CGdarsku, to-
dzi 1 Szczecinie*
Sied osrodkéw obliczeniowych ustugowych skoncentrowana
jest w jednostkach podleghych PRBTO# Zakdady Obliczeniowe
ZBTO btda posiada¢ osSrodki we wszystkich miastach wojewddz-
kich /177 1 filie /oddzialy/ w niektdrych miastach powia-
towch 78/,

Przewiduje sie na koniec 1975 roku kilka Zakdaddw Oblicze-
niovych jako osrodkéw ustugowych wielomaszynowyche

ZONAR Warszawa - 5 & « do przetwarzania danych |
ZSTO Katowice -5BWC » ti i
ZBTO Wrockaw -eBc T u it
ZSTO Poznan -apic B w tt
ZSTO todz -4pwc I i tt
ZSTO Gdarisk -4 BN n tt

n u «

ZST0 Szczecin - 3B/C
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MKAG, W pozostatych osrodkach ZETO #gcznie 23 EMC /zakacz-

Lni- nik Nr 2/.

idonoi Do gkéwnych zadan sieci ZETO w przyszdej 5—katce nale-

:anvek/, ze¢ bedzies

oo Pomoc w przygotowywaniu nowych uzytkownikéw ETOfktorzy
beda otrzymywa¢ EMC w nastepnym okresie po przygotowa-

»widuje

niu systeméw EPD i ich wstepnej eksploatacji na maszynie
obcej| tego rodzaju pomoc pozwoli unikngé¢ dhugiego okre-
Su rozruchu systeméw EPD;

w Wlar-, gxgx2* Obstuga obliczeniowa tych uzytkownikow, Ktoérzy nie

otrzymajg w latach 197°~"9?5 whkasnych EMC, a beda mie-

wentu-]J i przygotowane efektywne odcinkowe systemy dla
celow planowania 1 zarzadzania;
o
elgia— I 4*5*3*"Eksperymentowanie prac w zastosowaniu nowych technik
systemowych EPD, w szczeg6lnosci systeméw abonenckich;
za- 4,54~* Opracowywanie i wdrazanie kilku rozbudowanych systeméw
tro- i dla wybranych kierunkéw zastosowan,celem doprowadzenia
ito- j do tzw*"'wzorcowych” projektow;
4*5*5« Szkolenie i doskonalenie kadry /weddug okreslonej kon-
8 cepcji opisanej w rozdziale 5/;
-one 4*5*6* Doradztwo w zakresie organizacji osrodkéw i projekto-
\‘VédZ— 1 wania systeméw*
a_
Specjalng role w rozwoju zastosowan EMC do przetwarzania
danych ma spednia¢ Biuro Studiéw i Projektéw Systemow
cze- Elektronicznego Przetwarzania Danych, przewidziane do
przeksztatcenia na Instytut Przetwarzania Danych*Z jed-
ﬁ"‘yd“ ] nej strony zadaniem tego Biura, w przyszdosci Instytutu
n Przetwarzania Danych, jest opracowywanie odcinkowych ty-
r powych projektéw systemow dla poszczegdlnych branz i ich
i praktyczne wdrazanie, z drugiej zas - spoczywajg na nim

»

zadania badawczo-rozwojowe problematyki przetwarzania
danych wspélne dla cakej gospodarki narodowej#



_Zg_

Biorac pod uwage obecny jak i przewidywany na najblizszy
okres rozwdj kadry oraz stan i perspektywy rozwoju prze-
twarzania danych w kraju« gldwnym zadaniem planowanego
etapu dziakalnosci Biura Studidw i Projektéow SEPD bedzie
koncentrowani® sie aa opracomwaniu projektow i programow
w catosciono uje?ych S)E)stemch przeglva;zania darl?y((eJr%J nu
Srednich BEMC /typu R 50 ?/ zainstalowvanych w Zakdadach
Obliczeniowych ZECO - gldwnie dla uzytkownikéw Sredniej
wielkosci*
5* PRZYGOTOWMIE ORGANIZACYJNE 1 KADROWE
¢ Przegotowanie organizacyjne
Wrasciwe Wykorzystanie przewidywanych do zainstalogania
440 BMC w roku 1975 / w tym 558 do przetwarzania danych/
ocenione jako realne, wymaga jednak wielkiego wysidku
organizacyjnego oraz badawczo-wdrozeniowego 1 szkolenio«
wego™
5*1*1« Zakres prac organizacyjno-przygotowawcsych-
uzytkownikow EMC uzalezniony jest waaacznej
mierze od przewidywanego zakresu wprowadzenia
elektronicznej techniki obliczenionej* W tym

celu konieczne jest przeprowadzenie analizy,

stanu organizacyjno-technicznego, obejmujacej*

- istniejace dotychczas rozwigzania organiza-
cyjne w ramach poszczegélnych dziedzin,

- wytypowanie zagadnien problemowych i organiza-
cyjno-technicznych, ktdre powinny ulec zmianie
lub opracowaniu przed przystgpieniem do pro-
Jektowania lub w trakcie jego trwania,

- zebranie podstawowych informacji i dokumentow nie
zbednych do zaprojektowania odcinkowyoh
systembw przetwarzania danych,

- okreslenie zakresu automatyzacji i-przetwarza—
nia danych oraz kolejnos¢ realizacji prac



/kolejnos¢ mechanizacji poszczegdlnych dziedzin

dziatalnosci/«
Analiza stanu organizacyjnego, sporzadzona dla potrzeb
projektowania SEPB, powinna konczy¢ sie opracowaniem

zakresu i kierunkéw przetwarzania danych oraz

harmonogramu prac organizacyjnych« Harmonogram taki ,
obejmowa¢ powinien wszystkie prace, ktorych wykonanie
Jest warunkiem opracowania prawidfowego systemu prze-
twarzania danych 1 jego pelnej realizacji.
Problematyka prac, ktére powinny by¢ wykonane przed
przystgpieniem do wprowadzenia ETO, jest bardzo
szeroka, szczeg6lnie wtedy, gdy zakdada sie automa-
tyzacje "kompleksowg”. Zalezy ona od poziomu organiza-
cyjnego oraz ewentualnego stosowania maszyn analitycz-
nych* Zazwyczaj w tych przedsiebiorstwach, ktore
stosowaty lub stosujg maszyny analityczne/MA/ organi-
zacja obiegu dokumentow 1 ich kodowanie rozwigzane sg
w sposob wlasciwy, przynajmniej w zakresie w ktorym
maszyny te sg stosowane,

2 ,Prace badawczo-wdrozeniowe dotyczy¢é powinny opracowania
i wdrozenia kilku dos¢ rozbudowanych systeméw dla
wybranych kierunkéw zastosowani. Systemy te postuzyhyby
do przebadania przydatnosci szeregu rozwigzan technolo-
gicznych i organizacyjnych oraz w cakosci lub we fragn
mentaeh bydoby uzywane jako "Wwzorce™™> dla projektowania
systemow przez mniej wprawnych projektantow* Nalezy
podkresli¢, ze szereg aktualnie projektowanych i
wdrazanych systemow moze by¢ /w dos¢ jednak organiezo-
nym zakresie/wykorzystai“ch jako tego rodzaju "‘wzorce'.
ma bazie "wzorcow'" konieczne jest wypracowanie opro-
gramowania systemowego skdadajacego sie z szeregu
programéw parametryzowanych 1 generatoréw o standardo-
wych d#gcznikach, umozliwiajgcych nawet mato wprawnym
projektantom szybkie *skkadanie’ jednostek przetwa-
rzania w oparciu o opracowane projekty systemow*
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5*2« Przygotowani» kadrowe,

5%2.1.

5*2*3*

Przyjmujac okreSlone na lata 1971-1975 potrzeby
obliczenione w ilosci 358 MC do przetwarzania
danych oraz 76 MC do obliczen numeryczaych, ogélna
ilos¢ kadr podstawowych wyniesie okoto 15 000
fachowcowe Szczegblowe dane w zakresie potrzeb kad-
rowych podane sg w zakgczniku Nr 2*

Przewiduje sie* ze czes¢ kadry podstawowej niezbednej
dla rozwoju elektronicznej techniki obliczeniowej

w latach 1971-1975 bedzie ksztatcona w szkolnictwie
Sredni® i wyzszym. Niedobory kadrowe beda pokryte

w drodze szkolenia kursowego w Centralnym OSrodku
Doskonalenia Kadr EJO/przede wszystkim €k* 3 tys«<
projektantéw SEPD/ ktorego powokanie planowane jest
na rok 1970 oraz w resortowych osrodkach doskonale-
nia kadr*

Zachodzi réwniez potrzeba zabezpieczenia w tym
czasie odpowiedniej bafcy szkoleniowej dla doskonale-
nia kadr juz zatrudnionych w osrodkach obliczenio-
wych 1 komérkach przetwarzania danych oraz dla
szkolenia kadr pomocniczych. Potrzeby te szacuje sie
na okolo 12 tysiecy fachowcow* Niezbedne potrzeby
kadr do wyksztakcenia przeg szkolnictwo Srednie i
wyzsze zostaly przekazane do Ministra OSwiaty i
Szkolnictwa Wyzszego przez Pelnomocnika Rsgadu d/s ETO
w lipcu 1968 r. Biuro Pelnomocnika Rzadu d/s Elektro-
nicznej Techniki Obliczenionej wysu&eto pod adresem
Ministerstwa OSwiaty i1 Szkolnictwa Wyzszego postulaty
dotyczace dalszej rozbudowy istniejacej bazy ksztak-
cenia kadr SK).

Szkolenie konieczne dla wkasciwego wykorzystania

zadozonych w planie 440 IMG w roku 1975 powinno
dotyczy¢ dwu kategorii pracownikow



- kadr? kierowniczej ,dla ugruntowania zrozumienia
i stymulowania zapotrzebowania na £16, w szczegol-
nosci na systemy EPB dla potrzeb zarzadzania.
- kadry zawodowej ETO, tzn*: projektantow systemdw,
) programistow, operatordw systemdw, operatorow E’\ﬁd
wlna 5.2,4« Ksztakcenie i1 szkolenie projektantdw systemow bidzie
- realizowane przezs

kad~
- Ministerstwo Cériatgf i Szkolnictwa Wyzszego w
Zbedrej formie studidw podyplomowych,
red - Centralny OSrodek Doskonalenia Kadr SK),
stnie m osrodki resortone, posiadajace wkasne EMC i
te odpowiednig kadre wykdadonchmw>
ku 6* PERSFSKTYWI ZABEZPIECZENIA iFOIERZB OBLICZENIONYCH.
- 6*1« W Swietle przedstawionej w rozdziakach poprzednich
Jest konoepcji rozwoju cznaj techniki oblicze-
ale- niowej w latach 1971-1975 wydaje eie w petni realna
instalacja i zagospodarowanie 358 elektronicznych
maszyn cyfromych do przetwarzania danych* Maszyny te
ge— beda bowiem w pierwszej kolejnosci instalowane w przedsie™
biorstwach wyposazonych w stacje maszyn analitycznych,
_ zatem w organizacjach posiadajacych dosSwiadczeni#
‘?S'e w zakresie nowej techniki obliczeniowej, a ponadto w
v pewnym stopniu wdrozonych w toekologie tej techniki
! tak z punktu widzenia uporzadkowania dokumentacji
produkcyjnej jak i dokumentacji ewidencyjno-planis-
fimo tycznej*
iktro-
t=an Sposrod 170 stacji maszyn analitycznych przewiduje sie
sulaty wyposazenie w EMO okoto 120 jednostek z tym, ze w
tak- niektorych z nich bedg zainstalowane 2-3 maszyny*

Do osrodkow takich nalezy zaliczyC przedsiebiorstwa
podlegle Ministerstwu Gomictwa i1 Bré&s'gioyld.,
Ministerstwu Budomictwa i Przemyshu Hat* Budowlanych,
Min* Komunikacji, Min* Handlu Wewnetrznego, a ponadto
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Gkownemu Urzedowi .Statystycznemu i Ministerstwu -
Finansow* Nalezy jednoczesnie podkreslic, ze wyzej
wymienione resorty "bedh tworzyty siec regionalng
na 'bezie ujednoliconych systemdw i programéw, w
zwigzku z czym potrzebna ilos¢ EMC dla tych resortow
uwielokrotnia sie w stosunku do posiadanego obecnie
parku MA*
Siec regionalng przygotomuja ponadto nastepujace
resorty: Przemyshu Lekkiego, Lesnictwa i Przemyshu
Drzewnego, Rolnictwa, Gospodarki Komunalnej /.w
zakresie gospodarki terenowej/ oraz organizacje
spotdzielcze - w pierwszym rzedzie CRS “~Samopomoc
Chiopska™ 1 ZSS "'Spolem™*
Przewiduje sie rowniez, ze udziat sieci ustugonvej 7MEQ
w ogolnej ilosci 358 EMC do przetwarzania danych
wyniesie 9%* Ponadto dosS¢ znaczng ilos¢ tych EMC
przeznacza sie na cele obronnosci kraju oraz na.cele
naukowo—-dydaktyczne dla wyszkolenia dostatecznej
liczby specjalistow dla zagadnien ETU$
We wstepnych zatozeniach rozwoju STO na lata 1971-
1975 przewidziano dla Ministerstwa Oswiaty i Szkol-
nictwa Wyzszego ogétem 12 maszyn.
Biorgc pod uwage zadania Resortu w zakresie wszech-
stronnego przygotowania specjalistow ETO unwzgle-
dniono w zatozeniach instalacje wszystkich typow
maszyn, ktére w latach 1971-1975 beda eksploatowane
w kraju, a ponadto dla umozliwienia prowadzenia
prac naukowo-badawczych 1 duzg i nowoczesng maszyne
importowang z ta8ajow kapitalistycznych /np.CDC 3600
Iub réwnorzedna/ .
W zwigzku z powyzszym przewiduje sie instalacje:

2 maszyn ODRA 1304

7 maszyn MlifeK 32

1 maszyny R-20

1 maszyny R-500

1 maszyny z KK /np.CDC 3600/*



R
Przewiduje sie rowniez zainstalowani« 20 BVC do
obliczen numerycznych /0DRA 1204/«

*2*Realizacja rozwoju ETO w latach 1971-1975 wymaga¢
bedzie zintensyfikowania wysidkow w zakresie szkole-
nia specjalistow, w tym gldwnie analitykéw-projektantow,
a nastepnie duzego wysidku w zakresie organizacyjnego
przygotowania przedsiebiorstw i innych jednostek«ktore
opracomwac beda systemy przetwarzania-informacji*
Zagadnienie zabezpieczenia dostatecznej liczby anali-
tykow-projektantow zostanie rozwigzane przez doszka-
lanie kursonwe*

Problem przygotowania organizacyjnego jednostek przy-
gotowujacych sie do wprowadzenia STO jest rowniez
mozliwy do rozwigzania* W tym celu przewiduje sie
ponokanie Przedsiebiorstwa Doradztwa Organizacyjnego

w ramach Biura Pelnomocnika Rzgdu d/s STO, a ponadto

4 takich przedsiebiorstw resortowych: w Ministerstwie
Przemystu Ciezkiego, w Ministerstwie Przemystu Maszyno-
wego MHS **Samopomoc Chiiopskar™ oraz w ZSS *'Spoten'”.
Ponadto przewiduje sie ponokanie w ramach Biura
Pomocnika Rzadu d/s ETO Instytutu Przetwarzania
Danych« ktdry prowadzi¢ bedzie prace naukowo-badawcze
w zakresie zastosowan ETO i metodyki projektowania
systemdw oraz ich oprogramowania* Jednoczesnie prace
tego typu w zakresie branzowym powinny by¢ prowadzo-

ne przez resortowe oraz zjednoczeniowe placowki
naukowo-badawcze™

Pewng pomoo w tym zakresie SwiadczyC beda takze poszcze-
golne osrodki obliczeniowe SETO, przygotomjac czesé
uzytkomnikow do przetwarzania informacji przy pomocy
BMC* Wreszcie szereg osrodkéw obliczeniowych, ktére
otrzymaly juz«jak i te, ktdre otrzymujg EMC do prze-
twarzania danych w biezgcej 5-latce« bedzie dostatecznie
przygotowanych do prowadzenia prac z zakresu ETO*
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Niezaleznie od programu szkolenia kursowvego omowio-
nego w rozdziale 5> wystepuje problem przeszkolenia]
w problematyce HFO kierowniczego aparatu partyjnego!

i administracyjnego /centralnego i terenowego/ w
celu spopularyzowania nowych zasad zarzgdzania

i nowych Srodkéw techniki obliczeniowej;

Swiatowa tendencja zastosowarn maszyn matematycznych
wyraznie wskazuje na przyjecie kierunku rozwijania :
zintegrowanych systeméw informacyjno-dec”zyjnych

dla celdw zarzadzania.

Systemy te zapewniaja istotna zmiane w dotychczaso-
wych metodach zarzadzania przez postawienie do dysx<
zycjl kieromictwa, biezaco aktualizowanej i1 wielo-
dostepnej zintegrowanej bazy danych, umozliwiajg«
cej nietylko otrzymanie w kazdej chwili Zzgdanych
informacji, ale pozwalajacych rowniez na symulowanie]
dziakalnosci zarzadzanych jednostek w zaleznosci

od zmieniajacych sie warunkow.

Prace badawcze i,rozwojonve nad tego typu systemami
wymagaja stworzenia bazy nowoczesnych maszyn umozli-
wiajacych prace w rezimie wieloprogramowosci i wielo-
dostepnosci, a takze wyrézniajacych sie szczegblnie |
wysokim poziomem niezawodnosci pracy* Maszyn o takiej
cechach produkowanych w krajach socjalistycznych
nalezy sie spodziewa¢ dopiero ok. 1975 roku.

Zakup zatem maszyn tego typu z krajow kapitalistycz-;
nych ma na celu zapeklienie luki w dopiero rozwijajg?
cym sie przemysle budowy BMC panstw socjalistycznych!
Umozliwi on rowniez zdobycie niezbednego dos$wiadcze-j
nia, tak w zakresie wykorzystania maszyn do prac
przy projektowaniu i wdrazaniu zintegrowanych systemfi
informacyjno-decyzyjnych dla celow zarzadzania, jak j
rowniez doswiadczen w zakresie technologii, obshugi
nowoczesnych maszyn przez uzytkownikow.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze posiadanie i eksploato-j
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Wania w kraju maszyn o nowoczesnych rozwiazaniach
konstrukcyjnych i logice pozwoli na rozszerzenie
zasobdw wiedzy 1 doswiadczen polskich-konstruktordw,
przyspieszajac opracowanie maszyn krajowyo]] lat 75-tych.

Przewidywany wstepnie przez resorty zakup z wkasnych
Srodkéw dewizowych maszyn importowanych z krajow
Kapitalistycznych przedstawia sie nastepujgco:

Ministerstwo GOmictwa I Bnergetyki - 2 aasawn«
z tego | maszyna na przelomie 1970/71 r. dla
Instytutu Energetyki w Warszawie™

Ministerstwo Przemyshu Cigzkiego - 5 maszyn« % tego

2 maszyny na przetomie 1970/71 r* dla:

- Zjednoczenia Przemyshu Okretowego w Gdarisku,
dla celdw epd oraz obliczen konstrukcyjno-
optymal izacyjnych;

- Zak#addw Mechanicznych H. Cegielski w
Poznaniu, dla celdw epd«

Ministerstwo Przemystu Maszynowego - 5 maszyn«
z tego 2 maszyny na przetomie 1970/71 Jlat
- Fabryki Samochodéw Osobowych na Zeraniu oraz
- Fabryki Samochoddw CieArowych w Starachowicach

Ministerstwo Przemyshu Chemicznego - 1 maszyna.
na przetomie 1970/71 r« dla:
- Zjednoczenia Przemystu Azotowego w Tarnowie
dla celéw epd#

Ministerstwo Budownictwa i Przemystu Materiakow
Budowlanych - 1 maszyna
na przetomie 1970/71 r« dla:
- Centrum Obliczenionego STOB w Warszawie,
ze szczegblnym uwzglednieniem zagadnien
projektowania budowlanego i obliczen optyma-
lizacyjnych.
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Petnomocnik Rzadu do Spraw Elektronicznej Techniki]
Obliczenionej a1 maszyna
w latach 1971*1972 dlai
- Zak¥adu Elektronicznej Techniki Obliczeni«
we3 w Warszawie /dubler dla zainstalonanej
maszyny 1BM 1440/.
Wydaje sie edmiez niezbedny zakup w latach 1972- ]
1974 3 maszyn COC 3600 lub podobnych dla
potrzebt Komisji Planowania przy Badzie Ministrowt
Polskiej Akademii Hadfe, Instytutu Badar Jadromych,
oraz Ministerstwa Oswiaty i Szkolnictwa Wyzszego
z przemidyearej-. lokalizacja w Warszawie, Krakowie
i Wrockawiu«

Potrzeby obliczenione Srodowiska naukowego Instytun
tu Badan Jadrowych powinny byd zaspokojone albo
droga zabezpieczenia dostepu do duzej maszyny
zlokalizowanej w Warszawie albo drogg zakupu nie«
zaleznej maszyny podobnej klasy zainstalowanej w
cwierku*
Unwzgledniajac obecne wstepne uzgodnienia z Minis- 1
Przemystu Maszynowego 1 przekazar® przez
Biuro Pelnomocnika Rzadu d/s Elektronicznej Tech-
niki Obliczeniowej do Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw Wielkosci produkcji oraz eksportuj
i importu maszyn, ogblna liczba BEC do przetwarzani!
danych wedhug typow w poszczegolnych, latach, wynosic]
bedzies
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6*4* Ogolne naklady finansowe na przewidywany rozwdj elektronicznej techniki obliczeniownej

w skali ikrgju wynosi¢ bedas min zl obieg«
1< WyszczegOlInienie Lata
1971 1972 1973; 1974 1975 1971-1975
I« Zakup WG 1328,6 1744.6 1963.5 1953,0. 2227*3 9217.0
w tym:
- prod.krajowej 624.4 841.4 1360,2 975.0 985,0 4786.0
import z KB 480,7 601,7 349,8 792.0 1174,8 3399.0
- import z X 223.5 301.5 253,5 186.0 67,5 1032.0
X< Zakup urzadzen do_prze-
gotgwanla donarch i Urza-  467*3 640.5 657,7 685,1 806,38 3257,4
zen uzupetiajacych
w byt !
- import z ES 563,8 505,5 519,7 554,6 655,3 2598,9
- import z KK 103,5 135.0 138,0 130,5 151,5 658,5
3« Zakup_materiakow eksplo-
atacyjnyoh 3 119*6 175.1 236.6 ,§16 .} - 383*6 123170
w : oot
—p%ukcji krajowej 8,6 8,6 8,6 8,6 8,6 43,0
- import z KK 111,0 166,5 228,0 307,5 375,0 1188,0
4« Uakdady na przygotowanie
bazy. Tokalones 21%5  315.0 3220 30M5 353 1536,5

5. Nakdady na przegotowanie .11
systemow gu! I 314*0 415%6 j 473*1 4695 535*6 2207.8

Razem | 2471,0 3290,4 ] 3653,2 3728,1 43070 174497 A3



Powyzsze naktady finansowe obejmujg nastepujace sSrodki dewizowe*

nln zk«dew.

n — ~—
Wyszczegolnienie 1971 e1972 1973 1974 {1975 1971-1975
Import ogdédem 105,8j140,81120,2 164,0j205,8 736, 6
gJaS&&_] &egsazm f

- KS
- KK

76 6i100 6| 78,9. 122416621544«’9
2}402' 41,31 41,6 39,6 1191,9

i
J
w tym: BUC wraz %

csmi 1 do przy-
danych

KS j 76,6{100,6 789 122,4jl66y2 }544,7

j 21,829,101 261 21,1[ 14,6 1127

1 \
7,43 11,1* 15,2 20,5F 25,0 = 79,2
e 1



6.5* W podanych wyzej zestawieniach nakladéw zawarte sg romnie
nakdady finansowe na rozwdj STO w sieci ushugonej Zakdadd
Elektronicznej Techniki Obliczeniowej oraz Centrali Techi
niczno-Bandlonej Artykuddw Biurowych Ksztaktujg sie one

nastepujaco!
gaco w min z¥ obiegowych
Lp. Wyszczeg6lnienie lata
1971 1972 1973 1974 1975 1971-7
1 . Zakup emc 142,0 91,8 2710 362,1 426,6 1293,5
w tymi
— produkcji kra-; 70,0 19,8 103.0 170,1 234,6 597,5
Jonej
= import z ES 72,0 72,0 168.0 96.0 408,0
—, import z KK 96.0 192,0 288,y

2« Zakup urzadzen_
do przygotowania

danych 1 urzadzen
uzwel_nia.iac:%((j:h 2810 20f2 46.0 73.0 98,4 73&p
w i
—i%grt z KS 17,1 1 10,4 27,7 295 32,0 116,7
—-import z KK 10,9 9,8 18,3 435 66,4 148,91
3. Nak#ady na przy-
1e bazy
okalownej 80.0 1135,0 152.0 124.9 89,0 580.9
Razem 250,0 247,0 469,0 560,0 614,0 2140,0§

Zakup materiakow

ekspl oatac.7 Jnych 1.3 11,3 18.8 64.9 62.2 168,5
W z

—p%,krajo/vej 0,8 0,8 0,8 1,2 1,6
-import z KK 105 10,5 18,0 3,7 60,6 14|

o rt/: Egk/ ma)szynna 5898
Ll z

biB?ngn_wraz S, £027,4 1103,3 1162,7 1274,9 1329,/ 2]
clami zamiennymi .

niosa/fundusze obroto

we/ I
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powjiszo nakdad; Finansowa obejmuja nastepujaca Srodki dewizowe:
fcladdl e
Dech-1 [ Wszezegdlni,ord.o 1971 1972 1973 1974 1975 1971-
@5 | 1975

5 10,4 21,8 26,0 24,2 @,
anychi 'l ImPort ogokem A4 9,6 a
m ao 89. 85 19,5 12,6 3 52,4
971-71 - KE 15 1.3 23 13,4 2,1 6.
293,5|
w tyms

m A "BEMC wraz z urzadze-
niami uzupekiajacy-
<&BO*  mi i do przygotosania

28,01  danych
- KS 8,9 83 195 126 3,1 524
-m 0,8 0,6 1,1 9,2 17,1 28,8
Materialy eksploata-
116,7 | cyjne
148,9 - KK 07 07 12 42 4,0 10g

1 Ponadto, nakdady na
[ import /z KS/ maszyn
I; Murowych wraz z cze- 93,4 100,3 105,7 115,9 120,9 536,1
| , Sciami zamiennymi wy-
t niosg /fundusze obro-
tone/



66« W celu umozliwienia realizacji przedstawionych zakozen
rozwoju ETO na lata 1971-1975 nalezy:

6*6*1*

6*6*2*

6*6*>*

6*6«4*

6%6,5*

przeksztakci¢ zatozenia kierunkowe rozwoju STO na 'pi
ny rozwoju ETO", ktdére bykyby opracowwane w trybie]
i 5-letnich Plan6w Rozwoju Gospodarki Narodowej*
wydzieli¢ oprocz "puli' dewizowej “‘pule” Srodkéw invd
stycyjnych na rozwdj ETO i przekaza¢ w gestie Felhoia
nika Rzadu d/s ETO, ktory ustalac bedzie jej rozdzili
na poszczeg6lne resorty,

powotac przy Pelnomocniku Rzgdu d/s ETO Przedsiebioas
stwo Doradztwa Organizacyjnego i Oprogramowania oraz!
przedsiebiorstwa takie przy

« Ministerstwie Przemystu Ciezkiego*

= Ministerstwie Przemystu Maszynowego™

« CHS "Samopomoc Chlopska'™*
przy zabezpieczeniu pelnej realizacji wytycznych Pelj
mocnika Rzadu d/s ETO dotyczacych powokania?

= w resortach - resortowych komérek ETO

e w zjednoczeniach«™ branzowych komorek ETO

= W przedsiebior-

stwach - zakdadowych komorek ETO 1

wyposazonych nastepnie w odpowiednie typy EMC do prze]
twarzania danych*
powokaé Centralny OSrodek Doskonalenia Kadr dla szkol]
nia kursowego kadry specjalistow ETO* a takze szkoleni
encyklopedycznego kadry kierowniczej resortow*zjednoA
i przedsiebiorstw*
powokac przy Pelnomocniku Rzadu d/s ETO Instytut Przel
twarzania Danych o krajowym zasiegu dziatania*

ZokaczMc wg 1



Eozdziak ewidywarly di do zamstalcwanla
cyfrowch w latach

elektroni cmych
1971 - 1975
Instalacja BMC w latach Razem
Lp* = szczegolInienie resortow EMO 1971 | 1972 1973 1974 19" 1971-1975
Nl « 1 ** gl o7 6 7 fir 9
1* Komisja Planowania przy HM pd - 1 1
on - ok & n
« Ministerstwo Budownictwa i Przemystu d 7 4 9 3
Ii 2 Materiatéw Budowlanych Y gn 1 E 1 ? — 5
Ministerstwo Finanséw 1 1 1 - | 4
3. gﬂ P - ol
4. Ministerstwo Gospodarki Komunalnej pd 1 2 3 1 ; 7
on — - — % 1 1
f. Ministerstwo Goérnictwa i Energetyki d ] = 10
A - S S AR S 6
6* Ministerstwo Handlu Wewnetrznego pd 2 2 - 2 4 10
on — - « r
7« Ministerstwo Handlu Zagranicznego pd 1 1 1 1 4
on * % — — — -
8* Ministerstwo Komunikacji pd 2 2 5 —
on — 1 4 —
9. Ministerstwo Kultury i Sztuki pd - 1 2 3



-2- Zadkacznik Nr 1

T 2 3 4 5 6 - 8 L9
10* Ministerstwo Lesnictwa 1 Przemyshu pd 1 2 1 1 ?
Drzewnego on - - — 1 -
11 . Ministerstwo tacznosci pd 1 1 - %
on 1 1 [ ] -
12 . Ministerstwo OSwiat? i Szkolnictwa pd 27( ﬁ 1 1 4 12
Wyzszego on 3 4 . 5 20
13~ Ministerstwo Przemyshu Chemicznego pd 4 2 13 g 12
on 2 1 1 7
14. Ministerstwo Przemyshu Ciezkiego pd 6 11 8 ? 11 45
on 2 1 1 1 7
15~ Ministerstwo Przemyshu Lekkiego pd 1 2 3 1 % 18
on o — = _
16. Ministerstwo Przemyshu Maszynonego grj] ? 1% 1? 18 ? 5%
17. Ministerstwo Przemyshu Spozywczego pd " 1 2 1 1 5
i Skupu on — - =
18. Ministerstwo Rolnictwa pd 2 1 2 3 8
on 1 1 2
19* Ministerstwo Spraw Wewnetrznych pd - « 1 1
on _ _ _ _ -
20. Ministerstwo Zdrowia i Opieki 2 1
ini rowvia 1 Opieki gﬂ B 2 L ? ?
21. Ministerstwo Zeglugi pd — 2 3 T 1 16
m R —_ N I
22 . Komitet Drobnej Wytwdrczosci pd — - 1 —



22*

Komitet Drobnej Wytwdrczosci

2
Komitet Nauki 1 Techniki

Komisja Organizacji Zarzadzania
Centralny Urzad Geologii

Centralny Urzad Gospodarki Wodne;}
Ghowny Urzad Geodezji i Kartografii
Glomny Urzad Statystyczny
Petnomocni# Rzgdu d/s Wykorzystania

Energii Jadronej

Petnomocnik Rzadu_d/s_Elektronicznej
Techniki Obliczeniowej

Polska Akademia Nauk
CRS "'Samopomoc Crilopsker™
Centr.Zw.Spokdz .Pracy + Centr.Zw,-

Rzam.SuHii Zaopatrzenia i1 Zbytu
Centrala S9*ni Ogrodniczych

on

pet

on

H i

pd

on

pd

on

P
on

BA

Bd
pd

on

on

pd

on

pd

on
P
on

on
“pd

on

on

'k NP o |

3

b NP O3

[E

)
*

WR N RR R oo

[ I [

1l

(N =N

—_ ]

A

N

34

o>

e}

N



-1 Zatgcznik Nr 1

1 2 3 4 5 6 f 8. 9.....
36. Zaktad Ubezpieczen Spotecznych pd 1 1 &
on -+ <%
37. Pozostate pd 3 4 9 s 7 31
N l On 1] o
Rezerwa pd 4 4 - 7 15
on Al 2 i d
.- N
ogo6tem pd 53 72 77 72 84 358

on 14 16 14 15 17 76



Zakacznik fir 2

Projekt wyposazenia Zakdadéw Obliczeniowych ZBK)
w elektroniczne maszyny cyfrowe do przetwarzania
danych w latach 1971 - 1975«

\lipr Wyszczegolnie- Zakozenia wstepne przydizlalu Ogélem Stan
nie Z—dow Obi« BMC 5 lat na

1971 1972 1973 1974 1975 [/71—7y Eoni€o

*975 IK
1 Warszawa 1 — I | 3 5
tp Biakystok u 1 1 2 12
[ m Bydgoszcz 1 1 1 3 4
: 4, Gdynia 1 ols 3 4
| 5t K:iltowice 1 - - - 1 5
“ 6. Kielce - 1 - 1 2
1 7. Koszalin - - 1 1 2 2
8« Krakow - . 1 1 2 4
9. Lublin - 1 - 1 2 2
j 10. tédz - - - 1 1 2 4
11. Opole - 1 1 2 2
12. Olsztyn -1 1 « 1 - 2 2
13* Poznan. - 1 1 2 4
* 14., RzeszOw 1 - 2 2
15. Wrockaw . 1 - 1 1 3 6
: 16. Szczecin 1 1 3
17«. Zielona Gora 1 - 1 1
OGOLEM 6 5 7 11 5 34 54



Zakacznik Nr 3

Potrzeb? w zakresie kadr specjalistycznych
dla rozwodu EDO w latach 1971-75

Liczba specialistow

Lp# _ Nr . - - -
specjalnosci Nazwa specjalnosci SIC do prze- SNC do obli-i KASZ0IS.
erzans czen nume-  Speclalistow
+tanach rycznych
Projektant systemow elektro-
L. nicjznego przetwarzania danych 4 800 * 4 800
o 6-91705 Matematyk numeryk 1 600 600 2 200
Inzyni lektronik jak—
y 655723 Inzynier elektronik specj 800 100 900
gt 824 T/ ~*~n Technik programowania SMC 3 600 400 4 000
5* $-3*20/5»3»29/ 'rll'%nél\/(celektronlk specjal- 800 200 1 000
o Technik elektromechanik
6 3,26/ specjalnosé urzadzenia_zewne
trzne SMC /obecna_specjal- 1 700
no3¢ maszyny anal ityczne/ 1 600 100
.14 600

tacznie kadr 13 200 i 400



Rozwiniecie zatozen problemu wezdowego 06 .1 >fix

"Rozwdj zastosowan Zinformatyki/ etektronicrnoj techniki,
obliczeniowej w zakresie przetwarzania danych do pro-
ceséw planowania operatywnego i zarzadzania w przedsie-
biorstwach i branzach."

1 =« Gkéwne Kkierunki prac badawczych i1 zastosowann ETO w zakresie
przetwarzania informac.ii na lata 1971-1975.

1

. Mini sters"two_Goérnictwa_i_Energetyki

HTO zostang objete wszystkie branze resortu, a mianowi-
cie:

gérnictwo weglowe
goérnictwo naftowe
gazownictwo

budownictwo gérnicze
energetyka

przy czym w gérnictwie weglowym, budownictwie gorniczym
oraz w energetyce prowadzone bedg prace nad opracowaniem
ujednoliconych’branzowych systeméw przetwarzania infor-
macji .
W goérnictwie weglowym przetwarzanie informacji prowa-
dzone bedzie przez: ,
— Centralne Biuro Rozliczeh Przemystu Weglowego w Kato-
wicach przy wspétudziale GHownego Instytutu Goérnictwa
oraz przez" 3 osrodki terenowe Biura — w Watbrzychu,
Rybniku 1 Krakowie,

— Bytomskie Zjednoczenia Przemysdu Weglowego,

— kopalnie,
CBRPW przygotowuje nastepujace zagadnienia z zakresu
ewidencji 1 statystyki w skali branzy:
— obliczanie 1 rozliczanie ptac wszystkich praco-
wnikow ,
- ewidencje 1 statystyke obrotu materiatowego,
- sporzadzanie wieloletnich i operatywnych planow



zapotrzebowania 1 zbytu wqgla oraz analizy ich
realizacji, 1
- sporzadzanie planéw optymalizacji imarszrutyza-
cji przewozow«
Bytomskie Zjednoczenie Przemystu Weglowego skoncent.ruje wysi-
+ki nad, opracowaniem systemu optymalnego planowania produkcji
i kosztow w kopalniach, oraz sporzadzaniem analiz ekonomiczi.
nych z dziatalnosci kopaln.

Kopalnie opracujg natomiast systemy zarzgdzania, w skdad
ktorych wejdg;techniczne przygotowanie produkcji, planowanie

i kontrola produkcji* gospodarka zatrudnieniowo — pdtacowa,
gospodarka materiatowa, gospodarka Srodkami trwatymi i1 sprze-
tem oraz koszty whasne.

G+oéwny Instytut Goérnictwa wspétuczestniczyC¢ bedzie w opraco-
wywaniu i doskonaleniu poszczegélnych systemdw zarzadzania
/branzowych 1 zakdadowych/ a ponadto prowadzi¢ bedzie prace
z zakresu zastosowan techniki cyfrowej dé prac naukowo-bada-
wczych, obliczeh iInzynierskich w gérnictwie oraz prac proje-
ktowych ze szczegdlnym zwrdéceniem uwagi na optymalizacje
rozwigzan projektowych w transporcie kopalh wegla kamiennego,

W géimlctwle naftowym prace z zakresu ETO prowadzone beda
przez Instytut Naftowy w zakresie przetwarzania informacji
przy wspoédpracy Zjednoczenia Gornictwa Naftowego.

Prace naukowe prowadzone bedg w zakresie: geofizyki wiert-
niczej, obliczen geologicznych., obliczen z zakresu hydro-

dynamiki podziemnej i eksploatacji z46z ropy naftowej oraz
gazu ziemnego,

W gazownictwie

Centralne Laboratorium Gazownictwa przy wspoétudziale Zjedno
czenia Przemysdu Gazowniczego prowadzi¢ bedzie prace obejinu
jJace zastosowanie ETC przede wszystkim w zakresie: opraco-
wania krajowego systemu dyspozycji i i“ozdzialu gazu oraz
projektowania sieci gazocigagow. Przetwarzanie informacji

obejmuje przede wszystkim zagadnienia zwigzane z dystrybu-



cja gazu oraz z obliczeniem i rozliczeniem ptac*

Zjednoczenie Budownictwa Gérniczego oproécz prac badawczych

z zakresu zastosowan metod matematycznych do programowania
cyklu inwestycyjnego w budownictwie goérniczym oraz opracowa-
nia modelu informacyjno-decyzyjnego dla potrzeb przedsiebior-
stw wykonawstwa inwestycyjnego przygotuje branzowy system
zarzadzania podlegtymi przedsiebiorstwami* System ten w pierw-
szej kolejnosci obejmujO gospodarka sprzetem ciezkim i1 tran-
sportem, gospodarke sSrodkami trwatymi 1 remontowa oraz plano-
wanie i1 kontrole produkcji*

W enerrcetyce prace z zakresu zastosowali ETO prowadzone beda
przez:

- instytut Energetyki,

- Panstwowg Dyspozycje Mocy,

- 6 okregéw energetycznych,

w zakresie:

- sterowania cyfrowego,
- przetwarzania informacji,
- obliczen dla systemu elektroenergetycznego.

¥ zakresie sterowania cyfrowego zostanie opracowany system
EPD dla potrzeb zarzadzania krajowym systemem energetycznym.

Zakdady Energetyczne Cikregu Zachodniego w Poznaniu opracuja
kompleksowy system przetwarzania informacji dla potrzeb
usprawnienia organizacji zarzadzania na szczeblu rejonu
energetycznego, obejmujacy zbyt energii elektrycznej, gazu

i energii cieplnej, gospodarke materiatowg, gospodarke za-
trudnieniowo-ptacowg, . gospodarke sSrodkami trwalytniy sprzetem
ciezkim 1 transportem, zagadnienia techniczno-eksploatacyjne
oraz koszty whasne.

Pozostate okregi energetyczne beda wspdtuczestniczyty w opra-
cowaniu .przez ZI20Z poszczegélnych zagadnien dla przygotowa-
nia ujednoliconego systemu zarzadzania branzg*



I£T0 zostang objete nastepujace branze:

- hutnictwa, zelaza i/stali - w zakresie produkcji
obrotu towarowego,

- metali niezelaznych — w zakresie produkcji
i obrotu towarowego,

- taboru kolejowego — w zakresie produkcji,

- okretowego — w zakresie produkcji,

- budowy urzad.zen — w zakresie produkcji»

chemicznych

- odlewnictwa — w zakresie obrotu
towar.owdgo,

- wyrobéw metalowych — w zakresie obrotu

towarowego,

w ktorych zorganizowane zostang branzowe osrodki, oblicze-
niowe ETO. OsSrodki te beda prowadzity prace nad projekto-
waniem systemow przetwarzania informacji dla potrzeb sa-.
mych przedsiebiorstw jak i dla potrzeb zjednoczen.
Ponadto prace nad EPD prowadzone bedga w kilku przedsie-
biorstwach przemystowych podlegtych Zjednoczeniu Budowy
Maszyn Ciezkich oraz Zjednoczeniu Przemystu Materiatow .
Ogniotrwatych.

Zjednoczenia - Hutnictwa Zelaza i Stali, Metali Niezala-

znych oraz Budowy Urzadzen Chemicznych opracuja zintegro-
wane systemy przetwarzania informacji na szczeblu branzy;
Systemy te obejmg nastepujace zagadnienia:

- perspektywiczne programowanie rozwoju branzy,

- bilansowanie zapotrzebowania na .yyroby z mozli-
wosciami produkcyjnymi oraz z zadaniami dyrekty-
wnymi ,\

- bilansowanie produkcji uwzgledniajace zdolnosci
produkcyjne poszczegélnych przedsiebiorstw prze-
mystowych,

- ewidencje realizacji zadan produkcyjnych,

- centralng rejestracje kadr.



V przemysle taboru kolejowego system branzowy powinien
zosta¢ opracowany w oparciu o doswiadczenia zebrane
przy opracowywaniu zintegrowanych systeméw przetwarza-
nia informacji dla Zaktaddéw Przemystu Metalowego H.Ce-
gielski w Poznaniu oraz Zaktadéw Metalurgicznych "Pomet
w Poznaniu*

W podobny sposéb powinien zosta¢ opracowany system bran
zowy dla przemystu okretowego przy wykorzystaniu doswia
dczen zebranych przy opracowywaniu systemu zintegrowa-
nego dla Stoczni im. Lenina®w Gdansku.

W przemysle odlewniczym 1 wyrobéw metalowych realizowa-
ne bedg prace przede wszystkim w zakresie planowania
produkcji oraz bilansowania potrzeb odbiorcéw ze zdolno
Sciami produkcyjnymi przedsiebiorstw zgrupowanych w
zjednoczeniach.

W przemysle Budowy Maszyn Ciezkich prace w zakresie ETO
prowadzone bedg w trzech przedsiebiorstwach przemysto-
wych a w przemysle materiatédw ogniotrwatych w czterech
przedsiebiorstwach przemystowych.

Prace te zmierza¢ beda do przygotowania zaktadowych
systeméw przemarzania informacji, obejmujacych przede
wszystkim techniczne przygotowanie, planowanie oraz
kontrole produkcji.

Dla potrzeb resortu - elektroniczna techniki obliczenio
wa zostanie wykorzystana dla celdéw prowadzenia polityki
Zatrudnieniowo-ptacowej w poszczegélnych branzach oraz
dla bilansowania rozdzielnictwa materiatowego.

Ponadto prowadzone bedg prace badawcze w zakresie:

- obliczania efektywnosci poszczegolnych zadan
inwestycyjnych,

- ustalania wskaznikéw dyrektywnych produkcji
wg kryterium max. wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych wytypowanych przedsiebiorstw
przemystowych,

.— rachunku kosztéw,
- analizy kosztéw i cen.
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3« Mini stferst™"wo_Przemystu Maszynowego

Elektroniczna technika obliczeniowa zostanie wprowadzona
do wszystkich zjednoczen branzowych resortu«

Systemy zaktadowe beda opracowane w zasadzie dla duzych
przedsiebiorstw przemystowych oraz dla jednej centrali
handlowej i dla 3 branzowych biur

Z wyjatkiem._branzy przemysdu kablowego oraz przemysdu
sprzetu medycznego w oparciu o zaktadowe systemy prze-
twarzania informacji Centralny Resortowy OSrodek Prze-
twarzania Informacji przygotuje;

- pakiety typowych programéw dla zagadnien plano-
wania i kontroli produkcji w przedsiebiorstwach
przemystowych produkcji mato i Srdnio seryjnej,

- pakiety typowych programéw dla zagadnien gospo-
darki materiatowej,

- system zarzagdzania branza przemysdowg na przy-
kdadzie =Zjednoczenia Przemysdtu Precyzyjnego,
obejmujacy w pierwszym rzedzie nastepujace zaga-
dnienia:

- optymalizacje plandéw produkcyjnych 1 akumu-
lacje finansowa, -

e analize ekonomicznej dziatalnosci przedsie-
biorstw,

e bilansowanie rozdzielnictwa materiatowego,

- system zarzadzania obrotem towarowym /dla biur
zbytu/.

Dla potrzeb resortu i zjednoczehn prowadzone beda prace
badawcze 2z zakresu:

- obliczania efedctywnosci zadan inwestycyjnych,
- obliczania efektywnosci eksportu,

- analizy kosztéow i cen,.

- analizy ksztattowania zapasow.



Elektroniczna technika obliczeniowa zostanie wpiOwadzona
do wszystkich zjednoczen branzowych.. Odpowiednie systemy
opracuja: -

- przemys+ azotowy,

- przemysl tworzyw sztucznych, * -

- przemys+ whékien sztucznych, o

- przemys+ farmaceutyczny,

- przemys+ rafinerii nafty wraz z Centralg Produ-

. ktéw Naftowych.

W sktad tydisysteigbw wejda nasteptijace zagadnienia: gospo-
darka materiatowa, gospodarka sSrodkami trwatymi i1 remon-
towa, gospodarka wyrobami gotowymi, gospodarka.zatrudnie«
niowo-ptacowa oraz koszty whkasne. W pozostatych przemy-
stach przetwarzaniem zostanie objeta przede wszystkim
gospodarka materiatowa Oraz gospodarka zatrudnieniowo-
ptacowa . .

Ponadto rozpoczete zostang w resorcie prace nad systemami
EPD dla pozostatych zagadnieh tematycznych u wiec nad
planowaniem 1 kontrola produkcji oraz nad normatywnym
rachunkiem kosztéow a takze nad zagadnieniami planowania

i kontroli obrotu towarowego w centralach handlowych:
"Chemikolor"™, "Chemia™ i1 "CPN". CPN w uzgodnieniu ze
Zjednoczeniem Przemys4u Rafinerii Nafty opracuje w pier-
wszej kolejnosci system zarzadzania materiatami pednymi”®
oraz samrami w ujeciu ogoélnokrajowym.

ePrace badawcze prowadzone bedg w resorcie dla rozwigzania
nastepujacych zagadnien:

- modelu zarzadzania kombinatem przemystu rafi-,
naryjnego przy wykorzystaniu EMC,

- modelu zarzadzania kombinatem przemysdu azo-
towego przy wykorzystaniu metod matematycz*
nycl), . *©

- modelu zarzadzania "gospodarkamwarsztatowa, w
przedsiebiorstwach .przemystowych,
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-modelu zarzadzania, gospodarka Srodkami trwatymi
w.powigzaniu z gospodarka remontowg w przemysle,

- modelu optymalizacji poboru i zuzycia energii
elektrycznej przez-.przemyst chemiczny«-

Ponadto prowadzony beda badania w zakresie rentownosci,
prognozowania i/ustalania cen wyrobéw oraz w zakresie,
optacalnosci eksportu.*®

Ministeratwo_Przemystu_Lekkiego

Rozwéj ETO bedzie kontynuowany V nastepujgcych branzach:

wednianej,

- bawetnianej ,
e — Iniarskiej ;-

- odziezowej,

- dziewiarskiej,

- przedzalh czesankowych
i skorzanej,

przede wszystkim w zakresie:

e - gospodarki materiatowejr

- operatywnego planowania i kontroli
produkcji, .

- gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,
- gospodarki wyrobami gotowymi.

W ramach prac badawczych dla potrzeb resortu a takze

zjednoczen prowadzone b”~da prace nad nastepujgcymi pro-
blemami :

- miedzybranzowym systemem bilansowania i koope-—

. racji produkcji z uwzglednieniem optymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i zabez-
pieczenia potrzeb obrotu towarowego /krajowego
i zagranicznego/,

- centralng resortowg ewidencjg zdolnosci produk-
cyjnych,

- analiza optacalnosci eksporty,

- centralng dyspozycjag w zakresie produkcji
i dystrybucji czesci zamiennych,



- biezacg analizg wptywajacych z aparatu handlu
detalicznego informacji o obrotach wyrobami prze-
mysd4u lekkiego, I

- wariantowaniem resortow.ogo programu inwestycyj—

. hego,

6. WinisterstwO_Przeniystu_S£0zywezeg0> i_Skupu

Wprowadzenie KTO powinno objac:

- przemys+ miesiiy,

- przemys+ tytoniowy, .

- przemyst zbozowo-mitynarski,
- przemys+ cukrowniczy,

- przemys+ cukierniczy.

W kazdym z w/w przemysdéw zostang zorganizowane tereno-
we osrodki obliczeniowe dla opracowania zintegrowanych
systemow przetwarzania inforamcji w zakresie zagadnieii
skupu, przechowalnictwa i1 przetwérstwa oraz dystrybucji,
a w szczegélnosci:

- systemu planowania ewidencji sprzedazy ze szcze-
golnym uwzglednieniem dostaw towardéw z przemysdu
do sieci detalicznej dla zabezpieczenia potrzeb
rynku, -

- gospodarki surowcami, materiatami 1 poifabryka-
tami w aspekcie skupu i1 przechowalnictwa,

- planowania i. kontroli skupu i1 przetwdrstwa,

- gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,

- gospodarki Srodkami trwatymi i przedmiotami
nietrwatymi.

W ramach prac badawczych zostang wyjasnione kierunki
i mozliwosci wykorzystania EMC w pozostatych branzach
przemysdu spozywczego oraz mozliwosci adaptacji opra-
cowywanych terenowych, systeméw na cate branze.

7. Ministerstwo_DudOwnietwa_i_Przeniystu_Materiatow

Elektroniczna "technika obliczeniowa zostanie wprowa-
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dzofta do pi-zedsiebiorstw:

- budownictwa mieszkaniowego i przemystowego / w zakre-
sie przedsiebiorstw budowlano-montazowych oraz biur
proj ektéwych/»

- przemysdu w zakresie branz: stolarki budowlanej,
cementowej, betonow i1 szklarskiej,

- transportu i1 sprzetu budowlanego,

- obrotu towarowego w Centrali Zaopatrzenia Materiatow
Budowlanych oraz w biurach zbytu i przedsiebiorstwach
zaopatrzenia budownict-wa.

Dla przedsiebiorstw budowlano-montazowych zostanie opra-
cowany system.branzowy zintegrowany w oparciu o spra-
wdzone zatozenia i prpgramy dla kilku przedsiebiorstw

a ponadto zostanie opracowany -system APl dla potrzeb
zjednoczen. Syst»em ten obejmuje:

- planowanie i kontrole produkcji budowlanej,

- planowanie, limitowanie i1 rozliczanie Srodkéw produ-
kcji budowlano-montazowej,

- kosztorysowanie robdét budowlano-montazowych,

- gospodarke materiatowa, -

- gospodarke zatrudnieniowo-ptacowg,

- gospodarke Srodkami trwatymi i1 sprzetem budowlanym,

- koszty whasne.

W zakresie przedsiebiorstw przemystowych zostanie opra-
cowany system przetwarzania informacji, obejmujacy w
pierwszej kolejnosci zagadnienia zwigzane z technicz-
nym przygotowaniem produkcji oraz z planowaniem i roz-
liczaniem produkcji.a takze z gospodarka materiatowg

i gospodarka wyrobami.

Przedsiebiorstwa transportu rozpoczng prace w zakresie
ETO od bilansowania potrzeb przewozowych i zdolnosci
przewozowej, operatywnego planowania pracy taboru
samochodowego oraz planowanie przegladdéw i remontow
taboru samochodowego.

¥ nastepnej kolejnosci zostang opracowana zagadnienia
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ewidericji 1 rozliczania eksploatacji pojazdéw, zuzycia
paliwami czesci zamiennych oraz fakturowania usiu® tran-
sportu* -

Natomiast przedBi”bidorstwa sprzetowe przygotowujg te same

zagadnienia dla sprzetu budowlanego.

W zakresie obrotu towarowego ETO zostanie Wykorzystane dla
- planowania 1 bilansowania zapotrzebowania na

materiaty budowlane, -
- planowania i-kontroli rozdzielnictwa materiato-
wego, < "

- programowania przewozéow materiatédw masowych,

- ewidencji i1 sprawozdawczosci towardw i opakowan,

- Fakturowania sprzedazy 1 rozliczen obrotu tran-
zytowego =

Zadania w zakresie stosowania ETO w problematyce inzynie-
rskiej sprowadzajg sie do opracowania i Wdrazania systemow
automatyzacji procesow projektowania oraz optymalizacji
rozwigzan projektowanych a takze do przeprowadzania obli-
czen z dziedziny budowlano-konstrukcyjnej oraz z zakresu
instalacji przemystowych i sanitarnych«

W skali resortu prowadzone .bedg prace badawcze przez,

Resortowe Biuro Studidéw i Projektédw Systemédw ETOB nadl

- bilansowaniem, optymalizacjg i wariantowaniem
planow w przemysle budowlanym,

- bilansowaniem i rozdziatem robdot budowlano-monta-
zowych,

- programowaniem procesow inwestycyjnych,

- analizg cen i kosztow*

8. Ministerstwo_Komunikacji
Rozw6j ETO kontynuowany bodzie w przedsiebiorstwach po-
dlegtych jednostkom:

- PKP
- PKS



- Zjednoczeniu Zaktaddéw Naprawczych
Taboru Kolejowego,

- Zjednoczeniu Przedsiebiorstw Roboét
Kolejowyche

¥ zakresie PKP zostang opracowane nastepujgce systemy:

- scentralizowany system kierowania przewozami
towarowymi,

- system kierowania pracg duzej stacji rozrzadowej
/ew.st. ta y/i-

- system ewidencji i analizy pracy taboru kolejo-
wego 1 druzyn pociggowych w powigzaniu z pracag
eksploatacyjng na poszczeg6lnych odcinkach i li-
niach kolejowych,

- syste. gospodarki materiatowej.

W ramach Zjednoczenia PKS realizowane bedg nastepujace
zagadnienia:
- gospodarka materiatowa
- planowanie i1 ewidencja pracy taboru
- obliczenie zarobkéw dla kierowcow
i konduktoroéw.

Zjednoczenie Zaktadoéw Naprawczych Taboru Kolejowego
wykorzysta ETO dla celdéw:

- gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,

- gospodarki materiatowej,

- planowania i kontroli produkcji przemy-

stowej .

Natomiast Zjednocznenio Przedsiebiorstw Robdt Kolejowych
grupujace przedsiebiorstwa budowlano-montazowe, odpo-
wiednim systemem obejmie:
- gospodarke materiatowa,
- gospodarke zatrudiiieniowo-ptacown ,
- planowanie i rozliczanie produkcji
budowlano-montazowej .



two~eglugi
w szerokim zakresie wprowadzi ETO do zarzadzania w:
- Zjednoczeniu Portéw Morskich /Porty: Gdansk, Gdynia,
Szczecin/,
- Zjednoczeniu Morskich Stoczni Remontowych /stocznie w
Gdansku, Gdyni i Szczecinie/,
W zakresie -zarzgadzania portami EMC zostang wykorzystane
dla celdw:

opracowywania dobowych harmonograméw pracy portéw,
opracowania harmonogramoéw obstugi statkéw w portach,
obliczania zapotrzebowania.ha sprzet pertowy i Srodki
transportu ladowego dla dokonywania przetadunkow

w portach,

dyspozycji robotnikami portowymi i obliczania zarobkéw,
gospodarki magazynowej,

rozliczen wptywéw za optaty portowe i Swiadczone ustugi,
analiz dziatalno$Sci portow. .

W stoczniach remontowych EMC zostang wykorzystane dla
celow operatywnego zarzadzania, przede wszystkim w za-
kresie:

obliczenia pracochtonnosci remontéw statkoéw,
obliczania czaséw postoju statkéw w dokach i1 harmono-
graméw remontow,

obliczania zapotrzebowania na materiaty, prace waszyn
i urzadzen oraz sprzetu,

planowania, ewidencji i1 sprawozdawczosci z gospodarki
materiatowej, zatrudnieniowo-ptacowej oraz rozliczen’.

za ustugi«

Ponadto nalezy wprowadzi¢ ETO do zarzadzania w pi“zedsiy-

biorstwach - Polskiej Zeglugi Morskiej,

W

— Zeglugi Srodladowej i Stoczni Rzecznych,
— Polskich Linii Oceanicznych.

P.Z.K. ETO nalezy obja¢ przede wszystkim nastepujace



gospodarke materiatowga, obliczanie ptac dla zatég pty-
wajacych, planowanie i kontrola przewozéw, rozliczenia
finansowe oraz rachunek kosztow.

W zepludze $Srédladowej i1 stoczniach rzecznych

ETO oraz metody matematyczne nalezy wykorzysta¢ do spo-
rzadzania projektow ofertowych a takze do projektowa-
nia matych statkow« ;

. PLO natomiast przy pomocy ETO powinny by¢ realizowane

nastepujace zagadnienia: planowanie, ewidencja kontro-

i
i kontrola
przewozéw oraz powiazanie przewozéw z ksiegowg ewiden-

la kosztdow portowych i agencyjnych, planowanie

cja naleznosci i wpdywu”,
Ministerstwo tacznosci
Rozwojem. ETO zostang objete:

- Urzad Poczt i1 Telegrafow,
- Przedsiebiorstwa Upowrzechniania Prasy
i Ksigzki "RuchZXe

¥ pierwszym przypadku EMC zostanie wykorzystana dla
zagadniu?:

- fakturowania i kontroli optat za ustugi
telekomunikacyjne,

- kontroli realizacji pienieznych przekazow
pocztowych 1 rentowych,

- ewidencji 1 kontroli optat aa abonamenty ra-
diowo-telewizyjne oraz za telefony /7 w pier-
wszej kolejnosci w Dyrekcji Gdanskiej 1w
wybranych centralach Dyrekcji Warszawskiej/.

Ponadto zostanie opracowany krajowy system dyspozycji
+gczami telefonicznymi oraz prowadzono beda prace
z zakresu zastosowan transmisji danych w sSy=i<% ach
przetwai*zonia informacji .
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¥ przypadku drugim zostanie .opracowyny zintegrowany system

przetwarzania informacji dla Stotecznego Przedsiebiorstwa

Upowrzechniania Prasy i1 Ksigzki "Ruch”, obejmujacy przede
wszystkim rozliczenia za prase, gospodarke materiatowg

oraz gospodarke zatrudnieniowo-ptacows.

yiSi®I£Esjt]i "2 Rolnictwa

ETO zostang™ objete nastepujace jednostki podlegte reso-
rtowij®
- Instytut Ekonomiki Rolnej,..
- Instytut Zootechniki,
Zjednoczenie Hodlowli Roslin 1 Nasiennictwa,
- Zjednoczenie Hodowili Zwierza«fi .Zarodowych,
- Zjednoczenie Budownictwa Rolniczego,
- Zjednoczenie Elektryfikacji Rolnictwa,
- Generalny Inspektorat PGR.

Instytuty podlegte Ministerstwu Rolnictwa bedg kontynuo-
waty przy wykorzystaniu netod matematycznych i EMC prace
badawcze w zakresie:

- oceny hodowili, nawozenia i oceny roslin,
- oceny hodowli, zywienia i1 leczenia zwierzat,

a ponadto roz£>oczna badania z zaltresu oceny efektywnosci
wykorzystania sprzetu rolniczego;
Dla potrzeb rolnictwa zostang przygotowane systemy prze-
twarzania informacji w zakresie:

- Inwentaryzacji i charakterystyki komplekséw gle-

bowych w kraju,

- oceny dziatalnosci gospodarstw indywidualnych
/rozszerzenie materiatow dla uzyskania peinej
reprezentatywrios ¢i/,

- planowania produkcji w PGR /przy wykorzystaniu
programowania liniowego /dla okoto 1 tys. gospo-
darstw/,

- zarzadzania kombinatami PGR, przedsiebiorstwami
elektryfikacji rolnictwa oraz przedsiebiorstwami



hodowili roslin 1 nasiennictwa w zakresie palnowa-
nia produkcji, zbytu plo.ndw rolnych-oraz rozliczenh
finansowych,

- automatyzacji obliczen projelctowo-technicznych
w _biurach projektowych wodno-meliracyjnych,

12. sterstwo_Lesnictwa_i_PrzeniYstu_Drzewne£0

» Lam 11rdri «ml 01 i >am

ETO zostanie wdrozone w:
- lesdnictwie - lasy panstwowe oraz w przemysle
mpb_lijrskiin i przemysle papierniczym.

Do potrzeb zarzadzania lasami panstwowymi zostang
.uruchomione nastepujace systemy:

- ogolnokrajowa ewidencja lasow uwzglednia-
Jjaca zmiany stanu zasobow lesnych,

- ogolnokrajowa ewidencja drewna i1 produktow
lesnych,

- ewidencja. tarcicy w tartakach i wyrobow
dax” zewnych W |nnych zak}adach przerobu
dirélna .

- ewidencja stanu zatrudnienia oraz oblicza-
nie i rozliczanie zarobkow i plac.

Natomiast dla przemystu meblarskiego i papierniczego
zostanie opracowany dla dwd.ch przedsiebiorstw zinte-
growany system przetwarzania informac]j izakresie:
planowania i1 rozliczania produkcji,

- gospodarki materiatowej,

gospodarki zatrudnieniowo-ptacowej,
gospodarki wyrobami gotowymi,

ktéry bedzie nastepnie adaptowany dla potrzeb przed-
siebiorstw zgrupowanych w tych branzach.

Dla potrzeb Resortu prowadzono bedg prace badawcze

z zakresu optymalizacji i wariantowania planéw wielo-
letnich i rocznych oraz powigzania planéw produkcji
przemystu z planami .produkcji przedsiebiorstw lesni-
ctwa .
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erstwo_Handiu_Zagraniczne£’o

Zakres zastosowan ETO obejmuje nastejjujace zagadnienia:
— rozliczanie obrotéw handlu zagranicznego,
— analize efektywnosci eksportu,
- ewidencje, statystyke i sprawozdawczos¢ phz,
- sporzadzanie planéw rocznych 1 wieloletnich.

Pierwsze dwa zagadnienia bedg opracowywane w ujeciu
branzowym dla wszystkich przedsiebiorstw. Zagadnienia
ewidencji 1 sprawozdawczosci oraz planowania zostang w
pierwszej kolejnosci przygotowane dla 3 phz, dla ktoérych
zostanie opracowany zintegrowany system przetwarzania
informacji. System ten bedzie nastepnie rozszerzony na
inne przedsiebiorstwa obrotu zagranicznego.

Ponadto prowadzone® beda \r resorcie prace badawcze nad
ustaleniem efektywnosci eksportu, optymalizacja i dosko-
naleniem metod sporzadzania planéw eksportu i importu,
optymalizacjg przewozow oraz nad ujednoliceniem syste-
méw ewidencji 1 sprawozdawczosci w przedsiebiorstwach

handlu zagranicznego.
Minisjbers_twé_®Ifm, trznego

Rozwéj ETO nalezy kontynuowac¢ zaréwno w zakresie dziata-
Inosci hurtowej jak i detalicznej przedsiebiorstw obro-
tu towarowego nastepujgcych branz:

- tekstalno—odziezowej,

- obuwniczej,

- artykudow gospodarstwa domowego,

- radiowo-telewizyjnej,

i motoryzacyjneje

System przetwarzania informacji-obejmuje przede wszyst-
kim nastepujace zagadnienia:

- ewidencje obrotu towarowego,

- planowanie obrotéw,

- kontrole realizacji umow w zakresie dostaw
towardow,
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- rozliczenia finasowe z odbiorcami-,

- analizy ekonomiczne z zakresu popytu rynkowego
na- szczegotowy asort3 gt towardéw, ksztatto-
wanie sie zapasow towarowych; przeceny towarow
oraz ksztattowanie sie kosztow obrotu towaro-
wego.

W systemie tym zostanie zabezpieczony zakres informacji
niezbednych dla potrzeb samych przedsiebiorstw jak i1 dla
odpowiednich central handlowych oraz dla Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego.

Ponadto zostang podjete prace nad projektowaniem systemow
przetwarzania informacji dla doméw sprzedazy wysydkowej
oraz dla magazynoéw.

Ministerstwo_Gospodarki_Komunalnej

Rozwdj ETC bidzie kontynuowany w nastepujacych dziedzi-
nach gospodarki komunalnej:
- komunikacji miejskiej,
- cieptownictwie,
- oczyszczahiu miast,
- zaopatrzeniu w wode i1 kanalizacje,
- gospodarce mieszkaniowe] .
W ramach powyzszych kierunkéw branzowych wystapi
koncentracja prac na nastepujacych zagadnieniach:
- rozliczaniu“odbiorcéw ustug i1 uzytkownikdw
urzadzehn komunalnych,
~ gospodarce materiatowej,
- transporcie wewnetrznym,
- planowaniu 1 kontroli ustug,
- optymalizacji rozwigzan projektowych w zakresie
inwestycji komunalnych,
- obliczeniach konstrukcyjnych.
W pierwszej kolejnosci w resorcie gospodarki komunalnej
przetwarzaniem informacji objete zostang przedsie-
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biorstwa wojewdédzkie a nastepnie miejskie. Dla jedne-
go przedsiebiorstwa komunikacji miejakiej oraz dla
jJednego przedsiebiorstwa wodociagéw i1 kanalizacji zosta-
nie opracowany zintegrowany system przetwarzania in-
formacji, obejmujacych catos¢ problematyki zarzadza-
nia i planowania.

Ministerstwo _Ze|rowia i_Ogieki_Sj>otecznej

Gtowne kierunki zastosowan ETC obejmuja nastepujace
zagadnienia:

- badania z zakresu zachorowalnosci 1 chorobowo-

Sci
- badania epidemiologiczne,
e- badania laboratoryjne,

diagnostyke lekarska,
statystyke:./szpitalng, absencji chorobowej,
przetwarzanie informacji z zakresu gospodarki
lekamie =

Gospodarka lekami dotyczy zardowno zarzaddéw aptek jak
i Centrali Farmaceutycznej "CEHRAIIMI*.; poprzez analize
rynku zostanie powigzana z przemysdtem farmaceutycznym
/panstwowym i spétdzielczym/«

Przetwarzaniem informacji objete zostang nastepujgce
jednostki:

- Centrala Rolnicza Spotdzielni,
Wojewddzkie Zwigzki Gminnych Spotdzielni,
Spétdzielcze Hurtownie Miedzypowiatowe,
Powiatowe Zwiagzki Gminnych Spétdzielni,
przede wszystkim w zakresie:

planowania i rozli czania obrotu towarowego, gospodar-
ki materiatowej, kosztéw oraz an&liz ekonomicznych.

W ramach prac badawczych prowadzone- bedg badania nad
doskonaleniem modelu organizacji zarzadzania w spod-
dzielczosci zaopatrzenia 1 zbytu przy wykorzystaniu
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metod optymalizacji i1 EMC. Szersze wykorzysta-

nie EMC zostanie poprzedzone opracowaniem zintegrowane-
go systemu przetwarzania informacji dla wytypowanego
Wojewddzkiego Zwigzku Gminnych Spéddzielni.

ZSS "'Spotem”

Przetwarzaniem informacji objete zostang w pierwszej
kolejnosci Wojewddzkie Zwiazki Spétdzielni Spozywcow
jak 1 sama Centrala. Dla wytypowanego wojewddztwa opra-
cowany zostanie zintegrowany system przetwarzania infor-
macji, obejmujacy: planowanie i rozliczanie obrotu
towarowego hurtowego, sporzadzanie obowigzujacej ewi-
dencji 1 sprawozdawczosci oraz analiz ekonomicznych.

W dalszej kolejnosci opracowane zostana zasady organiza-
cji obrachunku w detalu dla branz: artykudéw przemysto-
wych, obuwia, odziezy i artykudow trwatego uzytku.

Komisja Planowania_przy Radzie_Ministrow

ETO zostanie wykorzystana dla opracowania nastepujgacych
zagadnien w ujeciu makroekonomicznym: e

- koordynacji planéw 5“letnich i planéw perspektywi-
cznych,

- wariantowania zatozen planéw rocznych i plandéw
5~letnich,

- analizy bilansowej miedzygateziowych przyptywow
rzeczowo-Finansowych w ujeciu statycznym 1 dyna-
micznym,

- bilansowania i rozdziatu maszyn i urzadzen,

- obliczania efektywnosci inwestycji oraz efektywno-
sci eksportu,

- integracji informacji opracowywanych przez centralne
instytucji pianistyczno-statystyczne,

- analizy cen i kosztow oraz akumulacji finansowej,

- analizy dziatalnosci gospodarczej.
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20. GH#o6wny_Urzad_Stat”~styczny

EMC zostang wykorzystane dla opracowania:

wynikéw spisu powszechnego,
biezgcego przetwarzania informacji statysty-
czno-sprawozdawczych dla poszczeg6lnych dzia-

46w gospodarki narodowej i probleméw.

¥ ramach prac badawczych prowadzone beda prace nad:

przygotowaniem najbardziej efektywnej metody
aktualizacji kart zbiorow po korektach w EMC,
doskonaleniem uktadéw formularzy,
udoskonaleniem metody korygowania wydruku
bteddw,

transmisja danych,

mechanizacja prac na szczeblu powiatowym.

21e Ministerstwo_Fingnsow

Rozwdj

+

ETO obejmuje nastepujace zagadnienia:

opracowywanie budzetu panstwa, .

operatywng oraz poédrocznag i roczng sprawozda-

wczos¢é z wykonania wydatkéw i dochodéw budze-
tow terenowyeh,

sporzadzanie list ptac oraz ewidencji i sprawo

zdawczosci z zatrudnienia i ptac oddziatow

i Centrali NBPj

ksiegowos¢ i1 statystyke obrotéw ptatniczych

z zagranicg B.H.

podstawowe informacje z wykonania zadan inwe-

stacyjnych. dla B.1l.

operatywna sprawozdawczo$¢ z obrotu towarowego

w zakresie eksportu wewnetrznego dla Banku PKO

ewidencja ksiegowg wszystkich typéw rachunkoéw

oszczednosciowych OraZ rozliczania miedzyoddzi

— +owe PKO,

ewidencje nowych® form ubezpieczen w PZU,



22.

- statystyke ubezpieczen morskich obrotéow zagra-
nicznych /cargo/ Warta.

Polska_Akaelemia Nauk

Prowadzi¢ bedzie prace badawcze w zakresie wykorzysta-
nia ETO do nastepujacych zagadnien:

- ustalenia tempa rozwoju gospodarki narodowej,

- programowania rekonstrukcji i1 modernizacji branz,

- kierowania procesami produkcyjnymi,

- kierowania procesem inwestycyjnym,

- analizowania potrzeb rynku 1 zasprkajania potrzeb
rynku na okreslone towary i ustugi,

- modeli matematycznych i algorytméw optymalizacji
programowania produkcji, przewozéw, ksztattowania
cen, zapasoOw materiatow i1 towardw itp.

- usprawnienia, rachunku kosztéw,

- metodyki okreslania ekonomicznej efektywnosci auto-
matyzacji zarzadzanie, w przedsiebiorstwach réznych
dziatow gospodarki narodowej,

- doskonalenia metod planowania - wieloletniego i per-

spektywicznego.

Znstytut_Przetwari:oniej_Danyeh_-_Biuro_Studiow_i_Projekr
HLOow SEPD
[

Prowadzi¢ bedzie prace badawcze w zakresie:

_ metodyki projektowania i1 wdrazania systemow; tematyka
ta obejmuje badania nad etapawi projektowania, strukturo
systeméw, projektowaniem systeméw kompleksowych®™ oraz

opracowywanie systeméw przykdadowych 1 typowych,
technologii przekazywania 1 przetwarzania danych:
badania celowosci i wailunkéw zastosowahn roéznych urza-
dzen wejscia — wyjscia /terminali/* trén.s.uis,ji danych,
nowego rodzaju pamieci zewnetrznych itp.,

— zasad przygotowania organizacyjnego instytucji oraz



- wymagan zwigzanych z wprowadzaniem automatycznego
przetwarzania danych,

- koncepcji systeméw przetwarzania danych odpowiednich
dla zak#adéw, branz i dziedzin gospodarczych oraz
koncepcji sieci osrodkéw w uktadach branzowo-tereno-
wych na roéznych etapach rozwoju ETO,

- projektow technologicznych i .programéw przetwarzania
danych wykorzystujgacych powtarzalne elementy /pod-
systemy/ sktadowe systemow przetwarzania informacji
dla celdéw zarzadzania przedsiebiorstwami i branza,

- metod matematycznych i sSrodkéw techniki obliczenio-
wej szczegOlnie do probleméw materiatowych, obrotu
towarowego oraz przygotowania.i kontroli produkcji,

- kierunkéw rozwoju przetwarzania danych na sSwiecie

i projektowania rozwoju przetwarzania danych w kraju

- jezykéw algorytmicznych i rozwijania metod®parametry
cznego programowania systemow,

- dostosowania do potrzeb ETO i
ujednolicenia dokumentacji zrédtowej w przedsiebio-
rstwach réznych dziatéw gospodarki narodoweje

ZaktadY_Elektronicznej_Technikl_Obliczeniowej_-_ ZKTO

Oprécz sSwiadczenia usdug na rzecz klientéw - uzytkowni-
kéw w zakresie:
- udostepniania czasu EMC,
- tworzenia maszynowych nosnikéw informacji,
- programowania,
projektowania systemow przetwarzania informacji
wzglednie tez prowadzenia konsultacji zwigzanych z or-
ganizacyjnym przygotowaniem przedsiebiorstw do wpro-
wadzenia ETO beda wspoétpracowac przy:
- opracowywaniu softwaru dla EMC produkcji krajowej
jak -i EMC importowanych z lcs/Minsk 32/,
- organizowaniu szkolenia specjalistow ETC - zwkaszcza
programistow i operatorow.



Ponadto ZETC prowadzi¢ bedzie prace badawcze nad przy»
gotowaniem:

- pakietéw typowych powtarzalnych programéw dla naste-
pujacych dziedzin tematycznych:
— technicznego przygotowania produkcji,
— planowania i kontroli produkcji przemysdowej,

— planowania i kontroli® obrotu towarowego,
gospodarki materiatowej,

/na EMC. produkcji krajowej oraz EMC importowane z ks/.
- klasyfikacji .systemow /podsysteméw, i ich cz”&ci skia-
dowych/ przetwarzania informacji,
- technologiil projektowania, programowania i przetwa-
rzania informacji na EMC.



Zaktadowe osrodki ETC przystepujace do opracowania

i wdrazania w latach 1971-197*5 zintegrowanych syste-
méw EPD .pi-zez ktdore nalezy rozumie¢ systemy z#ozone*
obc.imu.lace szereg grup /dziedz tematycznych powig-
zanych ze soba i1 wykorzystujacych wspélne bazy danych.

1le Mini sterstwo_Goérnictwa i_Enerfje tyki

1/ Kopalnia "Kleofas', Katowice /Katowickie _.Zjedno-
czenie Przemystu Weglowego/,
2/ Kopalnia "'Szombierki', Bytom /Bytomskie Zjedno-
czenie Przemystu Weglowego/,
3/ Przedsiebiorstwo Robdét Gorniczych, Katowice /Zjed
-noczenie Budownictwa Goérniczego/,
k/ Zaktady Energetyczne Ckregy Zachodniego, Poznah
/Zjednoczenie Energetyki/,
5/ Elektrownia Patnéw, pow. Konin /Zjednoczenie
"Energetyki/.
v goérnictwie weglowym w sk#ad zintegrowanego syste-
mu EPD wejd\ nastepujace, grupy tematyczne:
- techniczne przygotowanie produkcji,
- planowanie i kontrola produkcji,
- gospodarka materiatowa,
- gospodarka Srodkami trwatymi 1 sprzetem,
- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
- koszty wHasne=

¥ budownictwie e-0mjczym zintegrowanym systemem

EPD zostang objete nastepujace grupy tematyczne:

- gospodarka sSrodkami trwakymi, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem gospodarki sprzetem ciezkim, tran-
sportem oraz gospodarki remontowej,

- gospodarka materiatowa,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- koszty whasne.

W energetyce natomiast, zintegrowany system EPD

obejmuje:

= rozliczenia finansowe - w szczegdlnosci rozlicza-



nie zbytu energii elektronicznej, gazu i energii

cieplnej,

- gospodarka materiatows,

rozliczania zatrudnieniowo-ptacowef

gospodarke sSrodkami trwatymi,

- koszty whasne. -

Ministerstwo_Przeniystu_Cigzkiego

i/

2/

3/.

k/

57

6/

7/

8/

9/

10/

Zaktady Przemystu Metalowego H.Cegielski, Poznah
/Zjednoczenie Przemys4u Taboru Kolejowego/,
Zaktady Metalurgiczne "Pomet", Poznan /Zjedno-
czenie Przemysdu Taboru Kolejowego/,

Stocznia im. Lenina, Gdansk./Zjed:toczenie Prze-
mys4u Okretowego/,

Huta "Warszawa'" /Zjednoczenie Hutnictwa Zelaza
i Stali/,

Huta '"Batory", Chorzéw /Zjednoczenie Hutnictwa
Zelaza i Stali/,

Zaktady Hutnicze Przetwérstwa Metali Niezela-
znych, "Hutmen", Wroctaw /Zjednoczenie Gorni-
czo-Hutnicze Metali Niezelaznych/,

Zaktady Urzadzen Przemystowych, Nysa /Zjedno-
czenie Przemys4u Budowy Urzadzen Chemicznych/,
Skierniewickie Zaktady Budowy Urzadzen Chemi-
cznych /Zjednot:zenie Przemysd4u Budowy Urzadzen
Chemicznych/,

Zaktady Urzadzen Technicznych "Zgoda", Swieto-
chtowice,

Centrala Handlowa Przemys4u Wyrobdéw Metalowych

/Zjednoczenie Przemysd4u Wyrobdéw Metalowych/«

Zintegrowane systemy EPD dla przedsiebiorstw prze-

mys4ovrych obejmuja nastepujace grupy tematyczne:

techniczne przygotowanie produkcji,

— planowanie 1 kontrole”™ produkcji,

— gospodarka materiatowa ze szczegélnym uwzgle-

dnieniem gospodarki narzedziowej,
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— rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
— koszty whasne.

Natomiast zintegrowany system EPD w Centrali Handlowej
Przemys4u Wyrobdéw Metalowych obejmie:

— planowanie i1 kontrole obrotu towarowego,

- gospodarke towarami ze szczegolnym uwzglednieniem
bilansowania zapotrzebowania rynkowego z mozli-
wosciami produkcyjnymi przedsiebiorstw przemy-
stowych,

- analizy ekonomiczne,

- rozliczenia finansowe.

3« Mini sterstwo_Przeniystu_Mgaszynowego

1/

2/

3/

k/

S/

6/

(4

8/

9/

10/

11/

Fabryka Samochodéw Ciezarowych, Starachowice
/Zjednoczenie Przemystu Motoryzacyjnego/,

Fabryka Samochodéw Ciezarowych, Lublin, /Zjednocze-
nie Przemysdu Motoryzacyjnego/,

Zaktady Mechaniczne ™Ursus"” /Zjednoczenie Przemystu
Ciegnikéw i1 Maszyn Rolniczych/,

Fabryka Wyroboéw Precyzyjnych im. Swierczewskiego,
Warszawa /Zjednoczenie Przemys4u Obrabiarek

i Narzedzi/,

Zaktady Mechaniczne im. J.Strzelczyka, +6dz /Zjedno-
czenie Przemysdu Obrabiarek i Narzedzi/,

Zaktady Metalowe, Skarzysko-Kamienna /Zjednoczehie
Przemys4u Precyzyjnego/,

Zaktady Metalowe iin. Gen.Waltera, Radom /Zjednocze-
nie Przemys4u Precyzyjnego/,

Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyjnego, Mielec /Zjedno-
czenie Przemystu lotniczego/,

Wytwoérnia Sprzetu Komunikacyjnego, Rzeszéw /Zjedno-
czenie Przemystu Lotniczego/,

Huta "Stalowa Wola"™ /Zjednoczenie Przemysdu Maszyn
Budowlanych/,

Warszawskie Zaktady Maszyn Budowlanych im. Warynskie
go /Zjednoczenie Przemysdu Mar-zyn Budow<ariyx hs ,



12/ Dolnoslagskie Zaktady Wytworcze Maszyn Elektry-
cznych *Dolmel*, Wroctaw /Zjednoczenie Przemystu
Maszynki Aparatéw Elektrycznych/,,

13/ Fabryka Transformatoréw i Aparatury Trakcyjnej
"Elta", Lodz /Zjednoczenie Przemystu Maszyn
i Aparatow.Elektrycznych/,

Ak/s Zakdtady Wytwércze Urzadzen Telefonicznych, Warsza-
wa, /Zjednoczenie Przemysdu Elektronicznego i Tele
technicznego/,

15/ Zaktady Wytwércze Przyrzadow Pomiarowych im. J.Kra
sickiego "Era”, Warszawa /Zjednoczenia Przemystu
Automatyki i Aparatury Pomiarowej “Mera'/,

16/ Zaktady Wytwdrcze Aparatury Precyzyjnej "Pafal',
Swidnica /Zjednoczenie Przemysdu Automatyki i Apa-
ratury Pomiarowej "'Mera'/,

17/ tédzka Fabryka Maszyn Jedwabniczych /Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Wkokienniczych/,

18/ Fabryka Silnikéw Elektrycznych "Indukta', Bielsko-
Biata.

W sk#ad zintegrowanych systeméw EPD wejda nastepujace

grupy tematyczne:

- techniczne przygotowanie produkcji,

- planowanie i kontrola produkcji,

- gospodarka materiatowa,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

—egospodarka Srodkai trwalymi,

- koszty whkasne.
Ministerstwo_Przemystu_ehemicznego

1/ Zaktady Chemiczne "Cswiecim' /Zjednoczenie Prze-
mys4u Azotowego/,

2/ Mazowieckie Zaktady Rafineryjne i1 Petrochemiczne
w PHocku /Zjednoczenie Przemystu Rafinerii i1 Nafty/

3/ Zaktady Przemystu Gumowego *‘Stomil™ w Poznaniu
/Zjednoczenie Przemysdu Gumowego/,
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h/*Zaktady Wkdékien Sztucznych “Anilana™ w Lodzi /Zje-
dnoczenie Przemystu WHokien Sztucznych/",
5/ Tarchominskie Zaktady Farmaceutyczno “Tolia” /Zjed-
noczenie Przemysdu Farmaceutycznego “Polfa'/,

6/ Warszawska Fabryka Tworzyw Sztucznych /Zjednoczenie
Przemys4u® Tworzyw Sztucznych/ *

Zintegrowane systemy £PD obejma nastepujace grupy

tematyczne »w poszczeg6lnych przemystach:

przemys+ azotowy - gospodarka materiatowa,

- gospodarka sSroftami trwatymi, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem gospodar-
ki transportowej i remontowej,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- gospodarka wyrobami gotowymi,

- planowanie i kontrola produkcji,

przemys+ tworzyw
sztucznych - gospodarka materiatowa,
- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- koszty wtasne,
przemys4+ whoékien

sztucznych - gospodarke materiatowsa,
- gospodarke wyrobami 1 towarami,
- gospodarke Srodkami trwatymi wraz
z gospodarka remontowa,
- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

koszty whasne,

przemys+ farma-

ceutyczny - planowanie i kontrola produkcji,

- gospodarke materiatowsa,
gospodarke wyrobami gotowymi,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
- koszty wktasne ze szczeg6élnym uwzgle-
dnieniem zagadnien normatywnogo ra-

chunku kosztoéw,



przemyst rafine-
rii nafty - gpspodarke "materiatowa,
— gospodarke wyrobami gotowymi,
— gospodarka“srodkami trwatdymi
wraz z gospodarkag transportowg
i remontowg.

®ES5iw2_Pr zeniystu”L ekki e”o

1/ Zak¥ady Przemystu Wednianego im. W.Barlickiego w todzi
/Zjednoczenie Przemystu Wednianego, P6#noc/,

2/ Zakkady Przemystu Wednianego im. T_Rychlinskiego w
Bielsku-Biatej /Zjednoczenie Przemystu Wednianego,
Potudnie/,

3/ Zaktady Przemystu Bawednianego im. Obroricéw Pokoju
w Lodzi /Zjednoczenie Przemys4u Bawednianego/,

us Zaktady,Przemystu Odziezowego ftCora* w Warszawie
/Zjednoczenie Przemystu Odziezowego/,

5/ Nowotarskie Zakdady Przemystu ¢skorzanego '‘Podhale’
w Nowym Targu /Zjednoczenie Przemystu Skoérzanego/.

W sk#ad zintegrowanych systeméw EPD wejda nastepujace za-
gadnienial

- gospodarka materiatowa,

- planowanie i kontrola produkcji ze szczeg6lnym

uwzglednieniem zagadnien planowania operatywnego,

- gospodarka wyrobami gotowymi,

- rozliczania zatrudnieniowo-ptacowe,

- koszty wkasne.

Hinisterstwo”Budownietwa™i”“Przem~stu~ateriatow Budowla-
nych

1/ to6dzki Kombinat Budowy Doméw /tédzkie Zjednoczenie
Budownictwa/,

2/ Katowicki Kombinat Budowy Fabryk /Zjednoczenie Budo-
wnictwa Hutniczego/,

3/ Zakkady Prefabrykacji /Poznauskie Zjednoczenie Budo-
wnictwa/,



us

5/

6/

7/

8/

74

10/

11/

12/

Zaktady Prefabrykacji /Krasowskie Zjednoczenie Budo-
wnictwa/ ,

Przedsiebiorstwo Budownictwa Uprzemysdowionego
/Zjednoczenie ¥arszawa-Poé+4noc/,

t6dzkie Przedsiebiorstwo Budownictwa Wielkopdtytowego
“"Dgbrowa?,

Zjednoczenie Budownictwa - Warszawa, Przedsiebio-
rstwo Budownictwa Miejskiego Wschad,

Katowickie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemys4o-
wego, Katowice,

Iluta Szkda "'Sandomierz™ /Zjednoczenie Przemysdu
Szklarskiego/,

Cementownia "Rudniki' /Zjednoczenie Przemysdu Cemen-
towego/,

Zaktady Stolarki Budowlanej w Wodominie /Zjednoczer-
nie Przemystu Stolarki Budowlanej/,

Leszczynska Fabryka Okuc¢ Budowlanych, Lesna k/Pozna-
nia /Zjednoczenie Przemysdu Oku¢ i Instalacji

e Budowlanych/,

W zintegrowanym systemie EPD dla przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych zostang opracowane nastepujgce zaga-
dnienia: - -

- planowanie i kontrola produkcji budowlanej,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zagadnien limi-
towania 1 rozliczania srodkow produkcji budo-
wlano-rnontazowej oraz kosztorysowania robot
budowlano-montazowych,

- gospodarka materiatowa,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- gospodarka sSrodkami trwakymi, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem zagadnien sprzetu budowlanego,

- koszty whkasne*

Natomiast dla Przedsiebiorstw przemysdowych, w zintafro-

wanym systemie 4SPD zostang uwzglednione nastepuj-ace

zagadnienia!

- techniczne przygotowanie produkcji,



planowanie i kontrola produkcji
gospodarka materiatowa,

gospodarka wyrobami gotowymi,

¢éé2—iH2 Komunikac, ji

1/ PKP,

2/ Wojewodzkie Przedsiebiorstwo Paristwowej Komunikacji
Samochodowej we Wroctawiu,

3/ Zaktady Naprawcze Taboru Kolejowego w Cstrowiu
Wielkopolskim /Zjednoczenie Naprawcze Taboru Kolejo-
wego/,

*¥/ Przedsiebiorstwo Robét Kolejowych w Katowicach /Zjed-
noczenie Przedsiebiorstw Robot Kolejowychs t

Zintegrowane systemy EPD obejmujg nastepujace zagadnie-
nia:
PKP — rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
- gospodarke materiatowa,
- gospodarke srodkami trwalymi ze szczegélnym uwzgle-
dnieniem pracy taboru kolejowego,
- planowanie i kontrole przewozéw towarowych«

PKS - gospodarke materiatowa,

- gospodarke sSrodkami trwalymi, ze szczegOlnym
uwzglednieniem gospodarki transportowej 1 remonto-
wej , -

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- planowanie i kontrole przewozoéw»

Natomiast dla Zak*adoéw Naprawczych Taboru Koleiowerco
oraz dla Przedsiebiorstwa Rob6t Kole.iowych. w j-kad zin-
tegrowanych systeméow 12PD wejda:

planowanie i kontx*ola produkcji,

gospodarka materiatowa,

rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

koszty whkasne.



8« Ministerstwo_Zeglugi

1/ Gdaniska Stocznia Remontowa /Zjednoczenie Morskich
Stoczni Remontowych/,

2/ Zarzad Portu Gdansk /Zjednoczenie Portow Morskich/.

systemy EPD obejma:

Zintegrowane

w stoczniach
remontowych

w portach

planowanie i1 kontrole produkcji ze szcze-
gélnym uwzglednieniem zagadnienn planowania,
operatwynego,

godpodarlce materiatowa,

rozliczenia zatrudnieni—owo—ptacowe,
gospodarke sSrodkami trwakymi ze szczegol-
nym uwzglednieniem gospodarki sprzetem,
koszty wkasne,

rozliczenia finansowe.

planowanie i kontrole ustug ze szczegdélnym
uwzglednieniem zagadnien planowania opera-
tywnego f

rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
gospodarke materiatows,

gospodarke Srodkami trwalymi ze szczegol-
nym uwzglednieniem gospodarki sprzetem,
koszty whasne,

rozliczenia finansowe.

9« 1?inisterstwo=tgcznosci

1/ Stoteczne Przedsiebiorstwo Upowszechniania Prasy

"Ruch™ /Centralny Zarzad Upowszechniania
Prasy 1 Ksigzki "Ruch'/.

¥ sk#ad zintegrowanego systemu EPD wejdg nastepujace za-

i Ksiazki

gadnienia:

- planowanie i kontrola ustug,
- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
- rozliczenia finansowe.
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Winisterstwo Rolnictwa_

1/ Przedsiebiorstwo Budownictwa Rolniczego, Warszawa
/Zjednoczenie Budownictwa Rolniczego/,

2/ Przedsiebiorstwo Obrotu Maszynami w Trzycigzu k/Kra-
IcoWa.

VI.budownictwie rolniczym «integrowany system EPD obej-

mie :

- planowanie i kontrole produkcji budowlanej,

- gospodarke materiatowg,

- gospodarke Srodkami trwatymi ze szczegllnym
uwzglednieniem gospodarki sprzetem,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,

- koszty whasne.

Natomiast w systemie dla Przedsiebiorstwa“Obrotu Maszy
nami opracowane zostang hastepujace zagadnienia:

- techniczne przygotowanie produkcji,

- planowanie 1 rozliczanie produkcji,

- gospodarka materiatowa ze szczegélnym uwzgle-

dnieniem gospodarki czesciami zamiennymi,
- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowe,
- koszty whasne*

Ministerstwo_Lesnictwa_i_Przemystu_Drzewnego

1/ Poznanskie Fabryki Mebli, Poznan /Zjednoczenie Prze-
mys4u Meblarskiego/,

2/ Warszawskie Zaktady Papiernicze w Jeziornie /Zjedno-
czenie Przemys4u Papierniczego/,

Zintegrowany system EPD dla nrzpniystu meblarskier:o

i papierniczego obejmie:

- planowanie i lIcontroie produkcji,

- gospodarke materiatowa,

- rozliczenia zatrudnieniowo-ptacowei-
- gospodarke wyrobami
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12. Winisterstwo_Handlu_Zafranieznego

i/ CIIZ "Varimex™ ,
2/ ClIZ "Metalej-port" ,
3/ CIIZ "Agros™.

W skd#ad zintegrowanych -systeméw EPD “wejda:
- rozliczenia finansowe +acznie z fakturowaniem,
- gospodarka magazynowo-towarowa,

- - planowanie i kontrola obrotow,
- analizy ekonomiczne optacalnosci eksportu.

13» Ministerstwo”®andlu”Wewngtrznejgo

1/ WO jewoddzkie Przedsiebiorstwo Hurtu Spozywczego
w Szczecinie,. . . .
2/ Uojeyodzkie Przedsiebiorstwo Handlu Odziezg w War-
szawie.
Zintegrowane systemy EPD obejmag nastepujace zagadnienia:
- planowanie i kontrole hurtowego obrotu towarowego,
- gospodarke magazynowo-1owarowag,
- rozliczenia finansowe,
- analizy ekonomiczne zaspakajania potrzeb rynku.

14. Ministerstwo_Gosgodarki_Komunalnej

1/ Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w Warszawie,

2/ Miejskie.-Przedsiebiorstwo Komunikacyjne w todzi.

W sk#ad zintegrowanych systeméw EPD wejda nastepujace

zagadnienia:

- rozliczenia finansowe,
- gospodarka materiatowa,
- planowanie i kontrola ustug.

15. Ministerstwo_Zdrowia_i_egieki_Sfotecznej

i/ Stoteczny Zarzad Aptek, Warszawa

Zintegrowany system EPD. obejmie:
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— planowanie 1 kontrole obrotu towarowego,
— gospodarke materiatowg,

- rozliczenia finansowe,

- analizy ekonomiczne*

ZwiazenSgotdzielni~Sgoz~rweczowN"'Siotem”

1/ WZSS ~“Spotem? - dla wybranego wojewédztwa»

£entralan”Sgétdziolni_Rolniczych "Samopomoc Chtopska™

i/ ¥ZGS "Samopomoc Chiopska"™ - dla wybranego wojewédz-
twa*

Zintegrowane systemy EPD dla spoédtdzielczych przedsie-

biorstw obrotu towarowego obejma:

- planowanie i kontrole hurtowego-obrotu
towarami,

- gospodarke towarami,
e rozliczenia finansowe*



111. Zakres tematéw /zagadnier’/ wchodzacych w skdad grupy
/dziedziny/ tematycznej systeméw przetwarzania infor-
macji*

1. Techniczne przygotowanie produkc.ii

- zatozenie kartoteki specyfikacji czesci i zespokdw na
wyréb /zlecenie/,
- zatozenie-kartoteki kart technologicznych,
~ opracowanie norm: czasu i zbiorczej pracochfonnosci zuzy-
cia materiatowego, zuzycia narzedzi specjalnych na czesci,
zespoty i wyroby /zlecenia/,
- opracowanie indeksow:
- materiatowego /¥gcznie z przedmiotami nietrwa-
hymi/,
- wyrobéw gotowych,
- zaszeregowania rob6t i robotnikéw,
- Srodkéw trwatych i1 narzedzi specjalnych,
- miejsc powstawania kosztow,
- numeracji rysunkow,
technologii produkcji i procesow wytwarzania,

- opracowanie planow technicznego przygotowania produkcji,

- ewidencja i rozliczanie prac technicznego przygotowania
produkcji,

- sprawozdawczos¢ z wykonania planéw technicznego przygoto-
wania produkcji,

- analiza technicznego przygotowania produkcji,

- opracowanie procesow technologicznych /prace rozpoznawcze/ .

2. Planowanie i kontrola dziaktalno$ci podstawowej 1 pomocniczej

- produkcji przemystowej,

- budowlanej,

- rolnej i1 lesnej,

- obrotu towarowego krajowego i zagranicznego,

- ustug w zakresie transportu i dacznosci oraz
w zakresie gospodarki komunalnej I mieszkanio-
wej -



- planowani© produkcji:
- plany roczne i wieloletnie,
- plany operatywne kwartalno-miesieczne,
- plany dekadowe i dobowe,
- plany miedzywydziatowe,
- plany dla poszczeg6lnych stanowisk pracy,
- sterowanie realizacja zlecen produkcyjnych,
- ewidencja stanéw produkcji w toku,
- operatywna kontrola wykonania planéw produkcji,
- optymalizacja i wariantowanie planéw produkcji,
- bilansowanie zaméwien i planéw zdolnosci produkcyjnej
stanowisk pracy oraz efektywnego czasu pracy robotnikow
i zuzycia materiatowego /materiatdow centralnie rozdzie-
lanych/,
- sprawozdawczos¢ z wykonania planéw produkcji,
-analiza wykonania planéw produkcji: <«
- ksztaktowania sie produkcji w toku,
- wykonania zlecen produkcyjnych,
- -brakéw naprawiainych i nienaprawialnych,

- opracowywanie i aktualizacja normatywéw planowania pro-
dukcji np* ustalenie dhugosci cykli produkcyjnych i coyk-
lograméw produkcji, “norm zapaséw magazynowych,pétfabry-
katow produkcji wkasnej itp*

Gospodarka materiatowa
- planowanie zuzycia i zaopatrzenia materiaktowego,

- .plany roczne i wieloletnie, ,
- plany operatywne kwartalno-mlesieczne,
- planowanie i kontrola realizacji dostaw,
kontrola zaopatrzenia produkcji w materiaty,
- ewidencja standw i obrotéw materiatowych,
- normowanie zapasow materiatowych,
o rozliczanie zuzycia materiatow na:
-wydziaty,
~ stanowiska kosztow,
- zlecenia-wyroby,
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sprawozdawczos¢ z zaopatrzenia materiatowego,

analiza wykonania norm:

- zuzycia materiatowego,

- strat pozatechnologicznych,

- wykonania planu zuzycia materiatowego i1 planu
zaopatrzenia,

- ksztattowania sie zapasow materiatowych,
ksztattowania kosztow zuzycia materiatowego*

Gospodarka zatrudnieniowo - pdacowa

ewidencja personalna pracownikow,”

ewidencja obecnosci i1 zachorowalnosci,

planowanie pracochtonnosci zatrudnienia i funduszu ptac
robotnikow

- plany roczne i1 wieloletnie,

- plany operatywne kwartalno-miesieczne,
planowanie.zatrudnienia i funduszu ptac pracownikow
umysdowych ./jak wyzej/,
obliczanie przepracowanych godzin i ptac /brutto i1 netto/
robotnikow,
obliczanie ptac /brutto i netto/ pracownikéw umystowych, .
obliczanie zasitkéw chorobowych,
rozliczanie robocizny bezposredniej na:

- wydziaty, - m*x

- stanowiska kosztéw,

- zlecenia - wyroby,
sprawozdawczos¢ z wykonania zatrudnienia i funduszu ptac
robotnikéw i1 pracownikow umysdowych,
analiza: wykonania norm pracy i wykorzystania czasu pracy,

- wydajnosci pracy,

.- absencji chorobowej,

- Ffluktuacji zatogi i1 kwalifikacji kadr,

- wykonania planu zatrudnienia,

,—- wykonania funduszu ptac,

- ksztattowania sie Srednich ptac itd.*
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Gospodarka wyrobami gotowymi - towarami - ustugami

- planowanie sprzedazy
- plany roczne i wieloletnie,
- plany operatywne kwartalno-miesieczne,
- kontrola realizacji zaméwien i1 zlecen klientow,
- fakturowanie sprzedazy,
- ewidencja stanéw i zapasow,
- sprawozdawczos¢ z wykonania planu sprzedazy,
- analiza:

wykonania planéw sprzedazy i ksztattowania
- popytu,

—.wykonania planéw zaméwien towaréw,
ksztattowania zapasow wyrobéw - towardw,

- terminowosci fakturowania,

zgtoszonych reklamacji*

Gospodarka sSrodkami trwakymi /#acznie ze sprzetem ciezkim
i transporten/, przedmiotami nietrwadymi w uzytkowaniu.
opakowaniami zwrotnymi 1 spec.ialnymi pomocami warsztato-
wymi /wraz z modelami/*

- planowanie inwestycji, *
- planowanie remontéw - kapitalnych i biezacych /planowo-
zapobiegawczych/,
- plany roczne i wieloletnie,
- plany operatywne - kwartalno-miesieczne,
- planowanie zakupu i zuzycia przedmiotéw nietrwatych,
- planowanie i ewidencja odpiséw amortyzacyjnych,
- ewidencja zlecen produkcyjnych remontéw kapitalnych
i biezacych oraz napraw i konserwacji przedmiotéw nie-
trwatych,
okreslenie i bilansowanie zdolnosci produkcyjnej
- maszyn i.urzadzen,
sprzetu ciezkiego,
transportu /przy uwzglednieniu metod
optymalizacyjnych/
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- ewidencja czasu pracy:
- maszyn i urzadzen,
- sprzetu ciezkiego,
- transportu,
- ewidencja i rozliczanie kart drogowych,
- sprawozdawczos$¢ z wykonani®a:
- planéw inwestycyjnych,
- planéw remontéw kapitalnych i biezacych,
- zmian Srodkéw trwatych 1 odpiséw amortyza-
cyjnych,
- planéw pracy sprzetu ciezkiego i transportu,
- planéw zakupu i zuzycia przedmiotéw nietrwa-
+ych,
- analiza wykorzystania:
- maszyn i urzadzen specjalnych,
- sprzetu ciezkiego,
- transportu*

Koszty whasne.

- planowanie kosztow:
- plany roczne i wieloletnie,
. - plany operatywne - kwartalno-miesieczne,
- ewidencja i rozliczanie kosztéw:
- w uktadzie rodzajowym,
- w uktadzie kalkulacyjnym - kosztéw bezpo-
Srednich 1 kosztéw posrednich,
- w ukfadzie wyrobéw,
- normatywny rachunek kosztoéw,
- rozliczanie produkcji w toku,
- sprawozdawczos$¢ z wykonania planu kosztoéw,
- analiza ksztattowania kosztéw i odchylen kosztéw rzeczy-
wistych od normatywnych w zakresie kosztéw jednostkowych
i zbiorczych*
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8* Rozliczenia finansowe

- planowanie finansowe
- plany roczne i wieloletnie,
-— plany operatywno-kwartalno-miesieczne,
- ewidencja finansowa,
- kontrola rozliczen z
. — dostawcami /gospodarka materiatowa/,
= odbiorcami /gospodarka wyrobami gotowymi,
towarami, ustugami/,
- wkasng dziatalnoscig gospodarczg i1 poza-
operacyjna,
- sprawozdawczos¢ z wykonania planu finansowego,
- analiza wykonania planu finansowego,

9* Statystyka panstwowa

Opracowania typu makroekonomicznego instytucji centralnych
np:
-GUS
- Komisja Planowania przy R.M.
Ministerstwo Finansoéw
- Prezydia WRIT .
.. itp,,

10« Aualizy ekonomiczne

Opracowania typu makroekonomicznego instytucji centralnych
np* w zakresie;

- przeptywéw miedzygateziowych,

- popytu rynku na okreslone towary,

- efektywnosci eksportu,

- efektywnosci zadan inwestycyjnych,

- ksztattowania sie kosztéw i cen itp*



11« Obliczenia optymalizacyjne

np,

optymalizacja rozkrojéw materiatow,

optymalna allokacja zadan’ produkcyjnych pomiedzy
przedsiebierstwa na szczeblu zjednoczenia,
optymalizacja zadan produkcyjnych w planie wieloletnim
i perspektywicznym na szczeblu branzy,

stosowanie metod matematycznych do planowania i lokali-
zacji inwestycji,

obliczenia optymalizacyjne zapaséw i obrotéw towarowych
itp,

12, Inne zagadnienia

Tematy niewyspecyfikowane w grupach 1-11, ktére wymagaja
odrebnego wykazania*
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Sotatka
dla Przewodniczacego Mi I profi.dr inz.J.Kaczmarka
w sprawie poruszenia glownydi zagadnien ,dotyczacych
pkt.1 porzadku obrad Prezydium KMiS w dniu 27«XI*br.

Punkt 1 porzadku obrad, przewiduje oméwienie ‘‘Zalozen
rozwoju zastosowan ETO na lata 1971 - 1975 wraz z okres-
leniem potrzeb w zakresie ilosci EMC do przetwarzania
informacji w skali krajowej*.

V ramach tego punktu obrad wysuwajg sie na pierwszy plan

nastepujace sprawy,ktére powinny by¢ przedmiotem dyskusji

i postanowien Prezydium KNil.

1. Ocena realizaeji potrzeb krajowych uzytkownikéw EMC
w okresie lat 1971-75* 1

.y 2. Konfrontacja tych potrzeb £ projektami planu dostaw
\ krajowych 1 z importu EMC w okresie lat 1971-1975*
J 3. Problemy zabezpieczenia finansowego przez uzytkownikow
na zakup maszyn matematycznych wraz z urzgdzeniami
U zewnetrznymi .

4. Problemy przygotowania organizacyjnego uzytkownikow
w odniesieniu do przewidywanego zainstalowania EMC
przeznaczonych dé przetwarzania danych dla udoskona-
lenia zarzadzania przedsiebiorstw«kombinatéw»branz
i innych jednostek centralnych.

5» Zagadnienia opracowania i wprowadzenia systemow
automatycznego przetwarzania informacji #acznie z

zapleczem naukowo-technicznym w tym zakresie



/zakres tematyczny przetwarzania informacji w poszcze-
g6lnych dziatach gospodarki narodowej/«
6« Koncepcja organizacji sieci osrodkéw obliczeniowych«

7« Potrzeby kadrowe uzytkownikéow« f —~

Ad«l. Przedstawiony W materiatach Biura PSETO bilans potrzeb
krajowych uzytkownikdédw rozwiniety na poszczegdélne
resorty gospodarcze /zat«nr«1/ wykazuj« 4acznie
zapotrzebowanie Krajone /razem z rezerwa/ W ilosci
558 EMC do przetwarzania danych oraz 76 maszyn do
obliczen naukowo-technicznych«Wg informacji PHBTO
Jest to ilosé kilkakrotnie przeanalizowana z poszczeg6l-
nymi resortami,w wyniku czego umniejszyta Si€ pierwotnie
okreslona ilo$¢ 400 set«maszyn 0O przetwarzania
danych»zgtoszona do Biura PHEQX) przez poszczegblne
resorty«

W przedstawionych 2ch koreferatach ilosc 358 maszyn
do przetwarzania danych oceniona zostalta pozytywnie
pod warunkiem zabezpieczenia finansowego przez uzyt-
kownikéw oraz odpowiedniego przygotowania organizacyj-
nego uzytkownikow*

Ad«2« Wg propozycji Biura PEETO potrzeby 558 EMC szt« do
przetwarzania danych powinny by¢ pokryte z a.ostaw
krajowych w ilosci 100 szt« maszyn typu Odra 1304
/maszyna 2giej generacji/ 1 70 szt«maszyn 3ci«j
generacji /R-30/« Pozostaka ilos¢ Tj« 188 szt«EMC
przewidywana jest z importu przyczym 18 szt«EMC Biuro

PKEPO zaktada z dostaw KK /w tym 14 szt« f«ICL/*
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a 170 szt. z zSRR /w tym maka maszyna R-20 w 1losci
114 szt./.110$¢ maszyn przewidywarych z dostaw importo-
wych wymagaja potwierdzenia ze strony Komisji Planowania
mozliwosci przydziatu dewiz na ten cel, a to zaréwno z KK
ejak 1 z KB.
Dostawy krajowe powinny by¢ potwierdzone przez MPM
i Zjednoczenie nMERAL.W dotychczasowym stanie przygotowania
projektu planu ~etniego na lata 1971-75 powyzsze ilosci
dostaw na rynek krajowy sa uwzglednione przez Zjednoczenie
“'MESA™ .

Ad.3. Realizacja programu dostaw EMC zaréwno z kraju jak i
z importu wymaga zapewnienia ze strony odbiorcéw posiadania
na ten cel odpowiednich%rodkéw inwestycyjnych,ktéore wg
obliczen Biura PRETO wynosza dacznie 9#2 mld zk.obieg.
Suma wszystkich naktadéw inwestycyjnych dacznie Z urzadze-
niami wspédpracujacymi z EMC i naktadami na przygotowanie
bazy lokalowej wyniesie u uzytkownikéw 15*1 mld*z+.,
a zakup materiatow eksploatacyjnych /1231 min*z4./ oraz
przewidywane nakdady na przygotowanie systeméw elektro-
nicznego przetwarzania danych /2208 miInizd«/ wykazuje,
ze wprowadzenie do eksploatacji przedstawionego programu
zastosowari, eto wyniesie w kraju w okresie lat 1971-m
1975 17*5 mld z¥* obiegowych* przyczym wysokos¢ wydatkéw
dewizowych wg obliczen Biura PREIO wyniepie 0k.192 min*
zt«dewizowych. W powyzszych danych nie umieszczono

nak#adéw inwestycyjnych w przemysle maszyn matematyczrnych«
Wielkosci przewidywanych dacznie nak#adéw oraz gadania

gtfeAw produkcji EMC» zwiekszania potencjatu ich produkcji

przygotowania kadr i organizacji u uzytkownikoéw wskazuje
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na to,ze powyzszy program wymaga akceptacji w postaci
odrebnej uchwaty Bady Ministrow.

Ad,4# Tezy ®aw arte w materiatach Biura PBETO dotyczace
przygotowania organizacyjnego sa zbyt ogdlnikowo okreslohe.
Kazdy resort powinien na tym odcinku opracowa¢ program swej
dziatalnosci stosownie do specyfiki swych przedsiebiorstw
i branz»ktére objete beda programem zastosowania eto*
Powinno to rowniez mie¢ swoje odbicie w projektach
~etniego planu na lata 1971 -75 w odniesieniu do poszcze-
gélnych jednostek organizacyjnych,ktore beda objete
krajowym programem E*JO*

1d.5*0Opracowanie 1 wprowadzenie systeméw elektronicznego
przetwarzania danych wnaga szerszej dyskusji z czokowymi
uzytkownikami na bazie podstawowych zagadnien ktére beda
przedniotem przetwarzania informacji dla udoskonalenia
procesow zarzadzania. Na tym odcinku prac niezbedna jest
wymiana doswiadczen w skali poszczegdélnych resortéw oraz
W skali miedzynarodowej«lstnieje rowniez potrzeba koordy-
nacji i upowszechnienia tych doswiadczen ktére majg bardziej
uniwersalny zakres zastosowari«Wymaga to istnienia odpowiedniego
organu koordynujgcego . ktéry powinien réwnoczesnie dysponowac
odpowiednim zapleczem naukowo-organizacyjnynuObecne Biuro
Studidéw i Projektéw Systeméw Elektronicznego Przetwarzania
Danych mogtoby by¢ zalgzkiem przysztego osrodka naukowo-
organizacyjnego w zakresie opracowania i wprowadzenia
systeméw i podsysteméw e.p.d.

Ad.6.Przedstawiona w materiatach Biura PHETO koncepcja tworzenia
krajowej sieci obliczeniowej przez wyodrebnienie osrodkéw
obliczeniowych o zasiegu resortowym, branzowym i w skali

przedsiebiorstwa /kombinatu/ przy réwnolegle istniejacej
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sieci, rejonom) miedzy branzowej /sie¢ ZETQO/ i sieci
dydaktyczno szkolenionej /w szkolnictwie wzszymZ jest
naogot stuszna .Dobdr parku maszynonego powinien odpowia—
da¢ specyfice danego typu osrodka obliczenionego.

Ad.7* Odnosnie zaspokojenia potrzeb kadrowych w rozwoju ETO
dziakalnos¢ ta powinna spoczywaC zardowno na barkach
Ministerstwa OSwiaty i Szkolnictwa Wyzszego, jak tez
PHETO i poszczegblnych zainteresowanych resortow*
Program dziadania w tym zakresie objety jest odrebnym (&
punktem porzadku obrad Prezydium XNIT.
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KOREPERAT

dotyczacy materiatu opracowanego przez Biuro FRETTO pt. "Zatoze-
nia rozwoju zastosowan, elektronicznej techniki obliczeniowej

w latach 1971-1975"

Wprowadzenie. Przedmiotem koreferatu jest materiak przed-
stawiony pod koniec sierpnia br. do akceptacji Przewodniczace-
go Kamitetu Nauki 1 Techniki» uaktualniony nastepnie dodatko-
wym materiakem, zlazonym w dniu 17»1X.br., stanowiacym w o~
nej mierze autopopranki odnoszace sie do tresci rozdzialu 6
0 nazwie "Perspektywy zabezpieczenia potrzeb dbliczeniowdh'”,
pierotnie opraconanego materiatu. Jedng z przyczyn zgloszenia
autopopranek do rozdziatu 6 byda aktualizaoja zapotrzebonania
zglaszanego ostatnio przez poszczegolne resorty gospodarcze w
toku rozmdw prowadzonych cbecnie  z resortami przez Biuro
FHITO ng temat realnosci Srodkdw Finansowych na zakup wniosko-
warych przez resorty maszyn matematycznych.

Opraconane przez Biuro PRHTO "Zakozenia® stanowig ma-
teriat wnikajacy z intencji zaleoen poazietych na posiedzeniu
Prezydium KNiT w dniu 20.11_br., ktdre zalecido m.in* opraco-
wanie w porozumieniu z MPM progranu zastosonani ETO na okres
lat 1971-1975* Opraconany dotychczas materiak nie stanowi
Jeszcze pelnego progranu, natomiast nalezy uzne€ go w szeregu
rozdziatach jako tezy, ktdre moga stanowi¢ podstane merytorycz-
na i materialng do opracosrania programon zastosonan ETO w posz-
czegolnych resortach oraz progranu ogolnokrajonego, ktory powi-
nien by¢ czescig planu narodowo-géspodarczego na lata 1971-75«

Opracowany materiat zawiera tezy, ktére w sposéb komplekso-
wy ujmujg rozwéj zastosowan ETO, gddéwnie w dziedzinie zarzadza-
nia, co wyraza sie W.

- g#oéwnych kierunkach rozwoju ETO,

- konogcji  rozwoju sieci abliczenionej wraz z jej po-
dziadan, .



- przygotowania organizacyjnym uzytkownikow BVC,

<« szkoleniu kadr» oraz

- dostawie okreslonego parku maszyn matematycznych z pro-
dukcji krajonej oraz z importu.

Z analizy omawianego materiadu w odniesieniu do poszczegol
nych rozdziaddw, wynikaja nastepujace stwierdzenia 1 unegi:

Rozdziak 1 - "'Ocena dotychczasowego stanu raawo.lu ETO w
ka.lu’.

Rozdziak ten zawiera syntetycznie podane informaecje dotyczg
(o2

- ilosci dbecnie zainstalowanych w kraju BMC do przetwarza-
nia danych i1 porowania z iloscig podobrych maszyn zainstalona-
nych w 2-ch krajach socjalistycznych sgsiadujacych z PRL NfiD i
XY/,

- systemdw 1 sieci obliczeniowch obecnie stosonarych w
kraju,

- stanu przygotonan organizacyjnych u wzytkomnikdw, ktorzy >
oczekuja na zainstalonanie BVC do przetwarzania danych.

Zgodnie z podang infomec)a, przewidywany pod koniec 1970 r.
iloSciony stan parku BVO do przetwarzania danych w ilodci okolo
50 meszyn, okreslony jest zoyt optymistycznie 1 budzi watpli-
wosci. Obecry bowiem stan wnosi 21 neszyn. Postawy z pProdukcj i
krajonej w roku obecym 1 przysziym wniosg okolo 15 maszyn
/Aaczniie meszayny ZAW41z i Odra 104/ Dla osiggniecia staru
50 maszyn pod koniec przysziego roku konieczny jest inmport w
ilosci dolo 14 meszyn z ZSR w dareslonych blizej terminech.

Brak informacji o stanie realizacji importu z ZSrr /zkozone i
potwierdzone zaméwienia oraz terminy uzgodnionych dostaw/ moze
budzié¢ watpliwosci o zatozonej ilosci 50 maszyn do przetwarza-
nia danych, przewidzianych w eksploatacji na koniec 1970 roku.

Na tle informacji podanych w rozdziale 1-szym wynika wnio-
sek nastepujacy:

Rozdziat 1-szy, ktory w tresci swej powinien zawiera¢ stan
wyjsciowy /na koncu 1970 r./ do planu rozwoju zastosowan EDO w
nastepnym 5-10ciu powinien réwnoczesnie zawiera¢ informacje o
stanie realizacji zadan na odcinku rozwoju zastosowan ETO W



Polsce na tle zadan wnikajacych z zakacznikdw nr 1*5»5 do
uchwady nr 338/66 Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 1966 r*

HiMziak 2 - ""Tendencje wtrcza.lace dalszy roawdj elektro-
nicze.l techniki obliczenionej''.

Rozdziak ten zawiera podstanwone tezy» dotyczace dalszego
rozanoju Mo w Polsce w latach 1971-75 i stanovi  powigzanie z
podstawomwmi zagadnieniami wchodzacymi do problemu weztowego
06.1.4 "Rozwdj zastosonan /irformatyki/ elektronicznej techniki
dbliczenionej w zakresie przetwarzania dartych do procesow plano-
wania operatywnego 1 zarzadzania w przedsigbiorstwech 1 brarzadh'™
wymienionego w zallaczniku nr 5 do Udwely RM nr 78/69 z dnia
28 kwietnia br. w sprawie rozwoju gospodarki narodonej w latach
1971-1973.

Jedng z tez, ktora nalezy uzna¢ za prawiddowo okreslong
jest preferowanie rozwoju systemu przetwarzania danych, ktory
obejmuje kompleksowo zagadnienia w przetwarzaniu informacji w
celu umozliwienia podejmowania operatywnych decyzji w procesie
zarzadzania przedsiebiorstwem, kombinatem czy cala branza prze-
mystowy. W upowszechnianiu rozwoju zastosowan systeméw do prze-
twarzania danych powinna by¢ maksymalna adaptacja uniwersalnego
oprogramowania oraz obecnych i dalszych opracowan w zakresie pro-
Jektowania systeméw elektronicznego przetwarzania danych, ktéry-
mi zajmuje sie Biuro Studidow i Projektéw Elektronicznego Prze-
twarzania Danych. Opracowanie to mogdoby by¢ zastosowane jako
normatywy projektowo-programowe w odniesieniu do resortowych 1
zaktadowych osrodkéw obliczeniowych.

W opracowanych tezach przyjeta jest stusznie zasada, ze
uruchamianie elektronicznych systeméw przetwarzania danych
/BSPD/ powinno odbywa¢ sie w tych jednostkach organizacyjnych,
w ktérych istnieje doswiadczenie uzyskane na stosowgniu techni-
ki kart dziurkowanych w stacjach maszyn analitycznych eksploato-
wanych dotychczas w tych jednostkach. m

Odnosnie whkasciwego doboru maszyn matematycznych /jednostek
centralnych/ i zestawu urzadzen zewnetrznych z nimi wspodpracu-
Jacych w opracowanych **Zatozeniach™ przyjeto stusznie nastepuja-
Jace kryteria«



- wyposazenie osrodkéw przyzakdadowych przemystowych w
mate maszyny 3-ciej generacji typa R-20 /z importu/,

- wyposazenie osrodkéw w wiekszych zaktadach przemysto-
wych, w przedsiebiorstwach handlowych i w budownictwie w ma-
szyny typu Odra 1?04 i Minsk 32 /import z ZSRR/, ktére ocenia-
ne sg jako maszyny ponizej Srednich EMO v

- wyposazenie osrodkow w duzych przedsigbiorstwach /typu
wielozaktadowego i kombinatowego/, w centralach zbytu oraz w
centralnych biurach rozliczeh /np. w budownictwie, przemysle
weglowym/ w maszyny Sredniej wielkosci 3-ciej generacji pro-
dukcji krajowej -

Teza omawiajaca zasady organizacji sieci obliczeniowyoh
podkreslajaca koniecznos¢ komasacji wysidkéw organizacyjnych™
i Srodkéw materialnych oraz kadr jest bezwzglednie stuszna i
w praktycznym wykonaniu powinna oznaczac¢4kgczenie obecnie
istniejacych matych osrodkéw, a w przysztosci organizowanie
w danym terenie mocnych i dobrze wyposazonych osrodkéw, kté-
rych dziakalnos¢ obliczeniowa powinna by¢ nastawiona na zaspo-
kojenie potrzeb wszystkich uzytkownikéw w danym terenie*

Odnosnie poruszonej w '‘Zaktozeniachll sprawy zbierania i
przekazywania dotychczasowych doswiadczen w zakresie systeméw
EPD do nowoorganizowanych osrodkow to zadanie to powinno doty-
czy¢ zarowno osrodkow podlegajacych PRETO, jak tez poszcze-
g6Inym resortom.

W tezach dotyczacych przygotowan organizacyjnych tych
uzytkownikéwd u ktérych przewidziane jest instalowanie nowych
osrodkéw obliczeniowych nie poruszana jest sprawa doswiadczaj
i wspolpracy miedzynarodowej. Ten odcinek wymaga odpowiednie-
go dodatkowego naswietlenia w ‘“Zatozeniach™ i to na bazie
planowanej miedzynarodowej wspélpracy w ramach dziakalnosci
Miedzyrzadowej Komisji d/s ETO krajéw wspolnoty socjalistycz-
nej -

! Rozdziak 5 - "'Koncepcja zastosowan i tempo rozwodu
elcktroiftsp«™ techniki obliczeniowej”

Rozdziat ten stanowi dalsze rozwiniecie tez dotyczacych
zatozen rozwoju STO w Polsce w latach 1971-1975, podanych w
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rozdziale 2-gim. Mozna jednak polemizowaC z niektorymi teBa-
ni, otwierajac w szczegolnosci dyskusje nad nastepujacym
stwierdzeniem

. \Systemy pracujace w ozasie biezacym z bezposrednim pokgcze-
niem zrédka powstania informacji z EMO oraz systemy abonenckie
zamierza sie eksperymentowa¢ w kohcowych, latach /1974-1975/
Jako przygotowanie do nastepnej pieciolatki /1976-1980/H.

Okres realizaoji w.w. systemu nalezatoby przyspieszy¢,
zwkaszcza gdy wezmie sie pod uwage, ze w programie importu
jest zakup kilku najbardziej nowoczesnych maszyn z krajow ka-
pitalistycznych, ktérych wykorzystanie, a zwkaszcza tycli,
ktére beda wielodostepne, powinno by¢ przede wszystkim w sy-
stemie abonenckim, Z tym wyjasnieniem wigze sie rowniez 2-gie
zastrzezenie do stwierdzenia Biura PEETO, Ze sie¢ ZOTO powin-
na by¢ osrodkiem pierwszych eksperymentow w zakresie systeméw
dziakajacych w czasie biezgoym i1 systemdw abonenckich* Zastrze-
zenie to wynika stad, ze pierwsze maszyny matematyczne, ktore
beda moghy pracowac w tych systemach, beda to maszyny, ktdre
moga by¢ przekazane do dyspozycji okreslonyoh resortéw, wcho-
dzi¢ wiec bedg do sieci resortowych a nie sieoi Z0I0.

Przewidziany zakres przetwarzania danych i kierunki za-
stosowan $CO w poszczegblnych dziakach gospodarki narodowej
/jak np* przemyst, budownictwo, rolnictwo, lesnictwo, handel,
transport i +g0znos¢, gospodarka komunlana i spotdzielczose/
przedstawiony jest trafnie i zashuguje na pelne poparoie w
kierunku przyspieszenia realizacji przedstawionych zamierzer*

Przedstawiony program rozwoju zastosowar urzadzer transmi-
sji danych zaréwno pod wzgledem rodzaju tyoh urzadzen, jak te*
ilolcione ioh zastosowanie nie budzi wgtpliwosci* Pokrycie
potrzeb urzadzen z tego zakresu powinno by¢ zardwno z produk-
cji krajonej /urzadzenia o Sredniej szybkosci modulacji
600/1200 Bd/, jak tez z importu /urzadzenia wolnej transmisji
danych 50 Bd/*

Rozdziat 4. - Kra.lora sie¢ obliozeniona

Podana koncepcja rozwoju sieci krajowej osrodkow oblicze-
niowych z wyodrebnieniem oSrodkéw na resortowe, branzowe,



zakdadona, rejonowo-aiedsybranzowe i dydaktyczno-szkolenione

- jest konoepoja, ktora w realny apoadb przedstawia rozwdj

sieci w kraju» W tym okladata dziakalnosSC osrodkdw obliczenio-

wych ZOPO podleghych PRBTO powinna by¢ gldanie n&atawiona na

zagadnienia miedzybranzowe w poszczegélnych rejonach kraju,

zwvkaszcza tych, gdzie brak jeat dziakalnosci osrodkow reaorto-
- X

W tezach dotyczacych rozwoju krajowej sieci obliczenionej
shusznie podkreslana jeat rola Biura Studidw i Projektow Syste-
mow Elektronicznego Przetwarzania Danych. Dziakalnos¢ tej pla-
conki powinna byC intensywnie rozwinieta w kierunku opracowy-
wania Systemow EPD, dostosowanych do potrzeb poszczegélnych
dziakow gospodarki, zwvlaszcza w problematyce wspolnej dla tych
dziakome -

Rownoleghym zadaniem tej placonki, ktdra powinna rozwinaC
sie w osrodek naukowo-badawczy jest rozwijanie prac w kierunku
projektowania osrodkéw obliczeniowych dla potrzeb poszczegol-
nych uzytkownikow i pomoc w ich organizacji. Prace w tym zakre-
sie powinny rowniez opieraC sie na wymianie doSwiadczen wynika—
Jacych z miedzynarodonej wspdhpracy -

Rozdziak 5 - Przygotowanie organizacyjne i kadrone

Tezy zawarte w punktach 5.1.1 i1 5*1»2 - dotyczace przygo-
towania organizacyjnego sg zbyt ogolnikono okreslone, wobec
tego nakdladu 1 zakresu pracy, ktory nalezy dokonacC u przysziych
uzytkoanikow BM3. Prace te powinny by¢ odpowiednio steronane
pod okreslone prograny, stosoamie do specyfiki branz i przed-
siebiorstw typu przemystonego czy ushugonego. Wymaga tego ska-
la wysitku organizacyjnego, gdy wezmie sie pod wage ilos¢ ma- .
Szyn do przetwarzania danych proponowang w ' Zadozeniadv™>, tj.
338 szt do zainstalowania w okresie lat 1971-1975.

Ten odoinek "Zatoze™ wymaga uzupelnienia przez blizsze
okreslenie zadan, ktdre na odcinku organizacji musza by¢ wyko-
nana. Stopien dojrzatosci organizacyjnej i1 zakres uporzadkona—
nia i usystematyzonania zrodbowych danyoh w odniesieniu do
poszczeg6lnych rodzajow Srodkéw obliczeniowych bedzie miec. bez-
posredni «phyw na wlascive wykorzystanie osrodkéw, 00 z kelel
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zapewni spodziewane efekty w stosunku do planowanych llosci
maszyn 1 szybko zamortyzuje zwigzane z tym nakdady Inwesty-
cyjre.

Odnosnie tez dotyczacych przygotowania kadr /p. 5.2/
przedstawiony schemat szkolenia i1 doskonalenia kadr wymaga
rowniez uzupeknienia o podstawowy postulat, ktdrego brak w
opracowanych materiatach. Postulatem tym powinno J»¢ posta-
wienie zadania przed okreslonymi organizatorami szkolenia i
doskonalenia kadr opracowania w odpowiednio krétkim terminie
programow szkolenia kadr stosowanie do zalozonego poziomu
kwalifikacji /szkoby srednie, uczelnie wyzsze/ i wymagarych
specjalnosci .

Rozdziat 6. Perspektywy zabezpieczenia potrzeb oblicze-
niowych

Tezy zawarte w tym rozdziale stanowig podsumowanie s,
+osci koncepcji rozwoju zastosowann E30 w Polsce w latach
1971-1975* W podsumowaniu tym wybija sie na pierwszy plan
ilos¢ EMC, ktdrg na podstawie zgloszonych jako realne potrze-
by pr-&®» poszczegolny</iresortewBiuro PHEDO stawia jako punkt
wyjscia do bilansu potrzeb i ich pokrycia BMC do przetwarza-
nia danych i do obliczen naukowo-technicznych. Potrzeby te
w ilosci 350 szt MC do przetwarzania danych beda pokryte z
dostaw krajowych w ilosci 100 szt maszyn typu Odra 1304 /ma-
szyna 2-giej generacji/ i 70 szt maszyn 3-ciej generacji,
pozostata ilos6, tj. 188 szt przewidywana jest z importu*

W liczbie 188 EMC do przetwarzania danych przewidywanych

z importu 18 $zt EMC Biuro PREDO zakdada z dostaw KK /w tym
14 z ICL/, a 170 szt z ZSRR /w tym maka maszyna R-20 w ilosci
114 szt/. Przewidywane dostawy z importu powinny byo potwier-
dzone przydziakem bdpowiedniej wysokosci dewiz z Komisji Pla-
nowania 1 to zarowmno z KK jak 1 z KS. Dostawy krajowe EMC do
przetwarzania i1 do obliczen naukowo-technicznych znajduja
potwierdzenie w projekcie 5-letniego planu produkcji EMC
Zjednoczenia MERA.

Realizacja programu dostaw EMO zaréwno z kraju jak i
z importu wymaga zapewnienia ze strony odbiorcéw posiadani&
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na ich zakup odpowiednich Srodkéw inwestycyjnych, ktore przt-
widljule wg swej oceny Biuro PHOTO w wysokosci okoto 9,2 ald zP*

Nalezy podkresli¢, ze catos¢ nakdadéw zwigzanych % roz-
wojem ETO w latach 1971-1975 jest kwote duza i ocenia sie ja
wg Biura PBEPO w wysokosci okoto 17»5 mld *#/#gcznie z zaku-
pem materiatow eksploatacyjnych, przygotowaniem bazy lokalo-
wej oraz dgcznie z nakdadem na przygotowanie systeméw BED/.
Jest to wiec kwota niebagatelna. Analizujac kwote przewidywa-
ng na zakupy z importu z jptw okresie lat 1971-1975 nalezy
podkresli¢, ze wg danych Biura FRETO w kwocie importu o war-
tosci okoto 192 «1l« zk dewizowych zawarta jest wartos¢ importu
materiatéw eksploatacyjnych w wysokosci 79,2 mlh zk dewizowe.
Uruchomienie krajowej produkcji tych materiatdw moze w poneza-
nej mierze obnizy¢ import z KK. Sprawa ta wymaga wiec odreb-
nej analizy*

nikt. . L e«MU,



"Prot* dr habil® Tadeusz Pooh« Warszawa, dnia 18.X*1969 r#
Warszawa, Hoza 5/7 m 43

i Fpufne
Bgz. nr .4«
Zoreferat

do opracowania Biura IBBTO pt* '“Zalozenia rozwoju

zastosowan STO na lata 1971-1975 wraz s okresleniem

potrzeb w zakresie iloSoi emc do przetwarzania
informacji w skali krajowej"*

1* Uwagi wstepne

Przedmiotem niniejszego koreferatu jest dokument pod
wym* w naghowku tytudem, opracowany przez Biuro FRETO
/Marszawa, pazdziernik 1969 r*/, obejmujacy 40 stron tekstu
oraz 3 zakaozniki w maszynopisie powielanym* Ponadto, posid-
kowatem sig opraocowanymi przez Biuro HDSTO materiakamit

1/ "Rozwinieciem zatozen problemu weztowego 06»1«",
2/ “Materiatami na Prezydium i Plenum KFAT*

dotyozgoymi roli Urzedu IEETO w zakresie przygotowania kadr
dla ETO*

Szczegbhowa analiza tego materiatu pozwala stwierdzi¢, ze
reprezentuje on kompleksowe i wszechstronne ujedie problemu®,
pozwalajac na przeprowadzenie, merytorycznej ooeny zawartych
w nim propozycji 1 zamierze* W dalszym oiggu niniejszego
koreferatu podam swoje uwagi do poszozegbélnyoh rozdziakow
""Zakozeh rozwoju <*=", rozdzielajac ooeng stanu wyjSoiowego
i ogélne zatozenia /rozdziaky 1'i 2/, szczegbhowy opis zamie-
rzeh /rozdzialy 3, 4 i 5/ oraz rozdziat 65 ktory do pewnego
stopnia ma charakter podsumowania*

2* Stan wyjcolowy 1 ogélne zatozenia
Rozdziat 1
Zawiera on zwiezkg ooene stanu aktualnego, jako bazy
wyjsciowej do zamierzen 5-latki 1971-1975* Wydaje sie, ze
ooena ta jest w zasadzie shuszna, ohooiaz liczba 50 eksploa-
towanyoh emo do przetwarzania danych na konieo 1970 r* jeat

chyba optymistyozna*



V szozeg6lnosoi shuszna jest ooena aktualnego stanu systemow
AS1» zawarta w p* 1*1* V istocie wg sytuaoji z roku 1969» a
niewgtpliwie i 1970» nozna méwi¢ jedynie, jako o pewnej
regule» o funkojonowaniu najprostszyoh ewidencyjnych syste-
mow* Shuszne jest rdwniez spostrzezenie» dotyozgoe wystepowa-
nia pewnej liozby osSrodkéw w organizaoji nie wyposazonyoh w
emo, jakkolwiek nie jestem pewien, "azy iloS¢ ioh nie zostata
ooeniona przesadnie /170 jednostek/, wyrazam tez wgtpliwosé»
ozy rok 1970 przyniesie rzeozywisoie ilosoiowe podwojenie
tego stanu*

Dos¢ istotng sprawg jest stopien przygotowania organiza-
cyjnego uzytkownikéw, oméwiony w p* 1*4* Punkty 1*4*2* i
1*4*3* precyzuja dwie wazne przyozyny trudnosci organizacyj-
nych, ktérymi sa:

a/ brak jednolityoh rozwigzan normatywnyoh, dokumenta-
cyjnyoh itd,

b/ brak przygotowania kadry kierowniozej» do ozego
dorzucitbym tez brak przygotowania i1 dysoypliny organizacyj-
nej personelu Sredniego*

Jesli doda¢ do tego wspomniane wyzej organizacyjne prace
przygotowawoze w osrodkach bez emo /oo gorzej zas» w wielu
przypadkach - bez spreoyzowanyoh marek i modeli emo» ktdre
miakyby byo Instalowane w przysztosoi/» jak rowniez bez pow-
szechnej w krajaoh przodujgoyoh kultury meohanizaoyjnej, zwig-
zanej z uzytkowaniem maszyn analityoznyoh, mozna sie obawiac,
ze og6lny stan przygotowan organizacyjnych uzytkownikéw okaze
sig jednym z czynnikéw limitujgoyoh rozwdj zastosowan ETO
w 5-latce* Autorzy omawianego dokumentu sag tego zresztg» jak
sig wydaje, Swiadomi*

Rozdziakt 2

Worew swemu tytudpwi rozdziak ten opisuje nie tyle tem»"
denoje, tj* zjawiska obiektywnie zarysowujace sig w okreslo-

nych stanach rozwojowyoh, ile raczej ogolnie przyjete zatoze-
nia rozwojowe™ »



Zakozenia te, w odniesieniu do systeméw APl /p. 2*1/, podane
sg nie oalkowiolei jasno, jesli jednak dobrze je odozytakem,
jakot

a/ selektywny dobér najbardziej oelowyoh zastosowan
z tendencja do kompleksowego ioh wigzania w wieksze oatosoi
tata, gdzie to jest mozliwe /pp. 2*1.1 i 2.1.2/,

b/ powielanie rozwigzan juz sprawdzonyoh przy postepuja-
cej nomalizacji organizacyjnej oraz porzadkowaniu i ujedno-
lioaniu software®u /pp* 2*1*3* 1 2.1.5./,

to zasady te nie mogg wzbudza¢ zastrzezen*

Pewne uwagi niezbedne sg wobeo p* 2.1*4* Wohodzenie
z emo w miejsce maszyn analitycznych jest, oozywidoie, najtat-
wiejsze organizaoyjnie. Ten wkasnie ozynnik deoyduje o wzgled-
nej datwosci wprowadzania systeméw elektronicznych w krajach
najbardziej rozwinietych. Dlatego tez zasada taka jest prawid-
fowa. Wymaga ona jednak zwréoenia uwagi na nastepujaoe momentyt
1/ systemy przetwarzane na maszynach analityoznyoh sg
z istoty swej najprostsze, w zasadzie tylko ewidencyjne; stad
niezbedne jest zwrdoenie uwagi na koniecznos¢ szybkiego prze-
chodzenia w tyoh wypadkach na bardziej kompleksowe rozwigzania
ewidenoyjno-planistyozne, aby unikna¢ niekorzystnego naslado-
wania maszyn analityoznyoh przez emo w dduzszym okresie ozasu,

2/ konieozne jest zorganizowanie wkasciwej i efektywnej
wspéipraoy instalowanyoh emo 1 maszyn analityoznyoh, wzglednie
przewidzenie odpowiednioh sposobdw zagospodarowania zwalnianej
mooy maszyn analityoznyoh, ktéra w skali 5-tatki bedzie oiggle
Jjeszcze pozyoja o duzym znaozeniu.

W p. 2*2* mowi sie o uzyolu Srednioh emo w systemie abo-
nenckim* O ile wydaje sie to mozliwe w oentrum, wyspecjalizo-
wanym w obliczeniach muneryoznyoh /naukowych, konstrukoyjnyoh,
ekonometryoznyoh/, o tyle uruchomienia w sensie praktyoznym
systeméw abonenokloh w duzyoh przedsiebiorstwach, biorac pod
uwage ogllny stan przygotowania organizacyjnego w Polsoe,
uwazam za nierealne w skali lat 1971-75* *



Bardzo wazny jest postulat p. 2.3*2, dotyozaoy organizaoji
wyZalany informaoji o systemaoh w skali krajowej*
Postulaty dotyozgoe ksztatoenia kadr sg bardzo istotne, z tym,
ze ioh realizaoja wymaga powaznyoh zabiegbw organizaoyjnyoh
w szkolnictwie i poza nim* Nie tylko z obowigzku zwigzanego
z moja funkoja wioeprezesa Zarzadu (H* Stowarzyszenia Ksiego-
wyoh w Polsce, ale i1 ze wzgladu na tzeozywlste osiggniecia
tej organizaoji, skupiajgoej 70 tys. oztonkdw, a reprezentu-
Jacej 300 tys» praoownikdw, uwazam za niezbedne dopisanie jej
w p* 2.4.3*
Wreszoie, zatozenia p* 2*5 sa w pelni prawidtowe, ale reall*
zaojat

a/ efektywnej, a nie tylko formalnej, kontroli plandw .
uzytkownikéw /p* 2,51/,

b/ zasady stosowania rozwigzan ujednolioonyoh /p.2.5.2/,

o/ uruohomienia Przedsiebiorstw Doradztwa Organizacyjnego
i Ustug Software "owyd.
jest bardzo trudna i wymaga znaoznyoh i odpowiednio skoordyno-
wanych. wysiHow*

3* SzozegGlowy opis zamierzen

Rozdzialy 3-5 stanowig konkretyzaoje ogolnyoh zakozen,
przyjetyoh w rozdziale 2* loh ooena powinna zatem iSO pod
katem stwierdzenia zgodnosoi zamierzen szozegélowyoh z ogél-
nymi zakozeniami, a takze zbadania stopnia konkretyzacji tyoh
0gblnyoh konoepoj i*

Rozdziat 3

Tres6 tego rozdziatu jest decydujaca dla ooeny catosci
zakozen, poniewaz precyzuje zardwno oharakter systeméw, ktore
maja byd wprowadzane w lataoh 1971-75» jak i dane dotyozaoe
przewidzianych do zakupu i instalacji emo*

Nie wypowiadam sie szczeg6towo na temat parku maszyno-
wego, gdyz nie czuje sie kompetentny oo do ooeny mozliwosci
dokonania takioh czy Innyoh zakupow* Jednak biorgo pod uwage



zupednie zdefiniowane mozliwo$soi produkcji krajowej /00 do ka-
tegorii sprzetu, nie za$ pod wzgladem ilosSciowym/ oraz importu
radzieokiego /Minsk 32/, uwazam za przesadzone, ze w lataoh
1971-75 przewazac¢ beda maszyny nizej Srednie, z wejSoiem z kart,
przystosowane zatem do systeméw transakoyjno-partiowyoh /batoh—
Processing/*

Jesli tak, to trzeba podkresli¢, ze zalozenia dotyozgoe syste-
méw, ktére bede omawial ponizej, sa zgodne z mozliwosoiami
projektowanego do instalaoji sprzetu«

Mianowicie, przedstawiona w p® 3*1*1 konoepoja systemowa jest
zgodna z ogolnymi zakozeniami rozdz* 2 i jednoozesnie odpowia-
da wAasciwosciom sprzetu* Oznacza to, ze w najblizszej 5-latoe
przewaza¢ beda wycinkowe systemy ewidenoyjne, ewentualnie nie-
kiedy ewidenoyjno-zarzadoze, pracujgce w skali zakdadow i
branz, zawsze w trybie transakoyjno-partionym* Pozostaje pyta-
nie, ozy czynnikiem hamujacym jest tu sprzet, ozy tez mozli-
wosci organizacyjne /w zgodzie z mozliwosciami sprzetw/? Wg
mojej opinii, mozliwosoi,. organizaoyjne, zgodnie z wyjasnienia-
mi do rozdz* 1, pozostaja samodzielnym ozynnikiem limitujgoym
charakter systemow* Uruchamianie takich systemdw, jak sprecy-
zowano powyzej, a takze zakup i instalowanie mabyoh emo, jest
Jedyna realng mozliwoscig w skali lat 1971-75* Bedzie to skro-
cone w czasie nadrobienia brakéw organizaoyjnyoh, spowodowa-
nych niewystepowaniem w Polsoe fazy maszyn analitycznych™
Oozywisoie, mozliwosoi sg od razu wieksze i nalezy dba¢ o ioh
pelne wykorzystanie, jednak tego etapu w zarzadzaniu gospodar-
ozym calkowicie przeskoczy¢ sie nie da*

Na pocieche mozna dodaC, ze przeoiez w wiekszosoi wypadkow
zastosowann do zarzadzania gospodarozego maszyn 111 generacji
w krajaoh przodujacych rejestruje sig mniejszy lub wiekszy
stopien niewykorzystania ioh mooy obliozenlowej*

W sprawie zastosowan metod matematyoznjroh /p*3*1*3/ na-
lezy wypowiedzie¢ nastgpujaog uwage™ Preferowanie systeméw
optymalizacyjnych jest, oozywisoie, shuszne, przede wszystkim
jako droga do wkasoiwyoh, kompleksowych systeméw API1* Przy-
niosa one napewno powazne oszozednosoi materiatowe, lepsze,
wykorzystanie Srodkow trwatyoh Itp* korzysci* Nalezy jednak
pamieta¢, zes



a/ w najblizszej 5-latoe systemy takie bada, zgodnie,

z uwagami podanymi powyzej, w mniejszosol w stosunku do syste-
méw ewidenoyjnyoh, ze wzgladu na "‘rozruchowy' charakter tego
okresu,

b/ w warunkach nierynkowej, centralnie planowanej gospo-
darki ekonomiczny efekt metod matematyoznyoh ujawni sig w oalej
rozciagtosoi, tworzago oozekiwany przetom w zarzadzaniu, dopiero
wtedy, gdy opracowane bedag nie tylko metody optymalizaoji prob-
leméw wycinkowych, a przede wszystkim kompleksowe zarzadzanie
gospodarka narodowg /planowanie oentralne/ tzn. gdy powstang
zmatematyzowane makrosystemy — a wieo napewno nie do roku 1975«

Nawigzujac do p* 3*1*5 oraz 3.2, trzeba podkresli¢, ze <
pierwszym krokiem do tworzenia makrosysteméw powinno by6 uyo—
rzadkowanie systemu ewidenoji gospodarczej /statystyka gospo-
darcza, rachunkowos¢/ nawet gdyby w okresie znaoznie pdézniej-
szym system ten miat uleo dalszej rekonstrukéji* Chodzi o to,
ze wspokczesne potrzeby zarzadzania wigzg statystyka gospodar-
cza, powstalg pierwotnie dla potrzeb makro-, z przedsiebior-
stwem poprzez rézne formy ewidenoji operatywnyoh i inne posta-
oie zbierania danych* Natomiast tradycyjna rachunkowos¢, roz-
winieta przede wszystkim w skali mikro—, okazuje sie, zwlhasz-
cza w warunkach zastosowan ETO, ooraz mniej przydatna do za-
rzadzania przedsiebiorstwem, staje sig natomiast, niezaleznie
od swych fanko ji kontrolnych, podstawowym zréddem informacji
etatystyoznej w skali makro- /rachunkowos¢ spoteczna/*

Porzadkonaenie systemu emvidentfji rozpoozato juz w Pollsoe
dziatalnoscia Komisji Miedzyresortonej d/s Jednolitego Systemu
Ewidenoji G-ospodarazej* Nalezy prace te kontynuonaC z myslag
0 organizacji systemow elektronioznyoh i skoordynonaC z zamie-
rzeniami sSystemommi, przedstawionymi w omawiarym tu dokumen-
cie* Wmaga to w 5-latoe pogleblonyoh 1 .inmtensywnych badan
naukowych w ramach problemu wezkonego 06*1*4* Av dacznosci
z problemem 10*1*1*/*

Rezultaty moghyby by¢* zastosonane praktycznie juz w roku
1975-76* Poza tym zastrzezeniem podstawona problematyka, przy-
toozona w poszczegdlnyoh. resortach w poataol zadan organiza-
cyjnych do realizacji) jest sformudowana prawidlowo i w zgodzie



zarowno z przyjetymi ogolnymi zatozeniami» jak iv wydaje sie»
z mozliwoSciami ilzainteresowaniami poszozegdlnyoh resortow«
Bole sieci ZETO /p* 3*1*6*/ nalezy ooenld w ¥g0znosoi z tres—
olg rozdziatu 4*

Rozdziat 4

Rozdziat ten jest swego rodzaju podsumowaniem 1 proba
koordynaoji zamierzer poszozeg6lnyoh resortéw. Odpowiada on
zatem okreslonym stanom realnym o réznym stopniu zaawansowa-
nia*

Podziat na resortowve i branzowe osrodki obliozenlowe jest w
istocie dos6 sztuozny* Pierwsze trzy osrodki resortowe maja
napewno charakter speojalny; dotyoza one zastosowan planie—
tycznyoh i ewidenoyjnyoh w skali makro-* Pozostake osrodki
resortove sg jednak tylko ozeSoiowo zwigzane z wysokimi po-
trzebami resortow® .ozesoiowo za$ powinny byd potraktowane
H+qoznie z odrodkami branzowymi» poniewaz zakres ioh pracy
Jjest w znacznej mierze analoglozny*

Pokaczytbym do nioh«sygnalizowane w p* 4*4* miedzybran-
zowe osrodki rejonowe* Ogolnie zatem ohodzidoby o ok* 90
osrodkéw rozwigzujgoyoh w sposéb soentrallzowany okreslone
problemy dla jednostek podleghych poszczegdlnym resortom lub
tylko nawet branzom*

Przywigzuje osobiscie duzg wage do tej grupy osrodkows
poniewaz ioh sledi

a/ zapewnia przetwarzanie bardziej stosowane do potrzeb
Jednostek poszozegdlnyoh branz» niz to moze mie¢ miejsoe w
wypadku sieoi terenowo-"ishugoneJ,

b/ sprzyja wprowadzaniu rozwigzan znormalizowanych i
ujednol loonyoh w stopniu wyzszym» niz to jest mozliwe w osrod-
kach zak#adowyoh*

Wydaje ml sie tez» ze odpowiada to réwniez ozesto spoty-
kanym rozwigzaniom zagranicznym*
Co do zakresu prac sieci ZSTO» to wydaje mi sie» ze sformuo-
wanie p* 4*5*1 - 4*5*6» w dg0znosoi z uwagami poprzedniego



rozdzialu, wyjasniajg oaktkowioie jej rolg* Biorgo pod uwaga,
ze bhodzi tu o stosunkowo nieznaozny prooent mooy obliozenio—
wej oakego kraju, uwazam proponowane postawienie sprawy za
prawidkowe™ Dazenie np* do nadmiernego rozrostu sieol ustugo-
wo—terenowej uwazatbym na obeonym etapie za nieuzasadnione™

Rozdziat 5

Sformuowania p* 5*1« odpowiadajg temu, 0o sig zazwyczaj
mowi 0 pracaoh organizaoyjnyoh* Trudnos¢ polega na zapewnieniu
wlasoiwej kontroli rzeozywistyoh postepéw 1 dostosowaniu do
tego konkretnej polityki wykonawczej* By¢ moze, p* 5*1* nie .
wyohodzi tu poza ogélniki, nie sgdzg jednak, aby juz teraz
mozna bydo powiedzie€ oo$ bardziej sprecyzowanego* Bedzie to<
zapewne jednak glowna trudnos¢ realizaoyjna 5-tatki i nalezy”
pamietaC, ze przygotowanie organlzaoyjne pooronie rzeozywis-
oie wiele wysid#kow*

Zapotrzebowanie na kadry podane jest ilosoiowo w sposob po-
prawny*

W szozegOInosol deoydujaoa kadra projektantow systemow
odpowiada planom Instalaojl emo w proporojl 10-1? specjalistow
na 1 emo* Proporoja ta jest poprawna w Swietle doswiadczen za-
granicznych oraz biorgo pod uwage wzmozone zapotrzebowanie w
fazie rozruchowej prac organizaoyjnyoh /w skali gospodarki
narodowej/* Nie wiem, ozy uzasadniona jest rezygnaoja z roz-
rézniania dwéoh kategorii szozegétowyoh w tym zakresie /ana-
lityk 1 projektant/, oo spotyka sie w wielu krajaoh 1 ma do-
datkowe uzasadnienie w do$¢ zréznicowanym stopniu przygotowa-
nia kadr obeonie istniejaoyoh™

- Omawiany dokument /oraz materialy uzupelniajgce/ pomija
przy preoyzowanlu mozliwo$oi szkolenia specjalistow tej kate-
gorii dzienng forme studiéw na kierunkach OH) uozelnl ekono-
micznych, ktéra skadinad wydaje sie by tutaj najbardziej pod-
stawowa™

Nalezatoby tu postawi¢ dodatkowo postulat kompleksowego
potraktowania sposobow realizaoji tego szkolenia we wszystkioh
mozllwyoh postaciaoh /studia dzienne i.ew* zaoozne, studia



podyplomowej kursy zawodowe/ dla zapewnienia jednakowego stan-
dardu wyszkolenia”speojal istyoznegd wszystl&oh absolwentéw i
przyspieszenia tg droga prooesu formowania Sla jednolitej
doktryny w zakresie analizy 1 projektowania systeméw, obeonie
bardzo réznorodnie rozumianych i realizowanych*

4* Rozdziat 6 i uwagi koricowe "t

Rozdziat 6 posiada w omawianym dokumencie charakter reka™>
pitulaoji polaozonej z analizg mozliwosci i warunkéw realiza-
cyjnych* Nie ozujgo sie kompetentny w zakresie ooeny realnos-
ol resortowyoh zamierzen inwestyoyjnyoh, ogranicze sie w tym
wzgledzie do Kilku spraw szozegdtowyoh*

Tak wieo na podkreslenie zashtuguje plan do$d szerokiego
uwzglednienia potrzeb resortu Ministerstwa OSwiaty i Szkolni-
ctwa Wyzszego /12 emc réznych typow/* Obeony stan w tym za-
kresie skkania do podkreslenia, ze jest to niezbedny warunek
realizaoji zadan szkolniotwa wyzszego w dziedzinie ksztatoe-
nia specjalistow dla zastosowarn ETO w gospodarce*

Po wtdre, szczeg6lnie wazne wydaje sie wkasciwe zagospodaro-
wanie przewidzianych do zakupienia kilku egzemplarzy maszyn
klasy CDC 3600* Z przyczyn oméwionyoh powyzej ich dooigzenle
w systemach przecietnie eksploatowanych bedzie w okresie lat
1971-75 niemozliwe, stad tez stuszna wydaje sie koncepcja
skierowania ioh do obllozen naukowych badz zastosowan speojal-
nych /Komisja Planowania przy Radzie Ministrow/* Z drugiej
strony, trzeba podkresli¢, ze ew* niewykonanie i’ego programu
odbije sie niekorzystnie nie tyle na rozwoju zastosowan ETO
w omawianej 5-latoe, ile na sytuacji w okresie nastepnym*
Bytoby to zatem z wielkg szkodg dla sprawy, widzianej w skali
nieco wiekszej, niz przez pryzmat najblizszych 5 lat*

Na tle rozdziatu 6 mézna rowniez poczyni¢, w powigzaniu z
oatosolag rozwazan, pewne uwagi ogllne*

Po pierwsze, to, oo jest projektowane, nie doprowadzi
do zmniejszenia opdznien w zastosowaniach ETO, szozegblnie
o charakterze gospodarczym, w stosunku do krajow przoduja-,
oyoh* Pod konieo 5-latki dysproporcja w tym zakresie.zwiek-
szy sie nawet na naszg hiekorzysé* W tym sennie niezbedne



Jest utrzymanie maksymalnego wysidku, a propozycje zainstalo-
wania dgoznie ok* 400 emo trzeba uwaza¢ za minimalne, zwkasz-
cza, ze ohodzi o emo madych rozmiardw«

Po drugie jednak, niezaleznie od trudnosci technicznyoh
1 przede wszystkim - finansowych, zainstalowanie takiego wolu-
menu emo w oiagu 5 lat wobeo stanu poczatkowego, ktory jest
przeoiez znikomy, bedzie zwigzane z kolosalnym wysidkiem orga-
nizacyjnym przy projektowaniu i uruchamianiu systeméw* w zwigz-
ku z tym projektowany rozmiar przedsiewzie¢ jest, jak mozna
sadzi¢, maksymalny i bardzo trudny do zrealizowania*

Po trzecie, waznym czynnikiem projektowanyoh zamierzen

jest dazenie do normalizacji i ujednolicania rozwigzan organi-
zacyjnych* loh brak znamionuje zawsze wstepng, niejako
"rzemiesSIniozan faze dziakania* Uzyskanie wiekszych mozliwos-
ci organizacyjnych /z mysla o okresach ozasu nastepujgoyoh po
r* 1975/ uzaleznione jest od uzyskania w systemach zwigzanych
z zarzadzaniem gospodarozym rozwigzan sprawdzonych o charak-
terze standardowym™ W tym celu niezbedne jest dokonanie sze-
regu posunie¢ reorganizacyjnych 1 porzadkujgcych w zakresie
réznyoh dziakéw gospodarki przedsiebiorstw oraz istniejacych
systeméw ewidencyjnych i metod planistyoznych*
Trzeba pamieta¢ o wielkich mozliwoSoiach gospodarki soojali-
styoznej w tym wzgledzie, jesli uwzgledni¢ brak tendencji do
zachowania bariery tajemnioy, tak wyraznie ujawniajacej sie
w procesie komputeryzacji koncernéw kapitalistyoznyoh*

Ha koniec wreszoie, trzeba podkresli¢, Zze przewaga makyoh
emo w projektowanyoh instalaojaoh, ograniczony zakres stosowa-
nia systemow optymalizujacych i innych opartych o zastosowania
matematyki, a przede wszystkim fakt, ze system planowania cen-
tralnego i1 zarzadzania gospodarkag narodowg bedzie w latach
1971-75 jako oakos¢ dopiero w trakole rekonstrukoji i doskona-
lenia, spowodujg, i1z efektywnosS¢ i1 oplacalnos¢ zastosowania
kmputeréw w gospodarce narodowej nie bedzie w omawianym okresie
zbyt widoozna* Przy niekorzystnej w naszym kraju relacji kosz-
tow Instalacji emo i plao administraoyjnyoh efektywnos¢ ekono-
miozna ich zastosowan ujawnic¢ sie bowiem moze dopiero przy
szerokim stosowaniu systemow kempleksowych 1 masowym przejs-
ciu na nowe metody zarzadzania*

/—/ Tadeusz Peche
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Obywatel
Prof. dr inz. ]. KACZMAREK
Przewodniczacy Komitetu Nauki

i Techniki

w miejscu

Uprzejmie prosze o wziecie udziatu w posiedzeniu Prezydium
Komitetu Nauki i Techniki, ktore odbedzie sie w dniu 27 listopada br.
o0 godz. 9.00 w sali ”C" /Ip./,,

Porzadek dzienny:

1. Zatozenia rozwoju zastosowan ETO na lata 1971-1975 wraz
z okresleniem potrzeb w zakresie ilosci EMC do przetwarzania infor-

macji w skali krajowej.

2. Rola Urzedu Petnomocnika Rzgdu w zakresie przygotowania

kadr dla Elektronicznej Techniki Obliczeniowej.

6 zat.

egz.nrl..



Zespot Elektroniki Warszawa 26.X1.1969r.
i Telekomunikacji
Z5-8/-"//69

Notatka
dla Przewodniczacego KNiT profl.dr inz.J, Kaczmarka

w sprawie poruszenia ghownych zagadnien,dotyczacych
pkt.1 porzadku obrad Prezydium KETiT w dniu 27.X1_1Dr,

Punkt 1 porzadku obrad, przewiduje omdwienie 'Zatozen
rozwoju zastosowan ETO na lata 1971 - 1975 wraz z okres-
leniem potrzeb w zakresie ilosci EMC do przetwarzania
informacji w skali krajonej™.

W ramach tego punktu obrad wysuwajg sie na pierwszy plan

nastepujace sprawy,ktore powinny byC¢ przedmiotem dyskusji

i postanowien Prezydium KNiT.

1. Ocena realizacji potrzeb krajowych uzytkownikéw EMC
w okresie lat 1971-75«

2. Konfrontacja tych potrzeb i projektami planu dostaw
krajomych 1 z importu EMC w okresie lat 1971-1975»

3. Problemy zabezpieczenia finansowego przez uzytkownikow
na zakup maszyn matematycznych wraz z urzgdzeniami
zewnetrznymi <

4. Problemy przygotowania organizacyjnego uzytkownikow
w odniesieniu do przewidywanego zainstalowania EMC
przeznaczonych do przetwarzania danych dla udoskona-
lenia zarzadzania przedsiebiorstw, kombinatow,branz
i innych jednostek centralnych.

5. Zagadnienia opracowania i wprowadzenia systemiw
automatycznego przetwarzania informacji dgcznie z
zapleczem naukowo-technicznym w tym zakresie



/zakres tematyczny przetwarzania informacji w poszcze-
g6lInych dziatach gospodarki narodowej/.
Koncepcja organizacji sieci osrodkéw obliczeniowych.

7. Potrzeby kadrowe uzytkownikow.

Ad.1l. Przedstawiony w materiatach Biura PEETO bilans potrzeb
krajowych uzytkownikéw rozwiniety na poszczeg6lne
resorty gospodarcze /zak.nr.1l/ wykazuje +acznie
zapotrzebowanie krajowe /razem z rezerwa/ w ilosci
358 EMO do przetwarzania danych oraz 76 maszyn do
obliczen naukowo-techoicznych.Wg informacji PEETO
jest to ilos¢ kilkakrotnie przeanalizowana z poszczegdl-
nymi resortami,w wyniku czego samiejszyta sie pierwotnie
okreslona ilos¢ 400 szt.maszyn do przetwarzania
danych,zgtoszona do Biura PEETO przez poszczegb6lne
resorty.

W przedstawionych 2ch koreferatach ilosc 358 maszyn
do przetwarzania danych oceniona zostata pozytywnie
pod warunkiem zabezpieczenia finansowego przez uzyt-
kownikéw oraz odpowiedniego przygotowania organizacyj-
nego uzytkownikow.

Ad.2. Wg propozycji Biura PEETO potrzeby 358 EMC szt. do
przetwarzania danych powinny by¢ pokryte z siostaw
krajowych w ilosci 100 szt. maszyn typu Odra 1304
/maszyna 2giej generacji/ i1 70 szt.maszyn 3ciej
generacji /R-30/. Pozostata ilos¢ tj. 188 szt.EMC
przewidywana jest z importu przyczym 18 szt.EMC Biuro
PEETO zak¥ada z dostaw KK /w tym 14 szt. f.ICL/.
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a 170 szt. z ZSER /w tym maka maszyna R-20 w ilosci
114~ szt ./_1108¢ maszyn przewidywanych z dostaw importo-
wych wymagaja potwierdzenia ze strony Komisji Planowania
mozliwosci przydziatu dewiz na ten cel a to zaréwno z KK
jak 1 z ES.
Dostawy krajowe powinny by¢ potwierdzone przez MPM
I Zjednoczenie "MERA” .W dotychczasowym stanie przygotowania
projektu planu 5letniego na lata 1971-75 powyzsze ilosci
dostaw na rynek krajowy sa uwzglednione przez Zjednoczenie
""MERA™".

Ad*3» Realizacja programu dostaw EMC zardéwno z kraju jak i
z importu wymaga zapewnienia ze strony odbiorcéw posiadania
na ten cel odpowiednich, Srodkéw inwestycyjnych,ktére wg
obliczen Biura PRETO wynosza 4acznie 9,2 mld z#.obieg.
Suma wszystkich nak¥adéw inwestycyjnych dacznie z urzadze-
niami wsp6dpracujacymi z EMC i nakdadami na przygotowanie
bazy lokalowej wyniesie u uzytkownikéw 15»1 mld.z4.,
a zakup materiatéw eksploatacyjnych /1231 min.zk./ oraz
przewidywane nakdady na przygotowanie systeméw elektro-
nicznego przetwarzania danych /2208 min.zk./ wykazuje,
ze wprowadzenie do eksploatacji przedstawionego programu
zastosowan eto wyniesie w kraju w okresie lat 1971 -
1975 17»5 mld zk. obiegowych, przyczym wysokos¢ wydatkow
dewizowych wg obliczen Biura PRETO wyniesie ok.192 min.
zk_dewizowych. W powyzszych danych nie umieszczono

nakdadow inwestycyjnych w przemysle maszyn matematycznych.
Wielkosci przewidywanych, dacznie nakdadéw oraz zadania

Hzkdoi produkcji EMC, zwiekszenia potencjatu ich produkcji

przygotowania kadr i organizacji u uzytkownikow wskazuje
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na to,ze powyzszy program wymaga akceptacji w postaci
odrebnej uchwaty Bady Ministréw.

Tezy waw-arte w materiatach Biura PEETO dotyczace
przygotowania organizacyjnego sa zbyt ogdlnikowo okreslohe.
Kazdy resort powinien na tym odcinku opracowac¢ program swej
dziatalnosci stosownie do specyfiki swych przedsiebiorstw
i branz,ld;ére objete beda programem zastosowania eto*
Powinno to réwniez mie¢ swoje odbicie w projektach
~etniego planu na lata 1971 -75 w odniesieniu do poszcze-
goélnych jednostek organizacyjnych ktore beda objete

krajowym programem ETO.

Ad*500pracowanie i wprowadzenie systemow elektronicznego

przetwarzania danych wymaga szerszej dyskusji z czotowymi
uzytkownikami na bazie podstawowych zagadnien,ktdre beda
przedmiotem przetwarzania informacji dla udoskonalenia
procesow zarzadzania. Na tym odcinku prac niezbedna jest
wymiana doswiadczen w skali poszczegélnych resortéw oraz

w skali miedzynarodowej.lstnieje rowniez potrzeba koordy-
nacji i upowszechnienia tych doswiadczen,ktére maja bardziej
uniwersalny zakres zastosowan.Wymaga to istnienia odpowiedniego
organu, koordynujacego,ktéry powinien réwnoczesnie dysponowac
odpowiednim zapleczem naukowo-organizacyjnym.Obecne Biuro
Studidéw i Projektow Systemoéw Elektronicznego Przetwarzania
Danych mogtoby by¢ zalgzkiem przyszdego osrodka naukowo-
organizacyjnego w zakresie opracowania i wprowadzenia

systeméw i podsysteméw e.p.d.

Ad*6.Przedstawiona w materiatach Biura PEETO koncepcja tworzenia

krajowej sieci obliczeniowej przez wyodrebnienie osrodkow
obliczeniowych o zasiegu resortowym,branzowym i w skali

przedsiebiorstwa /kombinatu/ przy roéwnolegle istniejacej
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sieci rejonowo miedzy-branzowej /sie¢ ZETO/ i sieci
dydaktyczno szkoleniowej /w szkolnictwie wyzszyn/ jest
naog6t shuszna.Dobdr parku maszynowego powinien odpowia-
da¢ specyfice danego typu osSrodka obliczeniowegoe
Odnosnie zaspokojenia potrzeb kadrowych w rozwoju ETO
dziakalnos¢ ta powinna spoczywac zarowno na barkach
Ministerstwa OsSwiaty i1 Szkolnictwa Wyzszego,jak tez
PHETO i poszczegblnych zainteresowanych resortow.
Program dzialania w tym zakresie objety jest odrebnym
punktem porzadku obrad Prezydium euiT.





