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Komisja Seniorow Wroctawskiej Rady Federacji Stowarzyszen Naukowo Technicznych
Naczelnej Organizacji Technicznej postanowita, wzorujgc sie na opracowaniu Kota Seniorow
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskichprzy Zarzadzie Oddziatu SIMP

we Wroctawiu, kontynuowac opracowania historii podstawowych zaktadéw przemystowych
Wroctawia i Dolnego Slaskajako ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektérych
zaktadow przemystowych Wroctawia i Dolnego Slaska
Historie poszczeg6lnych zaktaddw zebrali i opracowali cztonkowie K6t Seniorow
poszczegdlnych Stowarzyszen, byli pracownicy tych zaktadéw, przy wykorzystaniu dostepnych
dla nich materiatéw o zaktadzie oraz w oparciu o whasne informacje.
Zdajemy sobie sprawe z niedoskonatosci opracowania, moze zostaty pominiete niektdre
wydarzenia. Niemniejprzedstawiajg ogrom pracyjakiej dokonali pracownicy, ktorzy
po wojnie od 1945 r. odbudowywali przemyst Wroctawia i Dolnego Slaska, ktory swéjpotencjat
zawdzieczat w ogromnej mierze ofiarnosci i wysitkom tysiecy pracownikow tych zaktadow.
Dlatego tez to skromne opracowanie niech bedzie pamigtkg Ich osiggnied.

Przewodniczacy Zespotu ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektérych
zaktadow przemystowych Wroctawia i Dolnego Slaska ”
mgr inz. Zbigniew Augut
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Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektorych zaktadéw
przemystowych Wroctawia i Dolnego Slaska

Ocali¢ odzapomnienia. Powojenna historia niektérych zaktaddwprzemystowych Wroctawia
i Dolnego Slaska to niejest ,,pielegnowanie popiotdw, lecz przekazywanie ognia , ze strawestuje
cytat z G. Mahlera podany na wstepie tekstu Marii Marcjanik, ocalajacej od zapomnienia nieist-
niejgce Miejskie Biuro Projektow, w ktorym autorka miata znaczace, opisywane osiggniecia.

Wydawnictwo ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektérych zaktadow przemy-
stowych Wroctawia i Dolnego Slaska ” zawierajace teksty wielu wybitnych inzynieréw i aktyw-
nych cztonkéw Stowarzyszen Naukowo-Technicznych, jest kolejnym wydawnictwem Wroctawskiej
Rady starajacej sie kontynualnie dokumentowacé biezgcg dziatalnos¢ NOT i wspierac réwnolegle
wydawnictwa Komisji Historii.

Oddawane do rgk czytelnikow wydawnictwo zawiera nie tylko udokumentowane, lecz cze-
sto emocjonalne zapisy prac whasnych autoréw i dzieje zaktadéw bedgcych historia Wroctawia
i Dolnego Slaska.

WSsrdd cztonkéw Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOTjest wielu inzynieréw tworza-
cych dokonania Elwro, Unitry-Dotam, IASE, LEGMETU, FAMPY, PBU, przedsiebiorstw Cera-
miki Budowlanej, MBP, Zaktadéw Chemicznych Ztotniki, Urzadzeri Wodociggowych, Przedsie-
biorstw Rob6t Gdrniczych, ktérychjakas czes¢ historii autorzy starali sie w opracowaniach podac.

Czasy opisane w ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektérych zaktadéw
przemystowych Wroctawia i Dolnego $Slaska ”” obejmuja okres, gdy Wroctawska Rada Federa-
cji Stowarzyszen Naukowo Technicznych Naczelnej Organizacji Technicznej (WR FSNT NOT)
miescita sie i miesci w zabytkowym gmachu Sejmu Slaskiego, ktérego historii nie strzeze juz
utracony w trakcie dziatan wojennych posag Silesi lecz atlanty przy gtéwnym wejsciu: po lewej
stronie postac starca symbol przesztosci, doswiadczenia i dokonan prowincji, po prawej postaé
miodzierica symbolizujgca entuzjazm mtodosci i przysztos¢ Regionu. Wydawnictwo nawiazuje
do symbolu przesztosci, podczas gdy aktualna dziatalnos¢ inzynierdw i technikéw zrzeszonych
w NOT to nawiagzanie do przysztosci Regionu.

WR FSNT NOT skupiajgca 19 branzowych Stowarzyszenn Naukowo Technicznych: budow-
nictwa, chemikow, elektiykow, geodetdw, gornikéw, komunikacji, les$nictwa i drzewnictwa, mate-
riatdw budowlanych, mechanikéw, odlewnikéw, naftowcéw, rolnikdéw, sanitarnych, spozywcow,
wldkiennikow, meliorantow, metali niezelaznych ipozarnictwa, ktorzy sg obecni w Europejskiej
Wspolnocie Badawczej, Gospodarczej i Spotecznej, ktorych potencjat intelektualny stuzy w wie-
lu dziedzinach Zycia gospodarczego i spotecznego Wroctawia, Dolnego Slaska i catego kraju,
utrwala réwniez dokonania ipromuje kulture techniczna.

Niech aktualne wydawnictwo oraz kolejne wydawnictwa WR FSNT NOT dokumentujg 65
lecie dziatalnosci NOT a gatazki debu i wawrzynu u’ detalach architektonicznych Domu Technika
niech symbolizuja, nie tylko stawe izastugiprzesztych, minionych dokonan, ale tez nieugietg site
i wytrwatos¢ techniczng w konstruowaniu zréwnowazonego rozwoju i terazniejszosci Regionu.

mgr inz. Tadeusz Nawracaj
Prezes WR FSNTNOT



Pionierom Wroctawia i Dolnego §Iqska

Od 1945 roku Polskajest krajem nieustannych, gtebokich przeobrazen ustrojowych, spote-
cznych igospodarczych.

Przemiany ustrojowe byly szeroko opisywane przez publicystow i historykéw. Przemiany
gospodarcze przez ekonomistow. Natomiast nikt nie zajatsie historig zaktadéw pracy i organiza-
cji gospodarczych, ktore zmienity charakter kraju i stworzyty nowe stosunki spoteczne.

Powolywane przez Panstwo instytucje, majgce za zadanie ochrone przed zapomnieniem
najistotniejszych, zywotnych dla kraju wydarzen zajmujg sie réznorakimi sprawami obliczony-
mi przede wszystkim na biezgcy uzytek polityczny, pozostawiajgc catg najistotniejszg ,,reszte"
w polu zapomnienia.

Potrzebe ocalenia od zapomnienia historii i osiagnie¢ znaczacych zaktaddw przemysto-
wych Wroctawia dostrzegli Seniorzy zrzeszeni w Kole Seniorow Oddziatu Wroctawskiego Stowa-
rzyszenia Inzynieréw i Technikdw Mechanikow Polskich, ktérzy w wiekszosci byli pracownikami
tych zaktadow.

Zebrane przez nich dostepne materialy, uzupetnione o informacje wiasne z zycia zawo-
dowego, zawarli w opracowaniu, ktére Wroctawski Oddziat SIMP wydat w 2008 roku w for-
mie ksigzkowej pt. ,,Powojenna historia niektdrych zaktadow przemystowych Wroctawia", okres
1945 - 2005 r., opisujacej historie 7zaktadéw. Nastepne wydanie obejmujace okres 1945 - 2009 r.
zostato przez autoréw znacznie rozszeizone i obejmuje juz historie 13 zaktadow.

Na bazie tych doswiadczerh Seniorzy, cztonkowie Stowarzyszen Naukowo-Technicznych
NOT, zrzeszeni we Wroctawskiej Radzie Federacji SNT, postanowili kontynuowac prace kole-
goéw z SIMP- u.

Dziatajgca pod patronatem Wroctawskiej Rady FSNT NOT, Komisja Senioréw powotata
Zespol ds. ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektorych zaktadoéw przemysto-
wych Wroctawia i Dolnego Slaska", ktoiy postawit przed sobg zadanie opisania historii
i osiggnie¢ znaczacych zaktadéw Miasta Wroctawia i Dolnego Slaska od ich powstania, az do
momentu przeobrazen strukturalnych.

Wroctaw i Dolny Slask zostat szczegélnie dotkliwie dotkniety skutkami 11 wojny $wiatowej.
Do zniszczonego Wroctawia i Dolnego Slaska, odpienvszych dnipo zakoAczeniu dziatarn wojen-
nych, Sciggali ludzie ze wszystkich stron, tutaj osiadali przesiedlency z Kresow, byli wiezniowie
niemieckich obozOéw pracy, powracajacy z pola walki oficerowie i zotnierze.

Wracajacy do ojczyzny gornicyfi-ancuskiego zagtebia weglowego Nord de Calais tworzyli ka-
dre gornicza Watbrzyskiego Zagtebia Weglowego, gérnictwa rud miedzi i surowcéw mineralnych.

To oni tutaj, we Wroctawiu i na Dolnym Slasku, na gruzach zniszczonych izdewastowanych
zaktadow przemystowych tworzyli nowg rzeczywisto$¢ gospodarczg i spoteczna.

Brakowato wszystkiego, a przede wszystkim kadry technicznej i wykwalifikowanych zatdg.
Nieliczna kadra technicznaformowata zatogi zaktadéwprodukcyjnych, poczatkowo ze wszystkich,
ktérzy sie zgtaszali, aby w dalszym etapie przej$¢ do planowej rekrutacji i szkolenia. Uczyli sie
wszyscy. Robotnicy, majstrowie, technicy i inzynierowie. Pracowali i uczyli sie w szkotach zakta-
dowych, technikach, dziennych i wieczorowych. Nauke tgczyli z praktyka.



Podejmowali studia inzynierskie w Szkole Inzynierskiej NOT we Wroctawiu, ktéra powstata
1950 r. dzieki inicjatywie Zarzadu Oddziatu Wroctawskiego i Stowarzyszefi Naukowo-Tech-
nicznych NOT.

Ministerstwo Os$wiaty w dniu 30.01.1950 r. zatwierdzito na stanowisko Rektora Wieczoro-
wej Szkoty Inzynierskiej NOT we Wroctawiu prof. inz. Eugeniusza Kuczynskiego, a na Prorektora
mgr inz. Ludwika Grzedzinskiego

Wieczorowa Szkota Inzynierska miata cztery wydziaty;

- Wydziat Mechaniczny - Dziekan prof. dr Egon Dworzak

- Wydziat Efekttyczny - Dziekan prof. inz. Zygmunt Szparkowski

- Wydziat Budownictwa - Dziekan prof. inz. Tadeusz Broniewski

- Wydziat Chemiczny —Dziekan prof, dr Hemyk Kuczyniski

W okresie od 1950 r. do 1956 r. WSI ukoriczytlo 1308 absolwentéw.

Od 1956 roku WSIprzejeta Politechnika Wroctawska. W nastepnych latach kadre technicz-
ng zasilali inzynierowie, absolwenci Politechniki Wroctawskiej, ktorzy wniesli znaczacy wktad
w rozwdj nowoczesnych technologii i produkcji przemystowych.

Trzeba w petni odby¢ i upowszechni¢ dorobek naukowy, zawodowy i spoteczny poprzed-
nich pokolen pracujgcych w warunkach wymagajacych prawdziwego heroizmu, dzieki ktérym
kraj nasz potrafit sie dzwignac¢ z gruzoéw oraz spotecznych klesk.

Przeobrazenia strukturalne i przeksztatcenia whasnosciowe stanowigce podstawe nowej
polityki spoteczno - gospodarczej panstwa stworzyly nowe warunki, niestety dla wielu zaktadow
tozsame z ich likwidacja.

Czy bylo to stuszne i konieczne?

O tym, by¢ moze, bedg pisac¢juz inni.

Wszystkim Cztonkom Zespotu ds. ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektérych
zaktadow przemystowych Wroctawia i Dolnego Slaska ” naleza sie stowa uznania za podjety
trud, za doprowadzenie do wydaniaprzez Wroctawskg Rade FSNT NOT pierwszego tomu opisu-
jacego historie zaktaddw i osiggniecia ich tworcow.

Sktadam najserdeczniejsze podziekowania wszystkim Kolezankom i Kolegom, cztonkom Ze-
spotu Histoiycznego Komisji Seniordw.

Dziekuje Kolegom z Walbrzyskiego Oddziatu Naczelnej Organizacji Technicznej za opra-
cowania historii Kopalni ,, Watbrzych™, ,,Julia” ,,Victoria” i P)zedsiebiorstwa Robét Gérni-
czych w Walbrzychu. Szczeg6lne wyrazy uznania i podziekowanie nalezg sie Przewodniczagcemu
Zespotu ,,Ocali¢ od zapomnienia. Powojenna historia niektorych zaktadéw przemystowych
Wroctawia i Dolnego Slaska " Koledze mgr inz. Zbigniewowi Augulowi, ktéry potozytszczegélne
zastugi w powstanie niniejszego opracowania.

Dzigkuje réwniez wszystkim autorom opiséw historii poszczeg6lny zaktadow. Dzigki nim
zostang ocalone od zapomnienia historie zaktaddw ipracowitych pokolen powojennych.

Dziekuje Zarzadowi Wroctawskiej Rady Federacji Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych
NOTza udzielang wszechstronng pomoc na etapie opracowania iprzygotowania wydawnictwa.

Zwracam sie do moich Kolezanek i Kolegéw z apelem, aby nie ustawali w dziataniach ma-
jacych na celu uratowanie od zapomnienia historii przedsiebiorstw i osiggniec kadry izatog za-
ktadéw trwale wpisanych wpowojenne dzieje Wroctawia i Dolnego Slaska. Szczegdlnie ludziom
nalezy sie uczciwa ocena ich dorobku, osiggniec zaktaddw pracy, ktore odbudowali lub tworzyli
od zera, w ktérych spedzili cate zycie zawodowe ipozostawilipo sobie polskg mysl techniczna.

Komisja Senioréw bedzie czyni¢ starania, aby dalsza dziatalno$¢ Zespotu zaowocowata
nastepnymi wydawnictwami.

inz. Stanistaw Szymczyk
Przewodniczacy Komisji Seniorow



Wroctawskie Zaktady Elektroniczne
ELWRO

Wroctaw, ul. Ostrowskiego

mgr mi. Bronistaw
Piwowar

WSPOMNIENIE O ELWRO

DOBRY POCZATEK, ROZKWIT | UPADEK

W 1959 r. powotano we Wroctawiu fabryke ELWRO z zadaniem produkowania kom-
puterdw, ktore wtedy w Polsce nazywano maszynami liczagcymi (cyfrowymi lub analogo-
wymi). Najpierw - na poczatku lat 60. XX wieku - produkowano tu komputer lampowy,
potem maszyny tranzystorowe i analogowe, a w latach 70. bardzo popularne, dobrze
oprogramowane i niezawodne komputery serii ODRA 1300, akceptujgce oprogramowanie
brytyjskiej firmy ICL. Uporano sie réwniez z politycznymi problemami zwigzanymi z opra-
cowaniem komputeréw RIAD, ktorych produkcje réwniez uruchomiono. Z powodzeniem
takze produkowano system TELE - JS, bedacy zalgzkiem sieci komputerowych w Polsce.
Na podkreslenie zastuguje réwniez fakt mniej znany, a mianowicie produkcja wielu typow
komputeréw dla zastosowan militarnych. W ELWRO opracowywano i produkowano urzg-
dzenia automatyki elektronicznej oraz elektroniczng aparature pomiarowa. Produkowane
w ELWRO kalkulatory cieszyty sie duzym powodzeniem. ELWRO potrafito wspotpracowac
z Zachodem (Londyn, Manchester, Paryz) i ze Wschodem (Moskwa, Pardubice, Erewan,
Kazan, Tokyo). W ELWRO najwiecej znaczyli ludzie, ich wiedza, solidnos$¢ i zapat. Przy
wyjatkowo skromnych naktadach, to oni wymyslali, organizowali, produkowali, sprze-
dawali i serwisowali. Mimo tych niewatpliwych sukceséw, ELWRO po zmianie systemu
politycznego w Polsce, upadto. Jakie bylty przyczyny tej katastrofy?

ORGANIZACJA ZALOGI, WDRAZANIE PLANU DZIALANIA

Pierwszym dyrektorem ELWRO byt Marian Tarnkowski, szczupty, inteligentny i bardzo
energiczny, z wyksztatcenia technolog i ekonomista. Niewiele miat atutéw, aby natychmiast
rozpocza¢ lukratywna produkcje maszyn liczgcych.

dr n. ekonom. Marian Tarnkowski

Dysponowat kilkoma starymi, zdezelowanymi, jeszcze poniemieckimi, budynkami
i bardzo mioda kadrg inzynieréw elektronikéw i programistow, w wiekszosci absolwentéw



uczelni wroctawskich. Ich specjalizacja zawodowa nie spetniata jednak wymagan stawia-
nych konstruktorom komputeréw. Nie byto réwniez w Polsce komputera, ktéry mogtby by¢
»Z marszu" produkowany. Mimo to Tarnkowski nie zraza sig, skupia wokét siebie ludzi
madrych, zaangazowanych i wspdlnie z nimi okresla, a nastepnie wdraza plan dziatania:
1) uruchamia wielkoseryjna produkcje przetacznika kanatéw do telewizora (bo fabryka
musi co$ produkowad!), 2) wysyta elwrowskich inzynieréw i programistéw na szkolenie do
warszawskich osrodkéw naukowo - badawczych, zajmujacych sie technikg komputerowa,
3) poszukuje komputera, ktéry mogitby by¢é produkowany w fabryce ELWRO. Dyrektor
Tarnkowski rozumowat rozsagdnie: ,musze mie¢ dwa zrédta opracowan komputerow: we-
wnetrzne (wlasne opracowania) i zewnetrzne (prawdopodobnie z osrodka warszawskiego)".
Dlatego z jednej strony organizowal wiasne zaplecze konstrukcyjno - technologiczne,
az drugiej - probowal wspoétpracy z Warszawg. Myslat prawdopodobnie o tym, co oficjalnie
wtedy bylo zakazane, mianowicie o konkurencji. Juz w niedalekiej przysztosci dato to bardzo
dobre rezultaty. Dlatego Tarnkowski jest uwazany za pierwszego wizjonera ELWRO.

OPRACOWANIE PIERWSZEGO LOGO ELWRO

Na zyczenie dyrektora Tarnkowskiego, w styczniu 1960 r. Andrzej Nizankowski
(mechanik i specjalista w dziedzinie geometrii wykreslnej, pézniejszy wieloletni pracownik
ELWRO, m. in. byt gtbwnym technologiem fabryki, a takze zorganizowat archiwum do-
kumentacji technicznej) opracowuje osobiscie pierwsze, bardzo ciekawe graficznie Logo
Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych, od tej pory z dumg zamieszczane na wszystkich
pismach przewodnich i dokumentach kadrowych Przedsiebiorstwa.

Pierwsze logo ELWRO. '

PIERWSZE KOMPUTERY ELWRO

W latach 1959 - 1960 miody inzynier elektronik Jan Markowski, absolwent Politech-
niki Gdanskiej, po przeszkoleniu w Warszawie, zorganizowat zespot, ktory skonstruowat
w ELWRO dwa pierwsze prototypowe komputery: ODRA 1001 i ODRA 1002, ktére jed-
nak nie zostaly wdrozone do produkcji, ze wzgledu na niespetnianie gtownie wymagan
niezawodnosciowych.

' Logo opracowane przez Andrzeja NIZANKOWSKIEGO. Stylizowana grafika zawiera nastepujace elementy: 1) elipse
koloni biatego na bordowym tle, symbolizujaca lampe oscyloskopowa, 2) Stylizowany, dwttkolorowy napis ELWRO (skrét
od wyttuszczonych czesci stéw: ,,Elektronika Wroctaw"), 3) Ozdobna, ciekawie stylizowana sinusoida koloru biatego,
symbolizujgcaprzebiegi elektryczne w obwodzie elektronicznym.

Drugie Logo ELWRO (sktadajace sig ze stow: ,,MERA -ELWRO") wprowadzono wpotowie lat 70. ubiegtego wieku,jako
wyraz przynalezno$ci ELWRO do Zjednoczenia Mera.



Zesp6t twércéw Odry 1002.2

Osiagnat jednak, wraz z zespotem, bardzo istotne cele, niezwykle przydatne w fabryce
komputeréw: 1) doktadne poznanie metodologii konstruowania komputera cyfrowego,
2) poznanie wymagan niezawodnos$ciowych dla urzadzen techniki cyfrowej, 3) nabyt prak-
tyczne umiejetnosci, jak sporzadzaé¢ dokumentacje konstrukcyjna. Atuty te przydaty sie bardzo
inz. Markowskiemu nieco p6zniej, przy koordynacji przez niego prac konstrukcyjnych iwdro-
zeniowych praktycznie wszystkich komputeréw opracowanych i produkowanych w ELWRO.

inz. Jan Markowskil Odra 1001. 4 Odra 1002.s

WSPOLPRACA Z OSRODKAMI WARSZAWSKIMI

Etapy wspotpracy z osrodkami warszawskimi wyznaczajg kolejno komputery: UMC 1,
ZAM 21 oraz ELWAT 1.

W 1959. miody inzynier elektronik, Eugeniusz Bilski, wychowanek prof. Jellonka na
Politechnice Wroctawskiej, po dwdch latach pracy w fabryce radioodbiornikow w Dzier-
zoniowie, wraca do Wroctawia i zatrudnia sie w ELWRO. Poczgtkowo pracuje w dziale

10d lewej stojg: Janus: KSIAZEK, Andrzej ZASADA, Ryszard WRONA (w okularach), Tlianasis KAMBURELIS (widocz-
nyfragment glony), Ryszard NOIVAKOIVSKI, Alfred FLORIANOWI1CZ, Henryk MAKUSZEWSKI, Heliodor STANEK,
Janus: LAKOMSK1. Siedzg od lewej: Adant POCZATEK, Kandyt STRUZsIK (gtéwny technolog fabryki), Wiadystaw
BARA, Jan MARKOWSK I (kierownik zespotu konstruktoréw Odiy 1001 i Odiy 1002), Stanistaw STEFANCZUK.

10Opracowat Odre 1001 i Odre 1002, ap6zniej skutecznie koordynowat opracowania i wdrozenia wszystkich komputeréw
do produkcji w ELWRO.

4Pierwsza maszyna cyfrowa opracowana «a ELWRO iv latach 1960-1961 w zespole Jana Markowskiego. Komputer nie
zostat wdrozony do produkcji ze wzgledu na niskie parametry niezawodnosciowe.

sDrugi komputer opracowany w zespole Jana Markowskiego. Jako prototyp lampowo - tranzystorowy wykonany u-1962

r. tylko wjednym egzemplarzu, nie wdrozony do produkcji ze wzgledu na niskie parametry niezawodnos$ciowe. Egzem-
plarz ten znajduje sie w Muzeum Technikiw Patacu Kultury w Warszawie.
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przyrzadoéw pomiarowych, a juz w 1961 r., na zyczenie dyrektora, poszukuje komputera
- kandydata do produkcji w fabryce wroctawskiej. Penetruje osrodki warszawskie, w wy-
niku czego sktada wniosek: uruchomi¢ w ELWRO produkcje komputera cyfrowego UMC1
(Uniwersalna Maszyna Cyfrowa, model 1), opracowanego na Politechnice Warszawskiej,
w katedrze prof. Antoniego Kilinskiego. Po wnikliwych analizach i konsultacjach z prof.
Kilinskim, wniosek zostat zaakceptowany

W ELWRO powstaje zesp6t techniczno - produkcyjny do przejmowania i modyfika-
cji dokumentacji oraz wdrozenia UMC1 do produkcji na czele z Eugeniuszem Bilskim.
W przejmowaniu i modyfikacji dokumentacji technicznej dla potrzeb ELWRO i uruchomieniu
produkcji UMC-1 wyr6znili sie; Zbigniew Krukowski, Jan Bochenski, Andrzej Nizanowski,
Henryk Pluta, Stanistaw Gacek, Stanistaw Lepetow, Jerzy Pacholarz i Bronistaw Piwowar.
Ze strony Politechniki Warszawskiej w procesie wdrazania UMC-1 wyréznili sie: Jerzy
Potonski, Jerzy Szewczyk, Edward Terlecki oraz panie: tacka i Pajkowska. Rozpoczeto se-
ryjng produkcje komputeréw na wydziale produkcyjnym, wyposazonym w urzadzenia do
starzenia, selekcji i pomiarow podzespotow. Byta to wtedy jedna z nielicznych produkcji
maszyn cyfrowych w Europie. Pierwszg UMC 1 ELWRO sprzedato do Instytutu Kartografii,
gdzie blisko$¢ Politechniki Warszawskiej pozwolita na dobre jej wykorzystanie. tacznie
w latach 1962 - 1964 wyprodukowano w ELWRO 25 maszyn UMC 1

Jan Bochenski przy komputerze UMC 1.6

ELWRO w poszukiwaniu dalszych produktéw do produkcji w swojej fabryce, pod-
pisato w 1963 r. porozumienie z Instytutem Maszyn Matematycznych w Warszawie, na
mocy ktérego nawigzano wspoéiprace techniczng w celu wdrozenia komputera ZAM 21
do produkcji seryjnej. Duze zainteresowanie ELWRO maszyng ZAM 21 wynikato z po-
trzeby produkowania maszyny nowoczesnej, 0 organizacji réwnolegtej. Takie parametry
miata wlasnie maszyna ZAM 21. Dlatego IMM i ELWRO do tej wspoOtpracy wystawity
silne sklady specjalistow. Na czele teamu elwrowskiego postawiono dos$wiadczonego
juz inzyniera Heliodora Stanka, elektronika, absolwenta Politechniki Wroctawskiej.

6UMC 1to pierwszy w Polsce seryjnie produkowany komputer cyfrowy we wroctawskiejfabtyce ELWRO. Opracowano
go pod kierunkiem prof. Antoniego Kilinskiego na Politechnice Warszawskiej. W 1962 r. na mocy porozumienia miedzy
ELWRO a Politechnike Warszawska, przejeto i zmodyfikowano dokumentacje UMC! i uruchomiono produkcje. UMC 1
to komputer lampowy (800 lamp ECC 85) oparty na arytmetyce minus-dwojkowej, opracowanejprzez matematyka prof.
Pawlaka (niestosowanej we wsp6tczesnych komputerach), o organizacji szeregowej, mikroprogramowany, zbudowany na
technice dynamicznej. taczniew latach 1962 - 1964 wyprodukowano 25 maszyn UMC I.



Na poczatek Elwrowcy pobrali u tworcow w IMM silng dawke wiedzy o dokumentacji logicznej
i konstrukcyjnej ZAM 21 .Trzeba powiedzie¢, ze dokumentacja byla wykonana poprawnie.
Wszystko zapowiadato sie dobrze. Na podstawie dokumentacji IMM w 1966 r. w fabryce
zmontowano dwa prototypy komputera ZAM 21. Natychmiast zaczeto sie wspélne (ELWRO,
IMM) uruchamianie w fabryce. Maszyne uruchamiano krok po kroku, az do najwyzszego
poziomu oprogramowania, ktére rowniez dostarczyt IMM. Wszystko dziatato, ale co jakis
czas sie psuto (maszyna przestawata dziata¢), najpierw rzadko, a potem coraz czesciej.
Sciggane co jaki$ czas positki z Warszawy usuwaly awarie, ale ,to co$" znowu sie powta-
rzato. Podobne objawy wystgpity w drugim egzemplarzu maszyny. Kto$ zaproponowat,
aby sprawe wnikliwie zbadali technolodzy fabryczni zajmujacy sie niezawodnos$cia sprzetu
elektronicznego. Wynik ekspertyzy nie byt jednoznaczny, ale podejrzenie padio na ztacza
(tzw. stabe styki), w ktére zaopatrzony byt kazdy pakiet elektroniki maszyny oraz na tzw.
~drzewko madrosci” - tak w fabryce zartobliwie nazywano gtdwna wigzke przewodoéw
(to one mogly sie uszkadzac przy wielokrotnym otwieraniu i zamykaniu szafy), ksztattem
przypominajacg rosline drzewiasta. Wigzka ta tgczyta elektroniki ulokowane w sgsiednich
ramach w szafie jednostki centralnej komputera. W$réd specjalistow powiato lekka gro-
za, tym bardziej, ze zblizat sie termin badania komputera przez Komisje Oceny Maszyn
Matematycznych (KOMM). Oba zespoly specjalistow staraty sie jak mogty, przygotowano
komputery i komplet dokumentacji, w tym program préb i badan, uzgodniony miedzy
ELWRO i IMM, swoisty regulamin techniczny dla Komisji Oceny Maszyn Matematycznych.
Na czele komisji stangt prof. Romuald Marczynski z Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.
ZAM-a 21 badano wnikliwie. Okazato sie, ze komputer nie spetniat istotnego wymaga-
nia - wielogodzinnej pracy bezawaryjnej. Komisja Panstwowa, po dtugich deliberacjach,
wydata werdykt: ZAM 21, ze wzgledu na niskie parametry niezawodnos$ciowe, nie moze
byé wdrazany do produkcji. Kierownictwo ELWRO znowu staneto przed problemem: nie
mamy komputera o organizacji rownolegtej (taka maszyna w produkcji miat byé ZAM 21)

Komputer ZAM 21. 7

W 1966 r. ELWRO nawigzato wspoétprace z Wojskowg Akademig Techniczng (WAT)
w Warszawie. Celem wspotpracy byto wspéine dziatanie na rzecz wdrozenia w ELWRO
komputera analogowego, opracowanego w zespole prof. J6zefa Kapicy. Zorganizowany
przez Eugeniusza Bilskiego zesp6t specjalistow, dziatajgcy pod kierunkiem inz. Andrzeja
Myszkiera, po przeszkoleniu w WAT, energicznie zajat sie adaptacjg dokumentacji dla celow
fabrycznych, nadzorem nad montazem prototypéw i ich uruchamianiem. Komisja badaja-
ca maszyny EWAT 1 wyrazita zgode na ich produkcje w ELWRO. W latach 1967 - 1969
wyprodukowano 50 maszyn ELWAT 1.

7 ZAM 21 to komputer opracowany w Instytucie Maszyn Matematycznych iv Warszawie, 0 organizacji rownolegtej,
u» technice tranzystorowej. Wroku 1966 wykonano w ELWRO dwaprototypy tej maszyny, ktéra, ze wzgledu na niskie para-
metry niezawodno$ciowe, nie zostata wdrozona do produkcji. Zdjecie obok przedstawia egzemplarz w Muzeum Techniki.
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ELWATI.’

MOBILIZACJA WtASNEGO ZAPLECZA ROZWOJOWEGO

W 1962 r. Thanasis Kamburelis, mtody, zdolny matematyk, absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego (ktory w wyniku wojny domowej w Grecji, w 1948 r. przyjechat do Pol-
ski), rozpoczat opracowanie architektury i dokumentacji logicznej komputera o nazwie
Odra 1003. Dziato sie to rownoczesnie z uruchamianiem produkcji UMC 1. Kamburelisa
wspomagajg mtodzi twdércy, m. in. zastugujgca na wyréznienie, mtoda absolwentka Poli-
techniki Wroctawskiej, Alicja Kuberska. Kamburelis efektywnie wspotpracuje z zespotami
elektronikdw Andrzeja Zasady i Janusza Ksigzka oraz mechanikami Jakuba Markiewicza,
a takze programistami Teodora Miki. Cato$¢ dziatalnosci zwigzanej z opracowaniem Odry
1003 koordynuje doswiadczony juz Jan Markowski, ktory wspotdziata rowniez z techno-
logami, produkcjg i serwisem. Cato$¢ prac konczy sie pozytywnym wynikiem badan pro-
totypOw i serii probnej oraz opracowaniem dokumentacji konstrukcyjnej, technologicznej
i uzytkowej, a nastepnie wdrozeniem Odry 1003 do produkcji seryjnej. Odra 1003 byta
maszynga gabarytowo nieduza, zastosowano w niej nowoczesng technike realizacyjng oraz
pamie¢ bebnowa o zwiekszonej pojemnosci. Powstata czytelna dokumentacja uzytkowa,
rozpoczeto systematyczne szkolenia uzytkownikéw. Trwa szkolenie stuzb Serwisu i Biura
Handlu Zagranicznego. W Elwro zapanowato zadowolenie, tym bardziej, ze w 1965 r.
rozpoczeto eksport tej maszyny do krajow RWPG. ELWRO uczestniczy w wystawach
i targach miedzynarodowych, skutecznie przeprowadzajgc akwizycje swojego komputera.

Odra 1003. 9

8ELWAT-1 to komputer analogowy, skonstruowany w Wojskowej Akademii Technicznej w Warszawie (uprof. J6zefa Kopi-
cy) iprodukowanyprzez Wroctawskie Zaktady Elektroniczne ELWRO we Wroctawiu od 1967 r. ELWAT-1przeznaczony byt
do rozwigzywania rownan rézniczkowych i symulacjiproceséw. W tym okresie (lata 60. i 70. XX wieku) komputery ana-
logowe bytyjeszcze szybsze i tarisze od komputeréw cyfrowych. Przejmowaniem i modyfikacjg dokumentacji oraz wdro-
zeniem do produkcji w ELWRO wyrdznili sig Andrzej Myszkier (kierownik zespotu), Regina Pacholarz i Stanistaw Banel.

90dra 1003 topierwszy w Polsce, produkowanyseryjnie, komputer wykonany wtechnice tranzystorowej, catkowicie opraco-
wanywELWRO. Architekture komputeraopracowat Thanasis Kamburelis, a dokumentacje logiczng -Alicja Kuberska, tech-
nikepodstawowa-zespétAndrzeja Zasady, pamie¢ - zespétJanusza Ksigzka. Konstrukcje mechaniczng opracowatzesp6t
Jakuba Markiewicza. Cato$¢ koordynowatJan Markowski. £gczniew latach 1963-1965 wyprodukowano 42szt. Odry 1003.
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Przy Odrze 1204 twdrczo$¢ Kamburelisa nabiera blasku. W 1966 r. Thanasis Kamburelis
otrzymuje zlecenie na opracowanie architektury i logiki nowego komputera, ktory zostat
nazwany Odra 1204. Byfa to konsekwencja usilnego i uzasadnionego dgzenia kierow-
nictwa ELWRO, aby uruchomi¢ produkcje komputera nowoczes$niejszego od Odry 1003,
0 organizacji réwnolegtej. Komputerem takim miat by¢ ZAM 21 (opracowanie IMM). Nie
zostat on jednak przez Komisje Panstwowa dopuszczony do produkcji ze wzgledu na niskie
parametry niezawodnosciowe. W tej klopotliwej sytuacji w fabryce powotano zespoty do
szybkiego opracowania komputera o nowoczesnej, mikroprogramowanej i rownolegtej
architekturze. Przyjeto, ze Odra 1204 bedzie zbudowana na tranzystorowej technice sta-
tycznej, z szybka, modularng pamiecia ferrytowa. Postanowiono zdyscyplinowaé prace
badawcze i rozwojowe nad Odrg 1204. Wzmocniono zespoty konstrukcyjne i koordynacje
ich pracy, ktorg przejat inz. Zbigniew Wojnarowicz. Technike podstawowa opracowywat
zespot Andrzeja Zasady, a pamieé ferrytowg zesp6t Janusza Ksigzka. W zespole Kamburelisa
pracowali: Alicja Kuberska, EDmund Szajer, Bronistaw Piwowar, a nieco pdzniej dotgczyli
Ryszard Fudala i Bogdan Kasierski. Kamburelis osobiscie prowadzit szczegétowy, zupetnie
nowy w Polsce, projekt sterowania maszyny przy pomocy pamieci mikroprogramow (read
only memory control), efektywnie wspierat go Edmund Szajer. Na tej podstawie powstaje
praktyczny pomyst, aby w pamieci mikroprogramoéw ,zaszy¢" testy komputera Odra 1204.
Edmund Szajer pomyst ten zrealizowat koncertowo. Pamieé¢ mikroprogramoéw z zaszytymi
testami byta wiec przyrzadem technologicznym do uruchamiania komputeréw na produkgji.
Technologie te réwniez wykorzystano pd&zniej, przy produkcji Odry 1304 i Odry 1305.

j. c. Odra 1204. ©

100dra 1204 topierwszy w Polsce seryjnie produkowany komputer o organizacji rownolegtej, mikroprogramowany, zbu-
dowany na technice statycznej, w catosci opracowany w ELWRO. Opracowanie architektury i logiki prowadzit Thanasis
Kamburelis. W zespole pracowali: Alicja Kuberska, Bronistaw Piwowar, Edmund Szajer, a nieco p6zniej dotgczyli Ry-
szard Fudata i Bogdan Kasierski. Technike podstawowg opracowatzespél Andrzeja Zasady, a pamigéferrytowa - Janusz
Ksigzek i Henryk Makuszewski. W tatach 1967 do 1972 wyprodukowano w ELWRO 179 szt. Odry 1204.

" Opracowata m.in.. koordynator kanatébw — nowoczesny woéwczas system sterowanie we/wy i sterowania pamiecig
w Odrze 1204 i Odrze 1304.

1 Twérczo uczestniczytw opracowaniu Odry 1003 i Odry 1403.

11 Opracowat szczegdty mikroprogramowego sterowania w Odrze 1204, Odrze 1304 i Odrze 1305.
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Zautomatyzowane testery istotnie stabilizowaly wysoki poziom jakosci produkcji
w Elwro. Juz na samym poczgtku istnienia ELWRO, dyr. Tarnkowski powotat dziat elek-
tronicznych przyrzadéw pomiarowych. Jako technolog, doskonale zdawat sobie sprawe z
jego wyjatkowej wagi dla fabryki komputeréw. Pierwszym kierownikiem dziatu byt Michat
togwin, absolwent Wydziatu tgcznosci Politechniki Wroctawskiej. W tym czasie podsta-
wowym opracowaniem dziatu byt wobuloskop kineskopowy. Stanowit istotne wyposazenie
stanowisk strojenia przetacznika kanatow telewizyjnych na produkcji. Przyrzad ten ELWRO
takze eksportowato do NRD. Dziat spetniat dwa niezwykle wazne zadania:
1) opracowania i produkcja specjalistycznych (najczesciej zautomatyzowanych) testeréw do
testowania komponentéw, blokéw funkcjonalnych i procesoréw systemow komputerowych
na wydziatach produkcyjnych i wstepnej eksploatacji ELWRO. 2) zakupy typowej aparatury
kontrolno - pomiarowej dla potrzeb produkcji i dziatéw konstrukcyjnych. W okresie pro-
dukcji komputeréw, w dziatalnos$ci dziatu wyrdzniali sie: Barbara Ruta Mackowiak, Jerzy
Markiewicz, Walenty Suszynski, Kazimierz Piotrowski, Wiestaw Pidek, Stawomir Waszkie-
wicz i Wawrzyniec Uramek. Wszyscy byli absolwentami Politechniki Wroctawskiej.

Barbara Ruta Jerzy Markiewicz13 Wiestaw Pidek
Mackowiak#

ERA | ROZMACH ORGANIZACYJNY DRUGIEGO DYREKTORA ELWRO

W 1963 r. drugim dyrektorem ELWRO zostat mianowany Stefan Rylski, inzynier radio-
technik, absolwent Politechniki Wroctawskiej, cieszacy sie uznaniem Wroctawian miedzy
innymi ze wzgledu na szybkie, wrecz efektowne, uruchomienia telewizji dla Dolnego Slaska
(telestacja na Slezy). Zastynat z wprowadzenia w ELWRO szeregu innowacyjnych form
organizacyjnych na skale krajowg w tamtym okresie, zapewniajgcych wtasciwe funkcjono-
wanie fabryki komputeréw; spowodowat powotanie: Osrodka Préb i Zastosowan Maszyn
Cyfrowych (OPZMC), Biura Handlu Zagranicznego (BHZ ELWRO) i Zaktadu Obstugi Ma-
szyn Cyfrowych (ELWRO-SERWIS), Osrodek OPZMC zajat sie problematyka zastosowan.
Jarostaw Adamczyk zostat szefem ELWRO-SERWIS iw szybkim tempie rozbudowat zaktad,
tworzac jego filie w Warszawie, Moskwie, Berlinie i Pradze. Fakt ten znakomicie ufatwit
obstuge techniczng komputeréw elwrowskich sprzedawanych w kraju i za granica. Na
czele Biura Handlu Zagranicznego stanat Jerzy Chetchowski. Byto to posuniecie wazne ze
wzgledu na wzrastajacy eksport maszyn produkowanych w ELWRO.

" Zorganizowata i skutecznie kierowata dziatem elektronicznych przyrzadéw pomiarowych w ELWRO, ktéry prowadzit
liczne opracowania i produkcje zautomatyzowanych testeréw do testowania komponentéw, blokéwfunkcjonalnych i ca-
tych procesoréw systeméw komputerowych. Pozwalato to utrzymywa¢ w ELWRO produkcje urzadzeri informatyki na
wysokim poziomie.

1Byt konstruktorem jzastepca kierownika dziatu elektronicznych przyrzadéw pomiarowych w ELWRO.

BBytzdolnym konstruktorem, ktéry opracowat i wdrozytdo produkcji wieleprzyrzadow i testeréwstosowanych w EL WRO.
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inz. Stefan Rylskil7

Stefan Rylski zreorganizowat réwniez pion techniczny fabryki, dostosowujgc go do nowych
potrzeb, i na jego czele mianowal doswiadczonego kierownika, inzyniera Eugeniusza
Bilskiego.

GLOWNI KONSTRUKTORZY SPRZETU KOMPUTEROWEGO

W 1960 r. zatrudnili sie w ELWRO dwaj absolwenci Wydziatu tacznosci Plitechni-
ki Wroctawskiej, Andrzej Zasada i Janusz Ksigzek. Zastyneli z ogromnej pracowitosci
i duzych zdolnosci konstruowania blokéw sprzetu cyfrowego praktycznie do wszystkich
komputeréw opracowanych i produkowanych w ELWRO. Zorganizowane i kierowane
przez nich zespoty specjalistow dziataly sprawnie, umiejetnie dokumentujgc swoje opra-
cowania, wdrazajac je do produkcji. Zesp6t Ksigzka specjalizowat sie w konstruowaniu
wszelkich typow pamieci, a zesp6t Zasady - w konstrukcjach techniki podstawowej
i zasilaczy. W tym miejscu warto podkresli¢ ich duzg zastuge dla sukcesow ELWRO.
Ksigzkowi i Zasadzie skutecznie wtérowali Henryk Makuszewski i Witold Podgorski.

”

Janusz Ksigpek ™ Andrzej Zasada

1Drugi dyrektor naczelny ELWRO.

Ukonczyt studia na Wydziale Lgcznosci Politechniki Wroctawskiej w 1960 r. Po studiach rozpoczat prace w dzia-
le konstrukcyjnym Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych ELWRO. gdzie zajmowat kolejno nastepujace stanowiska:
konstruktora, kierownika pracowni, kierownika zaktadu pamieci, kierownika zaktadu elektroniki, kierownika o$rodka
badawczo-wdrozeniowego. Janusz Ksigzek nalezy do grona najwybitniejszych konstruktoréw komputeréw Odra i RIAD
produkowanych w ELWRO. Przez caly okres pracy w ELWRO Janusz Ksigzek zajmowat sie opracowywaniem przede
wszystkim konstrukcji i technologii pamieci komputerowych, ktére wdrazat do pmdukcji.

BUkonczyt studia na Wydziale £acznosci Politechniki Wroctawskiej w 1960 r. Po studiach rozpoczatprace w dziale roz-
wojowym Wroctawskich Zaktadéw Elektronicznych ELWRO, gdzie zajmowat kolejno nastepujace stanowiska: konstruk-
tora. kierownika pracowni, kierownika zaktadu, zastepcy dyrektora Osrodka badawczo rozwojowego Elwro ds. rozwoju
sprzetu komputerowego. Andrzej Zasada nalezy do grona najwybitniejszych konstruktoréw komputeréw Odra i RIAD
pmdukowanych w ELWRO. Przez caty okrespracy w ELWRO Andrzej Zasada brat bardzo czynny i twérczy udziatw opra-
cowaniu wszystkich komputeréw produkowanych w tym przedsiebiorstwie (Odra 1001, Odra 1002, Odra 1003, Odra
1013, Odra 1204, Odra 1304, Odra 1305, Odra 1325, R-32, R-34) i systemu sieciowego TELE-JS, specjalizujac sie
vi' konstrukcji szemko pojetego sprzetu. Rdwniez ogmmng zastuga Andrzeja Zasad)’jest niepoddanie sie naciskom politycz-
nym iv sprawie komputeréw RIAD: w wyniku tego Elwro opracowato swoje nowoczesne komputery R-32, a potem R-34.
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Henryk Makuszewski Witold Podgorski2l

UDZIAL PROGRAMISTOW W OPRACOWANIACH ODRY 1003 | ODRY 1204
Oprogramowanie dla Odry 1003 i Odry 1204 byto wykonywane wiasnymi sitami. Dodat-
kowo, przy Odrze 1204, w tym zakresie byta zorganizowana wspoétpraca ELWRO z Uniwersy-
tetem Wroctawskim. Wérod elwrowskich programistow warto tutaj wymienié: Lidie Zajchow-
skg, Mieczystawe Piernikowska, Romana Zubera, Teodora Mike i Piotra Kremienowskiego.

Roman Zuber2 Teodor Mika23 Lidia Zajchowska2d Piotr Kremienowski 2L

OTWARCIE ELWRO NA ZACHOD - KOMPUTERY SERII ODRA 1300 | ZAWARCIE
UMOWY Z ICL

Opracowanie i produkcja komputeréw serii Odra 1300 to niezwykly etap w historii
ELWRO. Przedsiewziecie, oparte na wspotpracy z brytyjska firma ICL, byto wyjgtkowe na
skale Swiatowa, a rezultaty - pozytywne i rozlegte. W skiad serii wchodzity komputery: Odra
1304, Odra 1305 i Odra 1325. Wszystkie byly kompatybilne z ich angielskimi odpowied-
nikami i miedzy soba. W praktyce oznaczato to petng akceptacje przez polskie komputery
bogatego oprogramowania firmy ICL. Maszyny byly zbudowane na sprzecie konstrukcji
zespotow elektronikéw: Zasady, Ksigzka raz mechanikéw: Buzdygana i Federkiewicza.

DSpecjalizowatsie w opracowywaniu i wdrazaniu do produkcji:fenylowych pamieci operacyjnych, zautomatyzowanych
zasilaczy komputerowych, urzadzen technologicznych do testowania r6znych komponentéw i blokéwfunkcjonalnych.

2L Miedzy innymi catkowicie samodzielnie opracowat niezawodng elektronike do pamieci bebnowej stosowanej w kompu-
terach ODRA 1204 i ODRA 1304 (pamie¢ ta odniosta wielki sukces eksportowy).

2 Zorganizowat w ELWRO silny zesp6t matematykow, ktéry ,,wypaczkowat" w trzy grupy specjalistow: a) serwis opro-
gramowania, b) konstrukcja architektury i logiki, ¢) opracowania oprogramowania podstawowego i aplikacyjnego.

2 Prowadzit pracownie oprogramowania podstawowego. Opracowat m. in. koncepcje SOW (System Operacyjno - Wy-
konawczy) dla Odry j204.

24 Opracowata w ELWRO m. In. sktadnie i translatorjezyka JAS autokodu MOST dla Odry 1204.

21M. in. wspotdziatatprzy opracowaniu koncepcji oprogramowania dla Odry 1003.
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Wykazywaly bardzo dobre parametry niezawodnos$ciowe. Wspotpraca z ICL byla oparta
nie na licencji, lecz na umowie handlowej.

Bilski rozeznat mozliwosci wspdétpracy w Anglii, po czym w imieniu Elwro podpisat umo-
we z ICL. Kamburelis w Elwro szkolit i organizowat twércow, po czym realizowat projekty.

Pod koniec 1966 r. Komisja Oceny Maszyn Matematycznych (KOMM) pozytywnie
ocenita parametry techniczne Odry 1204, stwierdzono natomiast, ze oprogramowanie jest
skromne w poréwnaniu z oprogramowaniem firm zachodnich. W szczeg6lnosci komputer
nie jest wystarczajgcy do zastosowan w przetwarzaniu danych, ktére zapowiadato sie wte-
dy jako szczegdlnie wazny obszar zastosowan komputeréw. Woéwczas zaczeto rozwazaé
pomyst, aby zbudowa¢ w Polsce komputer akceptujacy oprogramowanie podstawowe
i aplikacyjne jednej z firm zachodnich.

Jako rezultat powyzszego rozwazania, na przetomie kwietnia i maja 1967 r., wyjechata
do Anglii delegacja w nastepujgcym skitadzie: 1) Witold Tyrman - dyrektor techniczny
Zjednoczenia MERA - przewodniczacy delegacji, 2) Wincenty Balasinski - przedstawiciel
PRETO (Petnomocnik Rzadu ds. techniki obliczeniowej); 3) Jan Brozyna - przedstawiciel
METRONEX'u (centrala handlu zagranicznego); 4) Marek Greniewski - CODKK (Centralny
Osrodek Doskonalenia Kadr Kierowniczych); 5) Marek Wajcen - gtéwny specjalista Zjed-
noczenia MERA; 6) Eugeniusz Bilski - dyrektor techniczny ELWRO.

Gtownym zadaniem delegacji byto rozeznanie, wéréd komputerowych firm dziatajgcych
w Wielkiej Brytanii, mozliwos$ci nawigzania korzystnej wspotpracy z ELWRO. Przepro-
wadzono rozmowy w nastepujacych firmach: IBM, EEC (English Electric Computers) i ICL
(International Computers Ltd). Firma IBM nie byfa zainteresowana zadng kooperacja, na-
tomiast EEC i ICL byly gotowe jg podja¢. Uwzgledniajagc dotychczasowe, dobre kontakty
z Polska, wybrano firme ICL. Wynegocjowano nastepujace warunki:

* Polska zakupi w 1967 r. dwa komputery ICL 1904, aw przysztosci, kupujgc maszyny

cyfrowe, bedzie uwzgledniata oferty ICL;

» ICL przekaze ELWRO dokumentacje logiczng komputera ICL 1904 (bez dokumentacji
technicznej) oraz nosniki i opisy oprogramowania.

e ICL przyjmie pracownikdw ELWRO na praktyki/szkolenia w swoich zaktadach oraz
udzieli niezbednych konsultacji przy uruchamianiu komputeréw w ELWRO, wyko-
nanych w oparciu o otrzymang dokumentacje.

W tym samym okresie Zjednoczenie MERA prowadzito z ICL rozmowy na temat zakupu
od firmy licencji na produkcje drukarek wierszowych oraz czytnikéw kart. Pierwsza z tych
rozmoéw zostata sfinalizowana; w jej wyniku w Zaktadach Mechaniki Precyzyjnej (ZMP)
Btonie uruchomiono wielkoseryjng produkcje drukarek, nie tylko do kompletacji kompu-
teréw w ELWRO, ale réwniez na eksport.

Eugeniusz Bilski 16

16Dyrektor technicznyfabryki ELWRO - z ramienia ELWRO negocjowat ipodpisat w 1967 r. Umowe Software ‘owa z ICL,
ktéra stata sie podstawa opracowania iprodukcji we wroctawskiejfabryce komputeréw serii ODRA 1300 (ODRA 304,
ODRA 1305i ODM 1325).
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Na poczatku czerwca 1967 r. okazato sie, ze Polska jest gotowa kupi¢ od ICL dwa
komputery ICL 1900 (dla Zaktadéw Radiowych im. Kasprzaka i ZETO Gdynia). Tak wiec
mozna bylo finalizowa¢ rezultaty omawianych wczes'niej negocjacji. W PHZ METRONEX
w Warszawie odbyto sie podpisanie umowy, ktérg p6zniej nazywano Umowa Software'o-
wa. METRONEX reprezentowat dyrektor jednego z biur - Dziewiecki, a firme ICL dyrektor
handlowy - Jewitt. Przy podpisywaniu umowy obecni byli: przedstawiciel Zjednoczenia
MERA - Marek Wajcen oraz przedstawiciele ELWRO: dyrektor techniczny - Eugeniusz Bilski
i gtowny architekt komputeréw wroctawskich -Thanasis Kamburelis. Z ramienia ELWRO
umowe podpisat Eugeniusz Bilski.

Po podpisaniu Umowy Software'owej, na poczatku czerwca 1967 r. do firmy ICL wy-
jechata grupa specjalistow ELWRO w skiadzie: Thanasis Kamburelis, Bronistaw Piwowar
i Witold Podgorski z zadaniem ustalenia doktadnego zakresu dokumentacji logicznej oraz
oprogramowania, ktére miaty by¢ przekazane do ELWRO. Rozmowy rozpoczely sie w sie-
dzibie kierownictwa firmy na Putnay Bridge w Londynie. Po wyjas'nieniu poczatkowych
watpliwosci, powotaniu sie na Umowe Software'rowg oraz wyjasnieniach ambasady polskiej
w Londynie, dalsze rozmowy i ustalenia byly prowadzone w fabryce ICL w Manchesterze.
Udostepniono wszystkie spisy/listy dokumentacji logicznej oraz oprogramowania systemo-
wego, aplikacyjnego oraz udzielono potrzebnych informaciji.

Ustalone pozycje dokumentacji oraz nosniki oprogramowania byly sukcesywnie i ter-
minowo przekazywane do ELWRO. Od jesieni 1967 r. rozpoczely sie systematyczne szko-
lenia konstruktoréw i programistow ELWRO w Manchesterze; ostatnie z tych szkolen dla
programistéw odbyly sie na poczatku lat 80. Na podkreslenie zastuguje zyczliwy stosunek
pracownikéw ICL do ludzi przyjezdzajacych z ELWRO. Podczas uruchamiania Odry 1304
(pierwszy komputer serii Odra 1300) na kazdg prosbe ELWRO, przyjezdzali na konsultacje
specjalisci ICL.

Z uznaniem nalezypodkresli¢ kluczowg role Kamburelisaprzy realizacji Umowy Software owej
z ICL. Bytwéweczas zgodnie uznawany za najlepszego w Polsce specjaliste w zakresie architektury
i struktury logicznej komputeréw cyfrowych. Bedac zdolnym ipracowitym, posiada! takze wyjat-
kowy talent organizowania zespotéw twérczych. Swietnie radzit sobie w relacjach ze specjalistami
i kierownictwemfabryki, moze dlatego, ze zawsze by} bardzo profesjonalny i zyczliwy.

Kamburelis doskonale zdawat sobie sprawe z tego, ze zbudowanie Odry 1304 w oparciu
0 otrzymang dokumentacje logiczng oznaczatoby odtworzenie ze wszystkimi szczegtami
uktadowej/sprzetowej struktury logicznej zawierajacej wiele tysiecy bramek logicznych
1bytoby przedsiewzieciem praktycznie niewykonalnym. Dlatego, na podstawie osobistych
doswiadczen przy projektowaniu logiki mikroprogramowanej przy Odrze 1204, wiedziat,
ze do uzyskania kompatybilnosci programowej wystarczy zgodno$¢ list rozkazow.

Kamburelis opierat sie nawychowanym przez siebie zespole doswiadczonych przy Odrze
1204projektantdwmikroprogramowanych struktur logicznych, wtym: Alicje Kuberska, Edmunda
Szajera, Adama Urbanka i Bronistawa Piwowara oraz Bogdana Kasierskiego i Ryszarda Fudale.

Do dzi$ wiele os6b, w tym informatykdéw, uwaza, ze komputery serii Odra 1300 byly
zaprojektowane na podstawie dokumentacji logicznej, otrzymanej w formie licencji od
firmy ICL. Faktycznie podstawg projektowania tych maszyn byfa tylko(l) otrzymana od ICL
lista rozkazOw i szczeg6towe opisy wszystkich instrukciji.

Aby przyspieszy¢ prace i przekonac sie o stusznosci przyjetej koncepcji co do mozliwosci
uzyskania zgodnosci programowej z komputerami ICL, w Odrze 1304 przyjeto wyprobowane
rozwigzania techniczne zastosowane w Odrze 1204. Przy pomocy testéw otrzymanych z ICL
dos¢ szybko stwierdzono zgodno$é programowg z komputerem ICL 1904. W potowie sierpnia
1968 r. zgodnos$¢ te sprawdzat naocznie pracownik ICL (Steff). Serie prébng 8 sztuk m.c.
Odra 1304 wykonano w 1969 r., a jej uruchomienie w | kw. 1970 r. Pierwszy egzemplarz,
na prosbe dyrektora Jerzego Trybulskiego, zainstalowano w ZETO Wroctaw. Tam tez,
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w styczniu 1970 r., odby} sie publiczny pokaz zgodnos'ci programowej Odry 1304 z ICL 1904.
Przedstawiciel ICL na Polske, p. Sanders, przywiozt z GUS W-wa oct Stanistawa Jaskoélskie-
go, plik kart perforowanych zawierajgcych zadanie wykonane na m.c. ICL 1904; przywiozt
takze wydruki wynikéw oraz wydruki komunikatéw z konsoli operatora. Po wykonaniu
zadania na Odrze 1304, stwierdzono identycznos¢ wynikdw oraz komunikatéw operatora.

DOKUMENTACJA OPROGRAMOWANIA W JEZYKU POLSKIM | TESTOWANIE

Roéwnolegle z projektowaniem i budowa modelu Odry 1304 trwato przyjmowanie od ICL

nos$nikéw i dokumentacji oprogramowania. Rozpoczeto sie ttumaczenie dokumentéw na
jezyk polski (jezyk angielski nie byt wtedy w Polsce tak popularny jak obecnie), testowanie
oprogramowania na Odrze 1304 oraz opracowywanie i rozpowszechnianie materiatow
szkoleniowych. Testowanie byto pézniej réwniez wnikliwie przeprowadzone w odniesieniu
do Odry 1305 i Odry 1325. Gtéwnym organizatorem przejmowania i testowania byt Stani-
staw Lepetow. Wazng prace przy ttumaczeniu i opracowywaniu dokumentacji wykonata
wtedy filolog jezyka polskiego Anna Mijalska. Sprawdzata ona setki stron tekstow pod katem
poprawnosci jezykowej, z ktorg programisci i konstruktorzy mieli czesto problemy.

Otrzymane od ICL oprogramowanie obejmowato:

e systemy operacyjne Executive (E6BM i E6GRM), GEORGE 2, GEORGE 3. Pod koniec
lat 60. amerykanie poréwnali systemy operacyjne réznych firm, w tym: OS firmy IBM,
system CDC i GEORGE 3. GEORGE 3 okazat sie najlepszym systemem operacyjnym
na $wiecie. W poézniejszym terminie ICL przekazato do ELWRO systemy operacyjne
do obstugi wielodostepu: MINIMOP i MOP (Multiple On-line Programming);

e translatory jezykéw programowania: PLAN, BASIC, ALGOL, FORTRAN i COBOL;

e interpretery jezykéw konwersacyjnych: JEAN i FORCON;

« translatory jezykéw symulacyjnych: CSL i SIMON;

e ponad 1000 programoéw i podprograméw standardowych obejmujgcych prawie
wszystkie dziaty matematyki stosowanej;

 pakiety programéw uzytkowych z zakresu zarzadzania, w tym obstugi baz danych.

Po wdrozeniu Odry 1304 przystgpiono do opracowania Odry 1305. Z zatozenia miata

by¢ w petni kompatybilna z ICL 1905/1906. Odra 1305, w odréznieniu od Odry 1304,
byta wykonana na obwodach scalonych. Gtownym konstruktorem procesora tej maszyny
byt Adam Urbanek. Jego zespo6t uzyskat peilng zgodnos$é z odpowiednikiem brytyjskim
i lepsze parametry w zakresie szybkosci, co wynikato z uzycia lepszych komponentéw.
Decyzja o rozpoczeciu prac nad maszyng Odra 1325 wynikata z zapotrzebowania.
Maszyna byfa oszczedna w zasoby sprzetowe, nie wszystkie instrukcje byty realizowane
technicznie. Niektorzy pdzniej, niezupetnie stusznie, nazywali ja maszyng typu RISC.

M £

\Ve

Stanistaw Lepetow 21 Anna Mijalskall

2Z7Prowadzil testowanie ogromnych zasobow oprogramowaniafirmy ICL na komputerach serii Odra 1300, a takze doku-
mentowanie tego oprogramowania w jezyku polskim.

18 Weryfikowata wszystkie ttumaczenia dokumentacji ICL najezyk polski.
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Byla stosowana do sterowania procesami technologicznymi, a w r6znych wykonaniach
specjalnych spetniata wymagania militarne.

Opracowanie i produkcja komputeréw serii Odra 1300 zaowocowaty licznymi i pozy-

tywnymi konsekwencjami dla polskiej informatyki:

* Niezwykle bogate oprogramowanie tych maszyn umozliwito po raz pierwszy infor-
matyzacje wielu przedsiebiorstw i instytucji krajowych;

e Wyprodukowanie przez ELWRO #3gcznie ok. 600 komputeréw serii Odra 1300 umo-
zliwito informatyzacje catych branz: budownictwo, kolejnictwo, GUS, WUS-y, szkol-
nictwo wyzsze, wojsko;

< Na maszynach tych wyksztatcita sie liczna kadra specjalistdw w dziedzinie informatyki;

e Eksport komputeréw Odra 1300 byt znaczgca pozycjg w zadaniach ELWRO.

j. ¢. Odra 1305.9 System Odra 1305. D Adam Urbanek3L

j. ¢ Odra 1325.12

ioodra 1305 to najwigkszy komputer z serii 1300 produkowany iv Elektronicznych Zaktadach ELWRO we Wroctawiu.
W latach 1971 - 1978 tgcznie wyprodukowano 346 szt. tych maszyn. Odra 1305 tofunkcjonalny odpowiednik komputera
1CL 1905/1906, wcze$niejprodukowanego wfabryce ICL w Manchesterze. Oprogramowanie i opis architektury ELWRO
przejeto od ICL na podstawie tzw. Umowy Softwareowej (to nie byta licencja!), podpisanej w 1967 r. przez Eugeniusza
Bilskiego. Warto pamietac, ze oprogramowanie Odry 1305 byto przechowywane na taSmach i dyskach magnetycznych.
Sprzet Odry 1305, iv petni kompatybilny ze sprzetem ICL 1905/1906, to konstrukcja catkowicie polska. W odréznieniu
od konstrukcji angielskiej, procesor elwrowski zaprojektowano i wykonano z obwodéw scalonych matej i Sredniej skali
integracji. Dlatego polskie komputery byly szybsze od angielskich. Gtéwnym konstruktorem jednostki centralnej ODRA
1305 bytAdam Urbanek. Cato$¢ opracowania logiki nadzorowat Thanasis Kamburelis. Wprojektowaniu sprzetu ODRY
1305 wyr6zni¢ nalezy Andrzeja Zasade, Janusza Ksigzka i Henryka Makuszewskiego. W przejmowaniu odfirmy ICL,
opracowaniu i testowaniu polskiej wersji oprogramowania wyré6znili sie: Stanistaw Lepetow, Edmund Szajer, J6zef Mu-
szynski i Piotr Kremienowski.

11 Absolwent Wydziatu £acznosci Politechniki Wroctawskiej, bytgtéwnym konstruktorem procesora Odra 1305.

20dra 1325 to petnyfunkcjonalny iprogramowy odpowiednik komputera ICL 1902/1903, wcze$niej produkowanego >
Manchesterze. Byt szybszy od swojego brytyjskiego odpowiednika, bo wykonano go w ELWRO na ukfadach scalonych.
Odra 1325 byta gtdwnie przeznaczona do sterowania procesami technologicznymi oraz w systemach wielodostepnych
opracowanych w Politechnice Wroctawskiej. Operacje zmiennoprzecinkowe byly wykonywane tzw. metoda, ekstrakodéw
(zaposrednictwem przerwan), dlatego maszyna nie nadawata sie do obliczeri naukowo - technicznych. Odra 1325 byla
w petni kompatybilna z Odrg 1304 i Odrg 1305. Technikapodstawowa ipamigc¢ taka, jak w Odrze 1305. Konstruktorem
prowadzacym bytRyszard FUDALA.
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OTWARCIE ELWRO NA WSCHOD - KOMPUTERY RIAD R-32, R-34

W 1969 r., kiedy w ELWRO cieszono sie z uzyskania petnej kompatybilnosci polskiego kom-
putera Odra 1304 z komputerem brytyjskim ICL 1904 i mocno awansowano wdrazanie polskiej
maszyny do produkcji seryjnej, w Zwigzku Radzieckim zdecydowano o potrzebie technicznej
i gospodarczej wspotpracy krajow socjalistycznych w obszarze IT. Wyrazem organizacyjnym tej
decyzji byto powotanie Miedzyrzadowej Komisji ds. Elektronicznej Techniki Obliczeniowej (MK
ds. ETO). Najwazniejszym organem Komisji odpowiedzialnym za koordynacje prac badawczo
- konstrukcyjnych byta Rada Gtéwnych Konstruktoréw (RGK). Przyjeto zatozenie, ze kompu-
tery RIAD (ros. rzad, szereg) bedg kompatybilne z komputerami IBM, poczatkowo z IBM 360,
a nastepnie z IBM 370. W Polsce system ten nazwano Jednolitym Systemem (JS) Postanowiono
takze, ze kazdy z krajow bedzie produkowac co najmniej jeden z komputeréw rodziny RIAD.
Polsce (wspolnie ze Zwigzkiem Radzieckim) przydzielono maszyne RIAD 30 (R 30). Catos¢
prac konstrukcyjnych ulokowano w Instytucie Maszyn Matematycznych (IMM) w Warszawie.
Gtownym konstruktorem zostat mianowany dyrektor naczelny IMM, Jerzy Gradowski. O tych
decyzjach w ELWRO sie nie moéwito, czyzby nikt o nich nie wiedziat? Byto to zastanawiajgce,
tym bardziej, ze w zwigzku z przewidywang potrzebg intensyfikacji prac badawczo - konstruk-
cyjnych nad nastepnymi modelami serii Odra 1300 (Odra 1305 i Odra 1325), powotano silny
Osrodek badawczo rozwojowy ELWRO (OBR ELWRO).

Pod koniec 1971 r., a doktadnie 21 listopada 1971 r. kierownictwa fabryki ELWRO
(. Olczak - dyr. naczelny i A. Myszkier - dyr. techniczny) i OBR ELWRO (S. Lepetow,
B. Piwowar i A. Zasada) pilnie wezwano do Ministerstwa Przemystu Maszynowego. Decyzja
byta krotka: od dzisiaj OBR ELWRO jest odpowiedzialny za prowadzenie tematu RIAD.
Na Targi Poznanskie w czerwcu 1972 r. ELWRO wystawi maszyne R-30 dokiadnie wg
opracowania Instytutu w Erewaniu (okoto 5000 km od Wroctawia!). W krotkim uzasad-
nieniu dodano, ze decyzja zwigzana jest z tym, ze IMM nie wywigzat sie ze swoich zadan
dotyczacych komputera R-30.

Temat wiec niejako ,karnie" przeniesiono do ELWRO, ktére w tym czasie rozpoczynato
juz produkcje Odry 1304 i bez reszty angazowato sie w opracowanie i uruchamianie pro-
dukcji Odry 1305 i Odry 1325. Narzucony temat byt w ELWRO dzieckiem ,niechcianym™
i wywotat poczatkowo duze zamieszanie wskutek nadmiaru zadan. Trudna sytuacja zmusita
kierownictwo OBR ELWRO do przeprowadzenia wyjgtkowo wnikliwej analizy sytuacji.
Whnioski z tej analizy byty nastepujace:

e Elwro nie moze zrezygnowac z produkcji zadnego z trzech komputeréw ODRA serii
1300. Byly to produkty rokujgce sukces. W zaistniatej sytuacji niektérzy szefowie
Zjednoczenia MERA chetnie i groznie pomrukiwali: ,utopi¢ komputery serii Odra
1300, nastawic sie tylko na RIADY"!

 Elwro - ze wzgledéw politycznych - musi produkowac¢ réwniez komputer RIAD, ale
w nowoczesnej technologii, innej niz ta, proponowana przez Instytut w Erewaniu.

Powotano silny zesp6t konstrukcyjny pod kierunkiem Bogdana Kasierskiego do spraw-
nego opracowania i wdrozenia do produkcji maszyny opartej na nowoczesnej bazie pod-
zespotowej. Fakt ten wywotat ostry spér ze strong radziecka. Po wielu niezwykle trudnych
dyskusjach i po przeprowadzeniu badan miedzynarodowych, polski komputer otrzymat
szyfr R-32, a radziecki (p6zniej takze modernizowany) - szyfr R-33.

tacznie w latach 1973 - 1983 wyprodukowano 156 szt. R-32. W okresie pdzniejszym
zespot Bogdana Kasierskiego opracowat komputer R-34 (kompatybilny z IBM 370).

ZALAZEK SIECI KOMPUTEROWYCH, CZYLI SYSTEM TELE-JS ORAZ KOMPUTERY
MILITARNE ELWRO

Juz w 1972 r. naptywajgce informacje o budowie sieci komputerowych w USA spowo-
dowaty w OBR ELWRO goraca debate merytoryczng na ten temat. Zrodzito sie pytanie: czy
i jak ELWRO powinno zaja¢ sie sieciami? W wyniku tego, w 1974 r., Krzysztof Konopacki,
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absolwent Politechniki Wroctawsiej iJ6zef Muszynski, absolwent Uniwersytetu Wroctaw-
skiego, zaproponowali konkretne rozwigzanie: opracowac i uruchomi¢ w ELWRO produkcije
seryjng, dla wszystkich komputerow RIAD, systemu sieciowego o nazwie System TELE-JS.
Z zatozenia miat to by¢ system kompatybilny z systemem IBM 3705 o architekturze SNA
(Systems Networks Architecture). Opracowanie byto bardzo udane, konstrukcje techniczna

Bogdan Kasierskin

prowadzit Krzysztof Konopacki, a oprogramowanie - Jézef Muszynski. Uzyskano peing
kompatybilno$¢ z IBM 3705, system mogt wspOtpracowac ze wszystkimi maszynami RIAD
i komputerami IBM 360 i IBM 370. System TELE-JS sktadat sie z nastepujacych czesci: pro-
cesor transmisji danych PTD (produkcja ELWRQO), modemoéw (produkcja Teletry w Pozna-
niu), terminale (produkcja Mera-Btonie) i oprogramowanie sieciowe (produkcja ELWRO).
Generalnym dostawcg catosci bylo ELWRO, ktére wyprodukowato i wyeksportowato do
krajow RWPG ponad 200 szt. Systemu TELE-JS.

Nawet dzisiaj niewielu ludzi w Polsce wie, ze ELWRO z powodzeniem opracowywato
i produkowato, az do poczatku lat 90. XX wieku, caly szereg komputeréw militarnych. Byla
to produkcja wyjatkowo lukratywna; przynosita zyski i ewidentnie poprawiata poziom nieza-
wodnosci sprzetu opuszczajgcego bramy fabryki. Koordynacja trudnych prac konstrukcyjnych
spoczywata na barkach doswiadczonego inzyniera elektronika, Heliodora Stanka. Nadzwy-
czaj zrecznie zabiegat on o zbyt tych komputeréw w Zaktadach RADWAR w Warszawie
i TESLI w Pardubicach (Czechostowacja). W tym celu nawigzat i osobiscie przez wiele lat
prowadzit wspdtprace techniczng i handlowg z wymienionymi przedsiebiorstwami, bedacymi
generalnymi dostawcami uzytkowych systeméw militarnych sterowanych komputerowo.

KrzysztofKonopacki JozefMuszynski 3 Ludwik Gorski

11Opracowatw ELWRO komputery R-32 i R-34.
AOpracowat w ELWRO system TELE-JS.
BOpracowatw ELIVRO oprogramowanie dla systemu TELE-JS.

FHBral czynny udziatw opracowaniu procesora PTD.
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DLACZEGO ELWRO UPADLO?

Dzisiaj juz wiemy, ze ELWRO nie istnieje. Kiedys, za czasOw $wietnosci, we Wrocta-
wiu czesto sie mowito: ,ELWRO to wizytbwka miasta”. Do ELWRO przyjezdzaty liczne
wycieczki z innych polskich miast, a nawet z zagranicy. Na poczatku lat 80. kto$ wpadt
na pomyst, by na licznych wiaduktach Wroctawia wywiesi¢ transparenty z petng nazwe
firmy: ,Centrum Komputerowych Systemow Automatyki i PomiarOw" i to w czasie, gdy
zaopatrzenie w sklepach byto wyjagtkowo ubogie. Fetysz elektroniki z ELWRO panowat tu
dtugo, nawet wtedy, gdy ,kolos" mocno chylit sie ku upadkowi. Tak stato sie dostownie,
zburzono nawet gtéwny budynek produkcyjny fabryki.

Heliodor Stanek3

Wroctawianie, a zwtaszcza byli pracownicy ELWRO, niechetnie moéwig o upadku
swojego przedsiebiorstwa. Jesli juz sie na to godza, to czesto wing obciazajg innych, np.
»t0 spowodowali Ruscy, bo narzucili nam Riada", albo ,wszystkiemu winni sg Niemcy,
bo sprowadzili nieprzychylnego nam Siemensa". Rzadziej i raczej nieSmiato wyrazajg
pretensje pod adresem 6wczesnego kierownictwa o to, ze nie wykazato witasciwej troski
0 przysztosc firmy.

Jeszcze pytania zamiast jednoznacznej diagnozy.

e Czy Elwro rzeczywiscie musiato upasé?

e Czy stan wojenny tak negatywnie wptynat na kierownictwo firmy, ze strach
catkowicie sparalizowat jego poczynania?

Dlaczego przedsiebiorstwo, ktére miato tak dobrych konstruktoréw i programistéw,
zorganizowane zaplecze techniczne (fgcznie z instytutem naukowo - badawczym,
na ktérego czele stat profesor), bogata baze produkcyjng z dobrze wyposazong
narzedziownia, liczne budynki produkcyjne i administracyjne, nie potrafito
zorganizowac dla siebie skutecznej linii obrony?

e Czy 6wczesnym szefom zabrakto wizji Tarkowskiego lub Rylskiego, czy moze kogo$
takiego jak Balcerowicz?

Czy zabrakto ludzi, ktorzy jak Zasada, czy Kamburelis w latach 70., potrafiliby
zaproponowa¢ nowoczesne produkty i zaciekle o nie walczy¢?

Dlaczego nie wykorzystano produktow opracowanych w zespotach inz. Stanka (np.
opatentowany komputer militarny UMJS 10 Ryszarda Fudali), inz. Kurilca, czy inz.
Gawlaka, aby utworzy¢ mniejsze firmy, a ich konstrukcyjng i produkcyjng dziatal-
noscig zacheci¢ do wspotpracy firmy zagraniczne?

Dlaczego w 2. potowie lat 80. dopuszczono w ELWRO do zaniku produkcji? Czy to
oznacza, ze nie generowano odpowiednio silnych impulséw rozwojowych w 1. poto-
wie tych lat?

37Absolwent Wydziatu £acznosci Politechniki Wroctawskiej, prowadzit w ELWRO opracowania i wdrozenia do produkcji
komputeréw militarnych: RODAN 1, RODAN 10, RODAN 15 i UMJS 10. Dziatalno$¢ ta byta bardzo optacalna. Fabryka
ELWRO wyprodukowata 170 szt. RODAN-6w 10 i RODAN-6w 15 oraz 50 UMJS 10. Wiele z nich wyeksportowano.
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e Dlaczego w ELWRO, ktére produkowato dos$¢ wyszukane komputery, nie zapropo-
nowano komputera - np. odpowiednika IBM PC, tylko malutki, nierokujgcy wiekszej
perspektywy ELWRO junior, angazujac do tego naukowcéw z Poznania, niemajacych
praktyki produkcyjnej?

« Dlaczego nie zaproponowano w ELWRO pilnych prac nad sieciami lokalnymi, ktore
pojawity sie w 1980 r., czy nad innymi produktami techniki komputerowej?

e Czy kierownictwo techniczne ELWRO sparalizowata dreczaca mys$l o braku bazy

podzespotowej? Jest to stary, pokretny ,argument" z poczatku lat 70.

Dlaczego nie zaproponowano ograniczenia rozmiaréw firmy i ratowania sie rozsadng

kooperacja, takze w zakresie lukratywnych produktéw automatyki i aparatury

pomiarowej?

« ELWRO miato ogromny majagtek: dobrze uzbrojone hale fabryczne, niezte budynki
administracyjne, magazyny, stotéwke, parkingi, a przede wszystkim wyksztatconych
ludzi. Dlaczego wiec nikt nie walczyt o to dobro? A moze zwyczajnie zabrakto
wiasciciela, ktéry walczytby o swoje do upadlego? Ale czy to rozumowanie przekonuje?

Autor Bronistaw Piwowar - pracowat w ELWRO na stanowisku Dyrektora Osrodka Badawczo
Rozwojowego Maszyn Cyfrowych.



