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Wprowadzenie

mgr Wiodzimierz Marcinski

Informatyka, a obecnie coraz czgéciej uzywane jej nowe okreslenie — cyfryzacja,
jest najszybciej rozwijajacy si¢ dyscypling naukows oddziatujaca na wszystkie
sfery naszego zycia: na pafistwo, gospodarke oraz nas samych.

Rewolucja cyfrowa, ktérej jestesmy $wiadkami, a niektérzy z nas wspot-
twércami, przebiega bardzo dynamicznie, zupelnie inaczej niz weze$niejsze re-
wolucje techniczne, przekraczajac granice i famiac wszystkie znane do tej pory
schematy. Abstrahujac od zaawansowania technologicznego jej fenomenami sa:
zasi¢g, wielko$¢ wywotywanych przez nig zmian, a przede wszystkim predkosé
ich zachodzenia. Dzi§ radykalne zmiany zachodza nie na przestrzeni pokoleri
czy nawet pokolenia, ale juz w ciagu 10 lat. Upowszechnienie cyfryzacji jest
nastepstwem globalizacji. Swiat si¢ zmienit, nie ma juz produkcji narodowej,
co szczeg6lnie widaé w obszarze technologii cyfrowej. Wspélczesnie duze kom-
putery produkowane sa w 3—4 krajach. Systemy operacyjne zmonopolizowato
3 producentéw. Pojecie minikomputera praktycznie zniknegto na rzecz laptopa,
tabletu czy smartfona. Jednak to wlasnie minikomputer byt urzadzeniem, ktére
w swoim czasie dokonato wielkiego przelomu w sposobie wykorzystywania
technologii cyfrowej — przeniosto ja z zamknigtych o§rodkéw w poblize miejsc
wykorzystywania. Programistom minikomputer dat mozliwo$¢ zmiany sposobéw
pracy z sesyjnego na ciagly.

W latach 70. i 80. ubieglego wieku nie tylko Stany Zjednoczone i Japonia,
ale takze wiele krajéw europejskich posiadato wtasne konstrukcje minikompute-
rowe: Niemcy Zachodnie, Francja, Wiochy, Holandia, NRD, Wielka Brytania,

Szwecja, Rumunia, a takze Polska.



mgr Wtodzimierz Marcinski

Wiodacg rol¢ w projektowaniu oraz produkeji minikomputeréw w Polsce od-
grywaly Zaktady ,ERA” w Warszawie'. Powstaly tu unikalne konstrukcje minikom-
puteréw K-202, MERA 300, MERA 400, SM 3, SM MERA CAMAC, MERA
CNC/NUCON i towarzyszace im oprogramowanie operacyjne i uzytkowe. Zaktady
daly grupie ambitnych i $wietnie wyksztatconych inzynieréw, technikéw i progra-
mistéw niezwykta mozliwo$¢ rozwinigcia swoich talentéw i realizacji marzeni. Staty
si¢ prawdziwg kuznig pomystéw oraz kadr, ktére w samych zaktadach, ale takze juz
po ich zamknieciu, budowaly nowa polska rzeczywisto$¢ gospodarcza.

W 2018 r. obchodzilismy 70-lecie polskiej informatyki. Za jej poczatki uznano
powotanie w grudniu 1948 r. Grupy Aparatéw Matematycznych, ktérego twor-
cy postawili sobie za cel zbudowanie polskiego komputera. Obchody stworzyly
naturalng przestrzeri dla wielu okolicznosciowych wydarzeri. Jednym z nich byto
seminarium historyczne Zaktadéw ,ERA”, ktére odbylo si¢ 29 pazdziernika 2018 r.
Jego wspétorganizatorem bylo Polskie Towarzystwo Informatyczne.

Inicjatorami seminarium byta grupa kolegéw wspéttworzacych dorobek Zakta-
déw ,ERA”, ktérzy poswigcili mu swoje lata mtodosci, swéj intelekt i zaangazowa-
nie. Wspélna refleksja nad realiami lat 70. i poczatku 80. przektadajacymi si¢ na
zaawansowanie projektowe, technologiczne, logistyczne, produkeyjne, wytwarzania
oprogramowania, a takze sprzedazy jest niezwykle interesujaca, gdyz daje jasny po-
glad, ze mimo wszechobecnych trudnosci, a niekiedy paradokséw gospodarczych —
ludzie stawali na wysokosci zadania.

Niniejsza publikacja jest zestawem referatéw wygloszonych podczas wspomnia-
nej sesji. Sg to relacje o réznym zabarwieniu: historycznym, technicznym, orga-
nizacyjnym, handlowym oraz wspominkowym. Sa to osobiste, autorskie relacje
uczestnikéw opisywanych faktéw oraz wydarzeri. Nie byly one w zaden sposéb
sugerowane lub recenzowane. Pamig¢ po tak wielu latach moze by¢ ulotna, zatem
proszg z odrobing dystansu patrze¢ na niektdre relacje i mozliwe w nich braki lub
interpretacje. Z pewnoscia autorzy odpowiedza na wszystkie stawiane im pytania,
do ktérych, juz indywidualnie, bardzo zach¢cam.

Dzi§ cyfryzacja w Polsce rozwija si¢ w innych warunkach, jest czgécia informatyki
$wiatowej. Nie ma granic ani barier zaréwno w przeptywie kapitatu, technologii, jak
i ludzi. Najwigksze firmy informatyczne §wiata maja w Polsce swoje centra rozwojo-
we, polscy informatycy, bardzo cenieni i poszukiwani, pracuja na catym $wiecie, nie
produkujemy juz minikomputeréw, a dostgp do sieci internet ma obecnie ponad
90% gospodarstw domowych.

1 Zaktady kilkakrotnie zmienialy swoja oficjalng nazwe.



Wprowadzenie

Tak jak z radoscia patrzymy na dzisiejsze sukcesy polskich informatykéw (gtéw-
nie w dziedzinie algorytmiki i programowania), bez zadnych komplekséw powinni-
$my patrze¢ na dorobek polskiej informatyki w czasach rozkwitu Zaktadéw ,ERA”.
Zawdzigczamy to ludziom.

Zachecam do lektury.

Wihodzimierz Marciriski

Prezes Polskiego Towarzystwa Informatycznego

Fotografia 1. Pracownicy Zaktadéw ,ERA”, ktérym wreczono w trakcie seminarium
wyréznienia PTI z okazji 70-lecia polskiej informatyki. Wyr6znieni: Jerzy Stawinski,
Krzysztof Wasiek, Janusz Popko, Wojciech J. Brzeski, Malgorzata Korycka,

Wojciech Kossakowski. Wyréznienia wreczyt Wiodzimierz Marcinski



Rozdziat 4

Pamieci dyskowe,
wdrozenie licencji i rozwoj

mgr inz. Wojciech ). Brzeski

Budowanie kadry inzynierskiej przewidzianej do podjecia tematu pamigci dysko-
wych rozpoczeto si¢ juz w 1971 r., kiedy w willi przy ul. Stanistawa Skroriskiego
(opatrzonej na zewngtrznej $cianie od strony toréw kolejowych napisem ,,Dr Czestaw
Klo$ Biuro Inzynierskie”) powstato Biuro Konstrukcyjno-Technologiczne. Dyrek-
tor Wojciech Kossakowski i mgr inz. Andrzej Bibiniski zaangazowali w pierwszym
okresie kilku kolegéw, ktérzy w nastgpnych latach byli wiodacymi inzynierami
pracowni konstrukgji elektronicznych (Wojciech Brzeski, Wiestaw Zajdel, Stani-
staw Mizikowski i inni), konstrukeji mechanicznych (Zygmunt Tarchalski, Michat
Piotrowski, Jézef Ladynski i inni), technologii (Jan Rzepczynski). Z okien willi
obserwowali$my z zazdroécia przechodzacych kolegéw ,,0d Jacka Karpinskiego”,
ktérego zaktad byt zlokalizowany po drugiej stronie ulicy, na terenie dawnej fabryki
Zaktadéw Wytwoérezych Przyrzadéw Pomiarowych A3 ,ERA” (ZWPP ,ERA”).
Z biegiem lat okazato si¢, ze na produkcyjny sukces komputera pomystu inz. Jacka
Karpinskiego przyszto poczekaé wiele lat (MERA 400), a rozbudowywane zespoly
Biura Konstrukcyjno-Technologicznego doczekaty si¢ wezesniej uruchomienia
produkeji urzadzen, ktérych opracowanie dopiero startowato.

Zanim rozpoczelo si¢ wdrozenie licencyjnej pamigci dyskowej, mlodzi in-

zynierowie mieli okazj¢ poznaé problemy zwigzane z wdrozeniem do produkeji



54

mgr inz. Wojciech ). Brzeski

pamigci bgbnowej. Pamig¢é bgbnowa PB7 powstata w Instytucie Maszyn Mate-
matycznych (IMM) jeszcze przed powotaniem Biura Konstrukeyjno-Techno-
logicznego. Wiodacymi twércami w IMM byli inzynierowie Eugeniusz Nowak
(kierownik grupy), dr Antoni Kwiatkowski, Jan Pietraszko, Nina Budzyriska,
Jan Biernacki, a konstruktorem mechanikiem i kierownikiem montazu byl, tak
wazny w pozniejszym okresie w dziale pamigci dyskowych, mgr inz. Witold
Szklennik. Glowicami magnetycznymi zajmowat si¢ dr inz. Stefan Parvi, ktéry
p6iniej prowadzit dzial glowic na terenie zaktadéw MERAMAT. W momencie
gdy duza grupa kolegéw z IMM zostata jako zespét zaktadéw konstrukeyjnych
oddelegowana na teren przy ul. Lopuszaniskiej, to dzial konstrukcyjny pamieci
bebnowej pozostat w IMM. W ZWPP ,ERA” zostata natomiast ulokowana pro-
dukcja. Autorzy zmodyfikowali pami¢¢ PB7 na potrzeby komputera Minsk 32.
Pamig¢ ta w zmienionej postaci oznaczonej jako M32/PB7 byta nast¢pnie pro-
dukowana i eksportowana do ZSRR. Uzgodnienia dotyczace dokumentacji
eksploatacyjnej (DTR) i warunkéw technicznych dostaw (TUP) byty trudnym
procesem, w ktéry bardzo zaangazowany byt dyrektor Jacenty Sobaniec. Pamig¢
bebnowa M32/PB7 byta pierwszym urzadzeniem poddanym skomplikowane;j
procedurze ,dwustronnych badan wspdlnych” (sovmiestnych ispitanii). Przy
duzym wsparciu delegatury Metronexu (dyrektor Konstanty Zdariski) zakon-
czylismy te (prowadzone w osrodku obliczeniowym Gosptanu w Moskwie) ba-
dania z wynikiem pozytywnym. Jak wspomniano w innym referacie, w 1974 r.
wyprodukowano 117 pamigci.

Grupa naszych specjalistéw (Jan Biernacki, Wojciech Brzeski, Jacenty Sobaniec)
wydelegowanych do Miriska na uzgodnienia DTR i TUP, na pro$bg strony biato-
ruskiej, uruchomita w osrodku obliczeniowym Kolei Biatoruskiej whasnie przystane
(koleja w wielkich skrzyniach) 3 lub 4 pamigci. Dwudniowy (a nie 2-letni, jak
byli przyzwyczajeni biatoruscy koledzy) proces uruchomienia wprawit w ogromne
zdziwienie miejscowych specjalistéw. Wzruszeni obdarowali nas tym, co mieli naj-
lepszego w swoich serwisowych zasobach, czyli 2 litrami spirytusu. Ten podarunek
okazat si¢ bardzo przydatny do nawiazania przyjacielskich kontaktéw z zespotem
Piwnicy pod Baranami, towarzyszacym Ewie Demarczyk w trakcie tournée po
ZSRR. Wspdlny wyjazd autokarem z hotelu na koncert Ewy Demarczyk w Teatrze
Armii, potem kolacja i nauka $piewania trudnych , kawatkéw” artystki bez udziatu
tego ,,podarunku” na pewno by si¢ nie udaty.

Produkcja pamigci bgbnowych w sposéb naturalny, wraz z rozwojem techniki
wygasta, a do ponownego spotkania z wesola krakowska grupa juz nigdy potem
nie doszto. Szkoda!



Pamieci dyskowe, wdrozenie licencji i rozwoj

4.1. Pamie¢ dyskowa — wdrozenie licencji

W pierwszej potowie lat 70. rozpoczely si¢ opracowania zwiazane z licencja na
produkeje w Erze kasetowej, wolnostojacej pamigci dyskowej CDC 9425. Warto
przypomnied, ze wazaca dziesigtki kilograméw pamieé oferowata uzytkowniko-
wi 2,5 MB pojemnosci na kasecie i kolejne 2,5 MB na talerzu niewymiennym
($rednica 14"). Te parametry pojemnos$ciowe stuza dzi§ do rozémieszania mtodych
ludzi, ale w tamtych latach nie odbiegaly zbytnio od standardéw $wiatowych,
charakterystycznych dla kasetowych pamieci dyskowych przeznaczonych do sto-
sowania w konfiguracjach minikomputeréw. Pamig¢ CDC 9425 byta podobno na
wyposazeniu odrzutowca Boeing 747 Jumbo Jet.

Kontakt z amerykariska firma Control Data Corporation (CDC) byt utrzymy-
wany przez PHZ METRONEX i dyrekeje naszego Zaktadu ,ERA” reprezentowana
na kolejnych spotkaniach przez dyrektoréw: Tadeusza Zemle, Jerzego Fietta, Woj-
ciecha Kossakowskiego. Juz w 1972 r. pojawily si¢ jeszcze w willi Klosia pierwsze
fragmenty dokumentagji.

W 1973 r. juz na terenie nowego budynku przy ul. Lopuszariskiej, uksztattowaty
si¢ zespoly konstrukcyjne w ramach powotanego do zycia Osrodka Badawczo-
-Rozwojowego Urzadzen Informatyki.

W pracowni mechanicznej w jej pierwszym okresie szefem zostal mgr inz. An-
drzej Skulski. Po jego przedwczesnej §mierci na krétki okres szefowa zostata mgr inz.
Ludmita Waszczuk, ale ostatecznie kierownikiem pracowni i jej merytorycznym
liderem na dhugie lata zostat mgr inz. Witold Szklennik. W pracowni w ciagu wielu
lat jej funkcjonowania byli zatrudnieni inzynierowie: Andrzej Bugalski, Zbigniew
Lewanty, Zygmunt Tarchalski, Michat Piotrowski, Urszula Sochaczewska, Katarzyna
Szymariska, Marek Bak, Robert Kapla, Michat Wiodarczyk, Janusz Kruczyniski,
Urszula Wajcen oraz wysoko kwalifikowani technicy: Henryk Adamczyk, Jerzy
Radwan, Zbigniew Gaczyniski. Licencja nie obejmowata przekazania dokumentacji
kluczowych zespoléw pamicci, takich jak glowice magnetyczne i nosniki (ogranicze-
nia ustanowione przez CoCom (z ang. Coordinating Committee for Multilateral
Export Control), czyli utworzony przez 17 panistw zachodnich Komitet Koordy-
nacyjny Wielostronnej Kontroli Eksportu, a zlikwidowany dopiero w 1992 r.)
oraz ,pozycjoner’, czyli magnetoelektryczny silnik liniowy wyposazony w ma-
gnesy state, cewke, przetworniki pozycji i szybkosci. Pozycjoner byt obudowany
osprzgtem i podzepotami, takimi jak: precyzyjne tozyska, prowadnice, karetke do
mocowania glowic. Licencjodawca, z ktérym prowadzone na terenie USA nego-

cjacje trwaly dlugo, zazadat za licencj¢ na ten kluczowy zesp6t zbyt wysokiej ceny.
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mgr inz. Wojciech ). Brzeski

Strona amerykaniska przeciagata moment zatwierdzenia kontrakeu, nie rozumiejac
prawdopodobnie, ze czynnik czasu przy kontraktowaniu wydatku rzgdu miliona
dolaréw miat dla nas kolosalne znaczenie. Po uplynigciu pewnych nienaruszalnych
terminéw mogly przepas¢ pieniadze przewidziane w planach finansowych na zakup
licengji i niezbednych podzespotéw. Pod takim przymusem podpisano kontrake
licencyjny na niekompletne urzadzenie.

Wigkszos¢ podzespotéw tworzacych pozycjoner trzeba byto w takiej sytuacji
skonstruowa¢ we wlasnym zakresie lub znalez¢ dostawcéw (negatywny przyklad:
kiepska jakos¢ talerzy, kaset i gtowic z Bulgarii), a we wspétpracy z technologami
opracowa¢ wiele nowych proceséw wytwérezych. Pierwsze pamigci dyskowe wy-
produkowane w Erze jako MERA 9425 powstaly z komponentéw w duzej czgéci
zaimportowanych od licencjodawcy i przy trwajacej pét roku asyscie dwojki kole-
géw inzynieréw z CDC (Ron & Ken). Jednoczesnie trwaly kontakty techniczne
2z CDC. Z Zaktadu ,ERA” do Stanéw Zjednoczonych wyjechato kilka grup naszych
specjalistéw. Ich zadaniem bylo nie tylko przejecie dokumentagji, ale tez , pozyska-
nie” i zapamigtanie detali tej dokumentagji, ktérej CDC nam nie przekazywato.
Wymiary i tolerancje w amerykariskiej dokumentacji pozycjonera oczywiscie byty
w calach, dostep do ,zakazanej” dla nas dokumentacji byt ograniczony i przydatne
okazaly si¢ zabiegi na przyktad mgr. inz. Stanistawa Mizikowskiego (wladajacego
biegle angielskim, a takze zaprzyjaznionego juz wczesniej w Polsce z amerykaniskimi
inzynierami), ktéry umiejetnie zajmowat rozmowa gospodarzy, umozliwiajac innym
cztonkom naszej ekipy doktadne przejrzenie dokumentagji.

Innym celem wyjazdéw ekip naszego zaktadu byto odbycie szkolen, przejecie
aparatury testowej, poznanie procesu produkgji i kontroli jakosci (inz. Jerzy Bargiel-
ski) itp. Niezaleznie od tych dziatan caly czas trwaly prace zwigzane z uzyskaniem
zdolnosci do produkowania calej pamigci w Erze, oczywiscie z udziatlem krajowych
kooperantéw i dostawcéw. W celu przyspieszenia opracowania dokumentacji pozy-
cjonera, stosujac si¢ takze do odgérnych zaleceri o wspétpracy przemystu z nauka,
zaklad podjat wspétprace z kierowanym przez doc. Zdzistawa Mrugalskiego zespotem
pracownikéw Wydziatu Mechaniki Precyzyjnej Politechniki Wroctawskiej. W efekcie
powstata polska dokumentacja catej pamigci, a bezdyskusyjnymi twércami czgséci
mechanicznej dokumentacji konstrukcyjnej jest pracownia inz. Witolda Szklen-
nika, ktéry réwniez miat duzy udziat w opracowaniu proceséw technologicznych.
Oczywiscie w réznych okresach istnieli tez szefowie ulokowani wyzej w hierarchii
tej pracowni. Na pewno trzeba tu wymieni¢ mgr. inz. Zygmunta Jedrzejewskiego,
mgr. inz. Jerzego Stawiniskiego, mgr. inz. Tadeusza Czgscika, a w Fabryce Miernikéw
i Komputeréw (EMiK), po likwidacji O$rodka Badawczo-Rozwojowego Technik
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Komputerowych i Pomiaréw (OBRTKiP) — dyrektora Andrzeja Siudka, gtéwnego
inzyniera mgr. inz. Andrzeja Janczewskiego. Po kolejnych zmianach organizacyj-
nych pracownia mechaniczna zostata cz¢scia Dziatu Konstrukceyjnego Pamigci
Dyskowych FMiK.

W pracowni elektronicznej poczatkowo kierownikiem byt mgr inz. Robert
Podgérski. Ostatecznie kierownikiem zostat po 1976 r. mgr inz. Wojciech Brzeski.
W skiad zespotu konstrukeyjnego w réznych okresach jego istnienia wchodzili
konstruktorzy: Wiestaw Zajdel, Stanistaw Mizikowski, Robert Sidor, Kazimierz
Mazur, Jan Lech, Wojciech Brzeski, Pawet Jaszczyniski, Alicja Grabarz, Stanistaw
Karaszewski, Waldemar Merta z zong Teresa, mtody Krzysztof Pajer z zong Ewg
wspomagani przez technikéw: Zdzistawa Maruszewskiego, Mirostawa Sitkowskiego,
Andrzeja Lagowskiego oraz nieocenionego Henryka (Zbyszka) Wolfa.

Niektére podzespoly elektroniczne byly autorstwa zaprzyjaznionych pracowni,
takich jak pracownia uktadéw zasilania pod przewodnictwem mgr. inz. Bogusta-
wa Boguszewskiego zarzadzajacego zespolem (mgr inz. Mirostaw Roguski, mgr
inz. Andrzej Kosciuk, Jerzy Suprun, Tadeusz Janczewski) czy pracownia uktadéw
analogowych mgr. inz. Marka Lewandowskiego. Na wyniki prac konstrukcyjnych
wszystkich pracowni ogromny wplyw miata praca doc. dr. inz. Wiestawa Martynowa.
Zastosowane przez niego techniki obliczed numerycznych pozwolily zredukowaé
czas potrzebny na wytworzenie prototypéw podzespotéw tworzacych np. pozycjoner
pamieci 30 MB. Jego doglebna wiedza oraz wielka biegtos¢ obliczeniowa byty bardzo
przydatne we wszystkich obszarach ukladéw analogowych, w szczegdlnosci w serwo-
uktadzie odpowiedzialnym za pozycjonowanie glowic, w uktadach zapisu-odczytu,
we wzmacniaczu mocy czy w licznych wariantach zasilaczy. Tu warto podkresli¢,
ze te nowe dla nas (w tamtym czasie) techniki obliczeniowe staly si¢ mozliwe do
zastosowania dopiero po pojawieniu si¢ komputeréw, chociazby MERA 305 z kom-
pilatorem Fortranu (byt taki kompilator, autoréw nie pami¢tam).

Ambicja mlodego zespotu bylto zapanowanie nad wszystkimi aspektami zwiaza-
nymi nie tylko z sama konstrukeja pamigci, ale tez jej wytwarzaniem, testowaniem
i uzyciem w konfiguracjach réznych komputeréw. Dlatego tez zesp6t utrzymywal
czynny, roboczy kontakt z kolegami technologami (inz. Eligiusz Rosolski, inz.
Aleksander Baldwin, inz. Andrzej Krawczyk i inni), z wydziatami produkeyjny-
mi (inz. Witold Tomczyk, Andrzej Iwon i inni), z dziatami aparatury kontrolno-
-uruchomieniowej (inz. Artur Szyszkowski, inz. Stawomir Lagoda, inz. Wojciech
Nowosielski i inni), kontrolg jakosci (inz. Jerzy Bargielski, Ryszard Kajak i inni),
zespotami konstrukcyjnymi réznych systeméw komputerowych produkowanych
w zaktadzie i autorami oprogramowania do nich. Nie sposéb wymieni¢ z imienia
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i nazwiska wszystkich zaangazowanych w wytwarzanie pami¢cci MERA 9425 o0s6b.

Mogg stwierdzi¢, ze pamig¢ dyskowa byta najbardziej ztozonym wyrobem naszej

fabryki, wyrobem wymagajacym wdrozenia proceséw technologicznych w innych

wyrobach fabryki niespotykanych.

Przyktadami takich proceséw sa np.:

1) niewdrozona ostatecznie technologia pokrywania prowadnic aluminiowych po-
whoka ceramiczna, zastapiona w produkcji pokrywaniem prowadnic specjalng
powloka anodowa naktadana w temperaturze ponizej zera (technologia lotnicza);

2) doktadne szlifowanie ,na okraglo” stozka pozycjonujacego kasete;

3) wytwarzanie dwuwarstwowej, nawijanej drutem aluminiowym cewki silnika
liniowego;

4) wytwarzanie szklanego linialu fotoelektrycznego przetwornika pozyciji;

5) klejenie detali, w tym o réznych wspétczynnikach rozszerzalnosci (szkto-alumi-
nium);

6) przeniesienie napedu za pomoca przewodzacego tadunki elektryczne pasa trans-
misyjnego ,bez szwu” (fadunki elektrostatyczne wytwarzane na wirujacym silniku
pasem odprowadzane na wrzeciono wyposazone w szczotke odprowadzajaca
tadunki ,,do masy”);

7) wytwarzanie filtréw powietrza: zgrubnego z metalowej siatki i doktadnego bi-
butowego.

Korncowy montaz pami¢ci odbywal si¢ na wydziale produkcyjnym kierowanym
przez inz. Witolda Tomczyka (I pigtro budynku przy ul. Lopuszanskiej). Pamigé
byla tam tez testowana w trybie przejetym od CDC, czyli z uzyciem Acceptance
Testera przekazanego w ramach licencji, zgodnie ze szczegétows instrukeja i Check
Lista, ktéra powinna by¢ wypetniona dla kazdego egzemplarza pamigci. W czasie
nabierania doswiadczen niektdre czynnosci zostaty wlaczone w obszar samokontroli
kolegéw pracujacych na produkcji (Edward Smieszny, Remigiusz Polny, Teresa
Sobczak, Stawomir Iglewski i inni), a wyrywkowa kontrole szczegétowa prowadzili
pracownicy Dziatu Kontroli Jakosci. Przed opuszczeniem fabryki pamigci byty tez
testowane za pomocg opracowanych wspdélnie z programistami testéw w systemach,
do ktérych byty dofaczane, i w konfiguracjach, w ktérych byty sprzedawane.

Dopuszczenie wyrobu do produkeji wiaze si¢ w normalnych warunkach z ko-
niecznoscia wykonania szczegdtowych badan okreslonych ogdlnie w Polskich Nor-
mach, a szczegblowo w wewngtrznych normach zaktadowych. Fabryka FMiK dys-
ponowata laboratorium wyposazonym w aparature do wykonania wigkszosci badan
obowiazkowych dla tego typu urzadzen. Laboratorium kierowane przez inz. Ry-

szarda Tarnowskiego wykonato z czynnym udzialem konstruktoréw i technologéw
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badania mechano-klimatyczne pamigci MERA 9425. W wyniku pozytywnie za-

koriczonych badari wprowadzono szereg zmian konstrukcyjnych (np. mocowanie

cigzkich podzespotéw lub wiazek okablowania po tescie na wytrzasanie i wykryciu

w $wietle stroboskopowym zjawisk rezonansu). Badania kompatybilnosci elektro-

magnetycznej wykonywane byly w sasiadujacym z fabryka Przemystowym Instytucie

Automatyki i Pomiaréw (inz. Godzisz). Wyniki badan tez stanowity podstawe do

wprowadzenia zmian, w szczeg6lnosci rozprowadzenia zasilania, potaczenia mas.

Byto to szczegélnie wazne w konfiguracjach komputeréw wyposazonych w zasila-

cze impulsowe. Czute uktady odczytu pamigci dyskowej chetnie ,fapaty” tego typu

impulsowe zaktécenia.

Stwierdzenie, ze urzadzenie typu masowa pamie¢é zewngtrzna funkcjonuje tylko
wtedy, gdy jest sterowane z komputera, do ktérego jest dotaczone, jest oczywiste.
Majac to na uwadze, koledzy specjalizujacy si¢ w konstrukeji uktadéw cyfrowych
chetnie brali czynny udzial w konstruowaniu uktadéw sterujacych dyskami (kon-
troleréw) minikomputeréw produkowanych w zakladzie, a takze w opracowaniu
testéw maszynowych i tzw. driveréw (handleréw). Dotyczylo to w szczegdlnosci:
1) komputera MERA 305 wyposazonego w kanat bezposredniego dostgpu, ktérego

konstruktorem byta mgr inz. Grazyna Kaczyriska, a po jej powrocie do IMM

opiekunem w OBR zostat mgr inz. Tadeusz Werner;

2) minikomputera SM, opracowywanego w naszym OBR, w mlodym zespole
inz. Wiestawa Dtugokeckiego, a przy opracowaniu oraz testowaniu pomogli
Cyfronet IB] (prof. Roman Zelazny, dr Wiestaw Popielski i inni) oraz Centrum
Astronomiczne Mikotfaja Kopernika (Jacek Staszelis, Marek Katuzny, Maciej
Koztowski), udzielajac dostgpu do swoich komputeréw i wspomagajac rodzacy
si¢ dopiero w zaktadzie dzial oprogramowania SM;

3) komputera MERA 400, do ktérego zastosowano konstrukeje opracowane w ze-
spole K-202 przez mgr. inz. Jerzego Zajdla i dr. inz. Jerzego Dyczkowskiego.
W opracowaniu tego kontrolera dziat pamigci dyskowej nie bral bezposredniego
udziatu.

4.2. Wdrozenie licencji, racjonalizacja importu, rozwdj

Do wdrozenia wyrobu licencyjnego fabryka zaangazowata wszystkie swoje stuz-
by. Jednoczesnie nastgpowaly reorganizacje i z dzisiejszej perspektywy trudno jest
zlokalizowa¢ nazwy poszczegélnych jednostek organizacyjnych. W kazdym razie
tak dlugo, jak dtugo istnial OBRTKID, nie bylo wydzielonego Dziatu Pamigci
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Dyskowych z Gtéwnym Konstruktorem na czele. Istnialy natomiast pracownie
mechaniczna i elektroniczna, a takze wlaczona ostatecznie do Dziatu Pamigci Dys-
kowych pracownia zasilania. W aneksie do niniejszego opracowania zamieszczono
odtworzony z pamigci sktad osobowy poszczegdlnych pracowni.

Konstrukcja pamigci dyskowej MERA 9425 w swojej czgéci mechanicznej po
skonstruowaniu brakujacych w umowie licencyjnej podzespotéw i po wdrozeniu
ich do produkcji nie podlegata istotnym zmianom. Podobnie ukfady elektroniczne
w zasadzie nie byty modyfikowane. Wszelkie zmiany konstrukcyjne przez kilka lat
byly wymuszane tak zwang ,,racjonalizacja importu”. W ramach tej dziatalnosci wy-
szukiwani byli dostawcy krajowi lub dostawcy z krajéw RWPG. Uruchomiono tez
opracowanie i wdrozenie do produkeji niektérych podzespotéw importowanych do
pewnego czasu z USA. Ostatecznie udato si¢ znalez¢é w kraju wigkszos¢ podzespotéw
takich jak: tozyska z wyjatkiem bardzo precyzyjnych fozysk pozycjonera, magnesy,
uktady scalone TTL SSL i MSL, ukfady scalone analogowe (wzmacniacze opera-
cyjne, komparatory), tranzystory mocy, kondensatory elektrolityczne, jednofazowe
silniki indukeyjne (kiepskiej jakosci). Pozostata takze niewielka liczba podzespotéw,
i materiatéw pozyskiwanych z krajéw ,drugiej strefy” (nigdy nie udato si¢ zastapic
paska napedu wrzeciona czy mikroskopijnych japonskich tozysk stanowiacych
»kotka” karetki pozycjonera).

Proces ,spolszczania” pamigci mozna by uznaé¢ za udany, gdyby nie problem
glowic magnetycznych i talerzy dyskowych, ktére w ramach specjalizacji w krajach
RWPG produkowata Bulgaria. Niestety podejmowane przez dr. inz. Stefana Pa-
rviego préby wytworzenia w zakladzie MERAMAT polskiej gtowicy magnetyczne;j
nie zakoriczyly si¢ sukcesem. Nie spetnily si¢ nadzieje na uzyskanie w Instytucie
Szkta i Ceramiki mozliwosci wytwarzania fotoceramu o stabilnych wlasciwosciach.
Byt on niezbedny do produkeji tzw. stopki glowicy, stopki o wymaganej jakosci.
Nie podjeto tez w Polsce préby wytwarzania 14-calowego aluminiowego talerza
pokrytego nosnikiem ferromagnetycznym.

Z powodu braku $rodkéw dewizowych produkcja pamieci zostata skazana na
stosowanie glowic, kaset i talerzy importowanych z Bulgarii. Zwlaszcza jako$¢ glowic
byla niezadowalajaca. Pojawily si¢ reklamacje dostaw, wyprawy (w tym konstruk-
toréw) do Bulgarii (Rozlog), negocjacje, protokoly itp. Ratowanie produkeji wy-
muszalo na konstruktorach i badaczach wprowadzanie w uktadach zapisu-odczytu
delikatnych zmian i ich ciaglej oceny w zaleznosci od jakosci wlasnie dostarczone;j
partii. Na wydziale produkcyjnym wazna stala si¢ akceptacja kazdego egzemplarza
pamigci w rodowisku systemu komputerowego, ktéry mégt generowa¢ dodatkowe
zakl6cenia (przypadek zasilacza impulsowego MERY 400). W delikatnych zmianach
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parametréw uktadéw analogowych bardzo pomocne okazaty si¢ obliczenia naszego
najlepszego specjalisty elektronika i jednoczesnie najlepszego uzytkownika metod
numerycznych — doc. dr. inz. Wiestawa Martynowa.

W miedzyczasie obliczenia byly wykonywane juz nie na MERA 305, a na
komputerach SM wyposazonych w kompilator Fortran 4+. Obliczenia byly wyko-
nywane zresztg nie tylko dla uktadéw elektronicznych. W pracowni inz. Witolda
Szklennika mtody inz. Marek Bak prowadzit tez obliczenia wentylacji (program
Wiatr), ktéra byly niezbedna do wytwarzania nadcisnienia w obszarze ,lotu” glowic
nad no$nikiem magnetycznym.

Dla skutecznej sprzedazy pamigci na rynku RWPG konieczne bylo zachowa-
nie i formalne potwierdzenie tak zwanej czystosci patentowej. Funkcjonowanie
warszawskiej biblioteki patentowej nie dawato mozliwosci przeprowadzenia takich
badari w Warszawie. Wspomagani przez naszego rzecznika patentowego — mgr. inz.
Zygmunta Patke prowadzilismy , fascynujace” badania kilku ton papieru w bibliotece
patentowej w Moskwie. Potwierdzilismy czysto$¢ zaréwno pamigci MERA 9425,
jak i innych naszych wyrobéw systemu SM.

Podsumowujac proces wdrozenia wyrobu licencyjnego, racjonalizacji importu
i podtrzymania produkcji, mozna stwierdzi¢, ze udato si¢ prawie wszystko, a naj-
wicksze klopoty wynikaty ze zlej jakosci importowanych podzespotéw, szczegdlnie
glowic magnetycznych.

Konstruktorzy funkcjonujacy w coraz bardziej otwartej rzeczywistosci $ledzili
to, co dzieje si¢ na §wiecie w obszarze pamieci dyskowych. Juz na etapie przejmo-
wania dokumentacji licencyjnej widzieli w firmie CDC, ze ta produkuje tez inne
modele pamigci. W szczegdlnosci wart zainteresowania byt model CDC 9427,
ktéry oferowat pojemnosé dwukrotnie wigksza w stosunku do CDC 9425 w drodze
dwukrotnego zwickszenia ggstosci $ciezek przy zachowanej czgstotliwosci zapisu.

Oczywiscie wszyscy widzieli tez, szczeglnie przy wickszych systemach, pracu-
jace pamigci z wymiennymi wielotalerzowymi pakietami dyskéw. Nasza bulgarska
konkurencja (IZOT) oferowata juz na rynku pami¢¢ o pojemnosci 30 MB na
11-talerzowym pakiecie. Poczatkowo prawdopodobnie ta butgarska produkecja byta
adresowana do systemu RIAD, ale uznali$my, ze i w systemach minikomputerowych
(SM EMC) pamigc o takiej pojemnosci na pewno bedzie przydatna. Ostatecznie
zatwierdzone zostaly przez szefostwo firmy plany opracowania, przebadania i wdro-
zenia do produkgji pamigci MERA 9427 i pamigci MERA 9530.

Mechaniczna konstrukcja pamigci MERA 9427 réznita si¢ od konstrukeji 9425
niewiele, ale w bardzo istotnych miejscach. Chodzito gtéwnie o przetworniki pozy-
cjonera. Masy i momenty bezwtadnosci czgéci wirujacych, a takze cz¢sci ruchomych
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nie zmienialy si¢ w stosunku do MERA 9425. Dynamika serwouktadu pozosta-
wata bez zmian. W MERZE 9427 byta zastosowana petna kompensacja termiczna
taricucha: dysk — glowica — liniat szklany — odlew bazowy, co znacznie podniosto
doktadno$¢ pozycjonowania. Gléwnym problemem pozostawata sprawa jakosci
glowic i no$nikéw, ktére dla tego typu pamieci musialy by¢ importowane ze strefy
dolarowej. Nastapito dalsze cyzelowanie uktadéw zapisu-odczytu. Wytworzono nowa
badz zmodyfikowano istniejaca aparatur¢ do testowania pamieci, przygotowano
odpowiednie zmiany w oprogramowaniu. Pamie¢ przeszta standardowe badania
w naszym laboratorium badaii mechano-klimatycznych. Do petnego wdrozenia
produkgji seryjnej ostatecznie nie doszlo.

Na bazie tych samych butgarskich podzespotéw, wzgledem ke6rych mielismy po-
wazne zastrzezenia, przystapiliémy do opracowania pamieci zwanej roboczo ,,pamiecia
30 MB”. Caly czas tudzono si¢ nadzieja, ze moze kiedys uda si¢ do biezacej i przysztej
produkcji pozyskaé glowice i talerze ,,normalnej” jakosci. Zycie to zweryfikowalo.
Okazalo sig, ze galopujacy postep w ogéle wyeliminowat z rynku pamieci dyskowe
takiej klasy. My jednak jeszcze tego nie wiedzieliémy i petng mocg przystapilismy
do konstruowania pamieci 30 MB. W odréznieniu od sytuacji z opracowaniem
pamigci MERA 9427 sytuacja dotyczaca pamigci MERA 9530 oznaczata koniecz-
no$¢ zmierzenia si¢ z kolosalnymi zmianami. Inne masy i momenty bezwtadnosci
wrzeciona i wirujacych talerzy, inne masy ruchomych cz¢sci pozycjonera z 22 glo-
wicami powodowaly koniecznos¢ przeliczenia i skonstruowania od nowa wigkszosci
podzespotéw. Ogélna budowa serwoukladu i ukladéw zapisu odczytu pozostaty
bez zmian, ale wszystko musialo by¢ przeliczone i zrobione od nowa. Wigkszy sil-
nik napedzat wirujacy pakiet dyskéw, wigkszy zasilacz i wzmacniacz mocy musiaty
sobie radzi¢ ze zwigkszong masg uktadéw ruchomych pozycjonera przy zachowaniu
parametréw dynamicznych. Przy tej pamieci niezwykle przydatne okazaly si¢ wiedza
i obliczeniowe mozliwosci naszych konstruktoréw wspomaganych obliczeniami doc.
Wiestawa Martynowa. Dla tej pamigci nie mieliémy licencyjnego wzorca. Wszystkie
wymiary w newralgicznych miejscach (cewka, magnesy, szczeliny) byty wyliczone bez
tatwych uproszezen, dajac w efekcie prototyp, w ktérym wszystko zadziatato zgodnie
z zatozeniami. Wytworzony kompletny prototyp pamigci byt testowany u nas, a ba-
dania mechano-klimatyczne przeszed! w fabrycznym laboratorium kontroli jakosci.

Ostatecznie pamig¢ MERA 9530 nigdy nie weszta do seryjnej produkeji, pomi-
mo ze zespdt konstruktoréw dziatu kierowanego przez mgr. inz. Witolda Szklennika
doprowadzit opracowanie konstrukcyjno-technologiczne do samego korica, tacznie
z opracowaniem glowic dla tego modelu, glowic wytwarzanych w dziale konstruk-
cyjnym z podzespotéw (stopek) odzyskiwanych z glowic bulgarskich, z uzyciem
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mikroskopu metalograficznego do precyzyjnego ustawiania ,,przekosu” szczeliny
magnetycznej.

Prace te byly prowadzone juz w drugiej potowie lat 80., wtedy gdy wokét poja-
wily si¢ rézne firmy polonijne (np. Computex, Amepol), a czotowi konstruktorzy
zaczgli zwalniad si¢ z FMiK i tworzy¢ whasne firmy. Na rynku pojawily si¢ zupetnie
inne komputery z nowymi pamieciami dyskowymi i chociaz opracowanie pamieci
MERA 9530 nalezy uzna¢ ze bezdyskusyjny sukces zespotéw konstrukeyjno-tech-
nologicznych FMiK ,ERA” to czasy byly juz ,nie te”.

Konstruktorzy realizowali takze bardzo specyficzne modyfikacje. Zapotrzebo-
wanie na nie pojawiato si¢ ze strony uzytkownikéw. Wymiernym przykladem moze
tu by¢ przystosowanie interfejsu (zbioru sygnatéw zewnetrznych i ztaczy) do pracy
z systemem komputerowym brytyjskiej firmy Quest eksploatowanym w dziale
konstrukgji obwodéw drukowanych (mgr inz. Stanistaw Mizikowski). To zostato
zrobione, a zainteresowanie takim rozwiazaniem zaprzyjaznionego z Polska dyrektora
Eryka Wardziniskiego (bylego pilota bitwy o Angli¢) zaowocowalo przekazaniem do
Anglii i przebadaniem w firmie Quest naszego dysku MERA 9427 w ich systemie,
przy czym komplet glowic do tej pamigci pozyskalismy w czasie jednej z wypraw
do CDC. Eryk Wardziriski zostat wczesniej wprawiony w doskonaly nastréj po
niespodziewanym spotkaniu w Warszawie kolegi pilota — majora Jerzego Szyman-
kiewicza (byt on krewnym dyrektora Jerzego Stawiriskiego), ostatniego dowddcy
Dywizjonu 302. Do sprzedazy dysku na brytyjski rynek niestety nie doszto.

Zapotrzebowaniem, ktére sami formutowalismy, ale ktére bylo tez postulowane
przez uzytkownikéw systeméw lokowanych w szafach 19”, byto skonstruowanie
prowadnic umozliwiajacych zawieszenie pamigci MERA 9425/MERA 9427 w takiej
szafie. W swoim podstawowym wykonaniu pami¢¢ MERA 9425 byta urzadzeniem
wolnostojacym, ale jej aktywna czgscia byta tylko cz¢$¢ gérna, mocowana na pod-
stawie wyposazonej w kétka. To byl facznie duzy cigzar, ale sama gérna czgéé tez
nie byta lekka. Konstrukcja powstata w naszej pracowni mechanicznej mgr. inz.
Witolda Szklennika z uwzglednieniem wszelkich wymogéw wytrzymatosciowych,
eksploatacyjnych i serwisowych.

Nie mozna zapomnie¢, ze pamie¢ MERA 9425 podlegata wszelkim wymaganiom
sformutowanym w standardach SM EMC. Dotyczylo to réwniez badan miedzy-
narodowych, ktérym pamieé byta poddana w INEUM Moskwa. Jako urzadzenie
nalezace do systemu SM EMC (posiadajace swéj szyfr w tym systemie) pamie¢ byta
oferowana na rynku RWPG. Nie doszlo do sprzedazy do innych krajéw poza ZSRR.
Bylismy jednak z pamigcig na prezentacjach i technicznych badaniach w VUVT
Zilina i FELIX/FEPER Bukareszt.
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W ZSRR gtéwnym terytorium, na ktére dostarczane byly nasze pamieci ra-
zem z systemami SM, byl Zjednoczony Instytut Badan Jadrowych w Dubne;j,
w ktérym (w szczegblnosci pierwsze instalacje i uruchomienia) byly robione sitami
dziatéw konstrukcyjnych OBR. Moze jeszcze lepszym dowodem na uniwersalnos¢
zespoléw konstrukeyjnych OBR niech bedzie wielka instalacja systemu w TIChM
Tambow (Techniczeskij Institut Chimiczeskowo Maszinostrojenia). Szefem ekipy
instalacyjnej w TIChM byt Wojciech Brzeski [czyli autor tego artykutu — przyp.
red.], a w skfad specyficznej ekipy instalacyjnej weszli jeden (pomocniczy) pracow-
nik z produkc;ji oraz pracownicy dzialéw konstrukcyjnych i oprogramowania, takze
dziatu handlowego. W pomieszczeniach przygotowanych z uzyciem $cian, podiég,
sufitéw produkeji FMiK w trudnych warunkach starego poklasztornego budynku
przebijalismy si¢ w tumanach kurzu pod ,erowska” podloga przez trzcinowe $ciany
w celu przeciagniecia kilometréw skretkowych kabli do terminali.

W megakonfiguracji byly 4 komputery SM 4 w maksymalnej znanej mi kon-
figuracji skladajacej si¢ z:

1) procesora SM 4 z WUM Kijéw;

2) 4 pamigci MERA 9425 (maksymalna konfiguracja interfejsu ,,daisy chain”);
3) gléwnego terminala z Mera-ELZAB;

4) drukarki DZM180 z ,Mera-Blonie”;

5) multipleksera i 16 x terminali Mera-ELZAB z hard copy (D100 z ,Mera-

-Blonie”);

6) sieci decNet.

Cztery komputery (po dwa) staly w dwéch nieodleglych pokojach (razem 16 pa-
mieci MERA 9425), a 64 zestawy terminal + d100 oraz 4 na centralnym stole staty
w wielkiej sali odwiedzanej masowo przez ttumy ludzi (studentéw). Instalacje za-
koriczylismy, jak to si¢ méwito w ZSRR, ,dosroczno”, generujac dla fabryki spore
oszczednodci, a dla siebie nagrody i list pochwalny. Ekipa byta silna:

1) zesp6t komputera SM byl reprezentowany przez mgr Malgorzate Korycka z na-
szego Punktu Obstugi Technicznej (POT) w Moskwie, programista byt réwniez
mgr Witold Mankowski;

2) mgr inz. Marek Gotab i mgr inz. Wojciech Brzeski byli gtéwna sitg inzynierska;

3) pani Natalia — dzial handlowy;

4) Janusz Cyngot — przedstawiciel produkeji.

Prosz¢ zauwazy¢, ze ekipa poradzila sobie z systemami, siecia, dziesigtkami ter-
minali bez specjalistéw od poszczegblnych urzadzeni systemu, z udzialem dwojga
programistéw nieodmawiajacych takze swojej pomocy fizycznej w razie potrzeby.
Nieoceniona tez byta pomoc kolegi z produkcji i pani Natalii z dziatu handlowego,



Pamieci dyskowe, wdrozenie licencji i rozwoj

ktéra chyba pierwszy raz w zyciu trzymata w r¢ku lutownice, montujac na miejscu

dziesiatki kabli RS i parzac sobie palce. Dobrze si¢ pracowato w takich zespotach

i w takiej atmosferze.

Prowadzone w pracowniach dyskowych prace zaowocowaly (poza wszystkimi
innymi korzysciami) osobista satysfakcja twércéw patentéw. Niestety ta osobista
satysfakcja nie przybrala spodziewanej formy finansowej, bo nie wszystkie opaten-
towane rozwiazania znalazly zastosowanie w produkeji. Wyjatek stanowil patent
doc. dr. Wiestawa Martynowa i mgr. inz. Stanistawa Mizikowskiego dotyczacy prze-
twornika predkosci pozycjonera. Twércy uzyskali jakie$ niewielkie wynagrodzenie
z tytutu wdrozenia wynalazku do produkeji.

Postep w dziedzinie techniki komputerowej powodowat, ze nadzieje na rozwinig-
cie w naszej fabryce produkcji nowoczesnych pamieci dyskowych (wtedy nazywane
one byly przez nas pamigciami Winchester, dzisiaj méwimy o nich ,,dysk twardy”)
okazywaly si¢ ptonne. Plany dobudowywania pod taka produkcj¢ dodatkowego
skrzydta budynku (w efekcie miat powsta¢ budynek ,L”) zarysowaty taka perspek-
tywe czasowa, ze z géry mozna bylo stwierdzi¢, ze takie plany nie mialy sensu. To
si¢ ostatecznie potwierdzilo.

Nasi koledzy przez te wszystkie lata nauczyli si¢ wiele, $ledzili $wiatowy postep
i w efekcie po nieuchronnym upadku produkeji pamigci dyskowych w FMiK
»ERA” potrafili znalez¢ si¢ na rynku i tworzy¢ inne rozwiazania, niejednokrotnie
w zespolach wywodzacych si¢ z naszej fabryki. Przykladami mogg by¢:

1) Zbudowany na mikroprocesorze segmentowym AMD2900 odpowiednik kom-
putera MERA 305 z wbudowanymi wszystkimi sterownikami ulokowany byt
wewnatrz autonomicznej obudowy. Gléwnym konstruktorem catosci i autorem
mikrokodu byt nasz guru, wspanialy Janusz Popko, ktéry w referacie dotycza-
cym MERY 300 przedstawia szczegdly konfiguracji tego komputera. Autorami
niezb¢dnych zmian w oprogramowaniu byli Witold Mankowski i Malgorzata
Korycka-Purchata. Konstruktorami byli tez Wiestaw Zajdel i Wojciech Brzeski
oraz Janusz Rutyna z Computexu.

2) Procesor peryferyjny PPU, czyli zbudowany na procesorze Intel 8080 mo-
dut 197, zawierajacy wewnatrz obudowy zasilacz sieciowy, dysk lub dys-
ki twarde, ewentualnie floppy disk, a na zewnatrz interfejs systemu SM
EMC, czyli Wspélng Szyne. Wdrozenie do produkeji i sukces sprzedazo-
wy takiego urzadzenia byly mozliwe dzigki wspétpracy bylych kolezanek
i kolegéw z réznych pracowni konstrukcyjnych oraz programistéw z FMiK
przy logistycznym i software’owym wsparciu naszych przyjaciét z Centrum
Astronomicznego.
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Niezwykle szybki postep w naszej branzy i nasze ograniczone mozliwosci (cho-
ciazby z powodu stanu wojennego), skostniata struktura z tymi wszystkimi zjed-
noczeniami, komitetami, dyrekcjami powodowaly uczucie niemoznosci i zachgcaly
do szukania mozliwosci funkcjonowania w innych strukturach. Zespoty konstruk-
cyjne ostably, a wraz tym zjawiskiem stabta cata fabryka. Spetnily si¢ nasze obawy,
ze likwidacja preznego OBRTKIP obréci si¢ w koricu przeciw tym, ktérzy do
takiej likwidacji dazyli.

Oceniajac produkt taki jak pamie¢ dyskowa, trzeba zauwazy¢, ze wiréd wszyst-
kich wyrobéw ,ERY” byt on najbardziej rozwinigty technologicznie, szczegélnie jesli
chodzi o cz¢$¢ mechaniczna. Fabryka opanowata szereg technologii, pracownicy (kon-
struktorzy, technolodzy, produkcja, serwis) nabrali specjalistycznych doswiadczen.

Sytuacja gospodarcza kraju po wprowadzeniu stanu wojennego, a szczegé6lnie
zarzadzona przez niekompetentnych decydentéw likwidacja OBR wplynely bardzo
niekorzystnie na szanse rozwoju, takze po wyczekiwanej przemianie, ktéra nastapita
w 1989 r. Bylo juz za péino na rozpoczynanie pogoni za uciekajacym (moze szcze-
gblnie w naszej komputerowej branzy) swiatem. Szkoda, ze wezesniej nie pojawil
si¢ pomyst na wykorzystanie potencjatu ludzkiego i technologicznego fabryki oraz
podtrzymanie produkcji w budynku przy ul. Lopuszanskiej 117/123. Budynek
przynajmniej stoi i ma si¢ dobrze, co i tak jest lepsze niz to, co widaé na przyktad na
terenie bylej fabryki FSO. Tam juz nie ma $ladu po fabryce. Gdy jednak, gromadzac
dokumentacj¢ emerytalna, zatrzymatem si¢ kilka lat temu na pustym parkingu przed
biurowcem FSO i udatem si¢ w kierunku dziatu kadr (w celu pozyskania zaswiad-
czenia o zatrudnieniu na stazu po studiach, przed zatrudnieniem si¢ w Zaktadach
,,ERA”), w drzwiach pustawego budynku zostatem zatrzymany okrzykiem: ,Stop,
przepustke proszg”. Nie wszystko jednak umarto!

Aneks do historii pamieci dyskowych w Zaktadach ,,ERA” -
skfad osobowy Dziatu Pamieci Dyskowych (z pamieci)

Sktad dzialu
1) szefowie:
—  Wojciech Brzeski do 1986 r.
—  Witold Szklennik
2) wolny strzelec — Wiestaw Martynow
3) sekretariat dzialu — Elzbieta Kurasz
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Pracownia mechaniczna
1) szef — Witold Szklennik

2) inzynierowie:

Andrzej Bugalski

Zbigniew Lewanty

Zygmunt Tarchalski (do 1977 r.)
Urszula Sochaczewska

Ludmita Waszczuk

Katarzyna Szymariska

Marek Bak

Robert Kapla

Janusz Kruczyriski

Urszula Wajcen

3) technicy:

Henryk Adamczyk
Zbigniew Gaczyniski
Jerzy Radwan

Pracownia zasilania

1) szef — Bogustaw Boguszewski

2) inZynierowie:

Mirostaw Roguski
Andrzej Kosciuk
Marek Zwolinski

Tadeusz Grzegorzewski

3) technicy:

—  Elibieta Cwiklifiska (»pani dziedziczka” z willi Klosia)

Tadeusz Janczewski

Jerzy Suprun

Pracownia cyfrowa
1) szef — Wiestaw Zajdel

2) inzynierowie:

Jan Lech
Pawet Jaszczyniski

Marek Gotab
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68 mgr inz. Wojciech J. Brzeski

—  Kizysztof Pajer
— Ewa Pajer
3) technicy:
— Andrzej Lagowski
— Zbigniew Wolf (artysta malarz na etacie pracownika fizycznego)

Pracownia analogowa
1) szef — Stanistaw Karaszewski
2) inzynierowie:
— Kazimierz Mazur
— Alicja Grabarz
— Stanistaw Mizikowski (do czasu objecia pracowni Quest)
—  Waldemar Merta
3) technicy:
— Zdzistaw Maruszewski
Mirostaw Sitkowski
Jolanta Gall-Welik
Joanna Czerwinska (po przejéciu z produke;ji)

Teresa Merta (zona Waldemara)

Przed utworzeniem w FMiK Dziatu Pamigci Dyskowych w ramach OBR ca-
loscig zagadnien dyskowych sterowali inzynierowie: Zygmunt Jedrzejewski, Jerzy
Stawinski, Tadeusz Czgécik. Pracownie, ktére zostaly wlaczone pdzniej do Dziatu
Pamigci Dyskowych, zostaly uformowane wezesniej w OBR. Szef Dziatu w FMiK

podlegat gléwnemu inzynierowi — Andrzejowi Janczewskiemu.



